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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Rovira i Virgili Escuelas de Estudios Superiores ESIC 08072930

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Administración de Empresas (MBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA) por la Universidad Rovira i Virgili

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

GEMMA TARRAGÓ ALONSO Directora de ESIC Cataluña

Tipo Documento Número Documento

NIF 46683544F

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

IOLANDA TORTAJADA GIMENEZ Vicerrectora de Política Académica y Calidad

Tipo Documento Número Documento

NIF 43684659T

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA DEL MAR PUCHAU DE LECEA Directora Campus Universitario ESIC Barcelona

Tipo Documento Número Documento

NIF 47911484T

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Universitat Rovira i Virgili c/Escorxador s/n 43003 Tarragona 696946748

E-MAIL PROVINCIA FAX

vr.qualitatacademica@urv.cat Tarragona
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto a los efectos de lo dispuesto en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las

Administraciones Públicas.

En: Tarragona, AM 14 de abril de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Administración de Empresas
(MBA) por la Universidad Rovira i Virgili

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Rovira i Virgili

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

042 Universidad Rovira i Virgili

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 48 12

1.4-1.9 Universidad Rovira i Virgili
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

08072930 Escuelas de Estudios Superiores ESIC Si No

1.4-1.9.2 Escuelas de Estudios Superiores ESIC
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

25

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

25 25

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del título

# Formar profesionales que conozcan y comprendan en profundidad las actividades que se desarrollan en cada una de las áreas de la empresa, así
como las responsabilidades que recaen sobre los perfiles directivos y que, por otra parte, dominen las herramientas necesarias para el desarrollo de
este perfil, tanto en lo que se refiere a las habilidades técnicas, como las de gestión.

# Formar profesionales con capacidad para diseñar estructuras y modelos organizativos innovadores en función de su propósito, sus objetivos, el pro-
ducto o servicio que se ofrece, la demanda del mercado, la propuesta de valor y el ecosistema del que forma parte.

# Sensibilizar sobre la importancia de un ecosistema laboral donde estén bien establecidos los roles de los diferentes actores, sus funciones y/o com-
petencias y la importancia de la definición de indicadores con el fin de medir el clima y el compromiso organizativo.

# Promover el liderazgo de estrategias corporativas dirigidas a la generación de riqueza y empleo, creando nuevas empresas o desarrollando proyec-
tos de innovación dentro de las corporaciones.

# Sensibilizar a los titulados sobre la necesidad de ejercer la toma de decisiones y mostrar un perfil de actuación ético, aplicando altos estándares de
respeto por los valores humanos, la diversidad cultural y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

# Ofrecer una formación enriquecida con el contraste entre el aprendizaje teórico y la experiencia práctica, de forma compartida a través espacios co-
laborativos de reflexión.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Director/a, responsable, gestor/a, consultor/a o especialista en diseño de estrategia corporativa para empresas y corporaciones de cualquier sector

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

COT1 - Trabajar en equipos y en contextos complejos TIPO: Competencias

COT2 - Evaluar el propio proceso de aprendizaje para mejorar académica y profesionalmente TIPO: Competencias

COT3 - Aplicar los principios y valores democráticos incluyendo la perspectiva de género TIPO: Competencias

K1 - Identificar, mediante el análisis y la reflexión, necesidades insatisfechas del mercado y oportunidades de innovación,
emprendimiento e intraemprendimiento TIPO: Conocimientos o contenidos

K2 - Analizar los aspectos de gestión económico-financiera, tanto a nivel del entorno como de la empresa TIPO: Conocimientos o
contenidos
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K4 - Seleccionar los códigos y contextos de la comunicación profesional, en entornos empresariales y de negocios utilizando
argumentos fundamentados y claros para debatir de forma influyente y persuasiva sobre economía, marketing, gestión empresarial y
financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

SE1 - Desarrollar proyectos originales en el ámbito de la gestión empresarial TIPO: Habilidades o destrezas

SE2 - Evaluar de manera crítica diferentes contextos empresariales a nivel local y global TIPO: Habilidades o destrezas

SE6 - Generar un diseño organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

K3 - Identificar los problemas y retos (económicos, financieros, de marketing, comunicativos, de estructura organizativa) a los
que se enfrentan las empresas en el actual entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en inglés), global y
digital, y con una gran disponibilidad de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

K5 - Interpretar los principios éticos y los objetivos de desarrollo sostenible para la formulación de juicios que incluyan reflexiones
sobre la responsabilidad social, ética y de sostenibilidad vinculadas a la aplicación de los valores humanos y éticos en las decisiones
empresariales TIPO: Conocimientos o contenidos

SE3 - Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad (humanos, financieros, económicos, etc) para su
puesta en marcha TIPO: Habilidades o destrezas

SE4 - Evaluar críticamente conceptos, herramientas y métodos de análisis en el ámbito de los negocios TIPO: Habilidades o
destrezas

SE5 - Diseñar procesos y herramientas necesarias para implantar y evaluar la estrategia de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

SE7 - Diseñar estrategias de innovación en el ámbito de los modelos de negocio que puedan adoptar las empresas TIPO:
Habilidades o destrezas

ST1 - Formular valoraciones con la gestión eficiente de las TIC TIPO: Habilidades o destrezas

ST2 - Resolver problemas complejos de forma crítica, creativa e innovadora en contextos multidisciplinares TIPO: Habilidades o
destrezas

ST3 - Explicar información de forma clara y precisa, oralmente y por escrito, a todo tipo de audiencias TIPO: Habilidades o
destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3. Admisión, reconocimiento y movilidad

3.1Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de estudiantes.

¿Cumple requisitos de acceso según la legislación vigente?

# si # no

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

La Universidad se regirá por la normativa vigente en cada momento. Actualmente la regulación aplicable es:

· El Artículo 18 Acceso y admisión a las enseñanzas oficiales de Máster Universitario del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece
la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

· La Normativa de Matrícula de Grado y Máster, aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universitat Rovira i Virgili vigente en el curso de implanta-
ción.

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisión a la titulación

Requisitos de acceso

Los y las estudiantes pueden acceder a los estudios de master a través de las titulaciones siguientes:

· Titulados/as universitarios/as oficiales de Grado o Licenciados/as en de Economía, Administración y Dirección de Empresas, Finanzas y Contabilidad y Gestión
de Pequeñas y Medianas Empresas y en ámbitos afines.

· Titulados/as oficiales con título expedido por una institución de enseñanza superior del EEES, que faculta en el país expedidor para el acceso a máster. Este se-
gundo perfil de ingreso prevé que, sin restricción del ámbito de conocimiento de donde provenga el candidato o candidata, deba probarse durante el proceso de
admisión (carta de motivación y entrevista personal) el interés destacado por el ámbito empresarial, el emprendimiento y la gestión y dirección de empresas, que
llevan a la voluntad de iniciarse en una formación específica en el entorno de los negocios que complementa su formación anterior.

· Estudiantes con un título extranjero de sistema educativo ajeno al EEES, no homologado, previa comprobación por parte de la universidad de:
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· que el nivel de formación sea equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales españoles.

· que faculte en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado.

Durante el período de admisión, los/las estudiantes deberán acreditar que reúnen ambos requisitos.

Además de las titulaciones mencionadas, se podrán requerir cursar complementos formativos en función de la formación previa acreditada por los es-
tudiantes.

Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de Economía, Administración y Dirección de Empresas, Finanzas y Contabi-
lidad y Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas o ámbitos afines, son susceptibles deberán de realizar los complementos formativos, que no for-
man parte del plan de estudios del Máster y cuyos créditos computaran fuera del recuento total de 60 ECTS que constituyen la estructura académica
del Máster.

Para confirmar la necesidad de cursar estos complementos formativos, a los futuros/as estudiantes se les realizará un test (para cada una de las dos
asignaturas propuestas) con el objetivo de evaluar sus conocimientos. Si tras evaluar este test, la Dirección de Titulación considera necesario cursar
alguno de los complementos formativos, estos deberán superarse necesariamente para obtener el título de Máster.

Estos complementos formativos son asignaturas cero, para el alumnado matriculado y la oferta de los mismos queda detallada en el Anexo 5 6 de la
presente memoria.

Los estudiantes preinscritos en la enseñanza, provenientes de países de habla distinta a la española deberán acreditar un conocimiento de español
equivalente al nivel B2.

Criterios de selección

Para garantizar la objetividad en los criterios de selección, la admisión se basará en los méritos aportados y demostrados por el candidato. El proceso
de admisión es individualizado con un enfoque personalizado para evaluar la calidad de los candidatos.

La adjudicación de plazas se realiza hasta cubrir todas las plazas ofertadas.

La selección de los candidatos se hará en base a los siguientes criterios:

Requisitos exigidos de admisión:

· Un nivel mínimo de B2 de inglés

· Tres años de experiencia profesional

Con carácter general, se entenderá por experiencia laboral o profesional a estos efectos, las actividades y competencias desarrolladas por los estu-
diantes como trabajador o empleado público en empresas o entidades públicas o privadas, siempre que las actividades y competencias se ajusten al
proyecto formativo, de la titulación correspondiente y que el alumno demuestre motivación por los ámbitos de dirección, gestión o creación de empre-
sas.

* El criterio de la experiencia profesional, tal y como establece AMBA, podrá no ser alcanzado por un máximo del 20% (5 candidatos) de los alumnos
de una cohorte de entrada.
Esta salvedad de la entidad acreditadora da cabida a valorar perfiles que, a pesar de no acreditar experiencia profesional como trabajador o emplea-
do público en empresas o entidades públicas o privadas, demuestren un interés e inquietud específica por complementar su experiencia en el área de
la gestión empresarial. Especialmente en estos casos, se valorará positivamente que se aporten evidencias de actividad emprendedora, intraempren-
dedora o de actividad profesional en áreas de la empresa no relacionadas directamente con la administración y la gestión, pero que demuestren habili-
dades e inquietudes por el ámbito de conocimiento del máster. Estas situaciones serán evaluadas por la Dirección de Programa a través de la informa-
ción trasladada por el candidato o candidata a través de la carta de motivación y la entrevista personal, principalmente.

Criterios y elementos a evaluar:

· Criterios académicos (expediente académico): 20%

· Criterios de experiencia profesional: 20%

· Motivación e interés: 30%

· Capacidad para la resolución de problemas y pensamiento crítico: 30%

Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivación e interés y capacidad para la resolución de problemas y pensamiento crítico,
se realizan las siguientes pruebas en el proceso de admisión:

· Carta de motivación y Entrevista personal: confirma el interés del candidato o candidata por el ámbito de la gestión empresarial, su inquietud, iniciativa empren-
dedora y aspiraciones profesionales relacionadas con este ámbito; evalúa la experiencia académica y profesional del candidato o candidata en diferentes áreas y
ámbitos (ramas de conocimiento, aplicaciones a las distintas ramas de la gestión empresarial: logística, recursos humanos, administración, finanzas, atención al
cliente), que orienten su futuro profesional y directivo y garanticen el aprovechamiento de los conocimientos y habilidades impartidos en el título.

· Resolución de un caso práctico o ensayo: evalúa la capacidad de análisis de la información, de la toma de decisiones y de argumentación para dicha toma de de-
cisiones.

C
SV

: 6
83

28
16

04
08

42
62

51
18

42
89

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=683281604084262511842898


Identificador : 3500088 Fecha : 24/10/2023

7 / 27

· Carta de motivación personal

No obstante, si no hay situación de insuficiencia de plazas, y siempre que se cumplan los requisitos de acceso, la coordinación académica podrá admi-
tir estudiantes sin necesidad de priorizarlos en función de los méritos.

En el Sistema Interno de Gestión de la Calidad del Centro se ha definido un proceso POST 2.20 Admisión, que tiene como objetivo determinar las
pautas a seguir para la admisión de candidatos a Programas del Área de Postgrado y Executive Education. Véase apartado 8.1 para acceder a los
procesos del Sistema Interno de Garantía de la Calidad del centro.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Ver Apartado 3: Anexo 1.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

DESCRIPCIÓN

ESIC se regirá por la normativa vigente en cada momento. Actualmente la regulación aplicable es:

· El Artículo 10 Procedimientos de reconocimiento y transferencias de créditos académicos en los títulos universitarios oficia-
les del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universita-
rias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

· La Normativa de Matrícula de Grado y Máster, aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universitat Rovira i Virgili
vigente en el curso de implantación y más concretamente en el trámite administrativo correspondiente.

Reconocimiento de créditos:

Podrán ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en estudios universitarios oficiales cursados con an-
terioridad, tanto en la URV como en cualquier otra Universidad, computando así en los nuevos estudios de Máster, a
efectos de obtención de un título oficial.

Asimismo, podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en enseñanzas universitarias conducentes a la
obtención de otros títulos propios o de formación permanente.

También podrá ser reconocida la experiencia laboral y profesional acreditada en forma de créditos que compu-
tarán a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las compe-
tencias inherentes a las del plan de estudios. El volumen de créditos reconocibles por esta vía no podrá superara el
15% del total de créditos que configuran el plan de estudios del título al que se pretenda obtener.

Según establece el artículo 10 del Real Decreto 822/2021, Een todo caso, no podrán ser objeto de reconocimiento
los créditos correspondientes a los trabajos de fin de máster a excepción de aquellos que se desarrollen específica-
mente en un programa de movilidad. De este modo, queda establecido que aquellos estudiantes que participen en
un programa de movilidad internacional podrán incluir en el acuerdo de aprendizaje (learning agreement) la asignatu-
ra de Trabajo Fin de Máster siempre que la desarrollen en la universidad de destino.

C
SV

: 6
83

28
16

04
08

42
62

51
18

42
89

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.boe.es%2Fbuscar%2Fdoc.php%3Fid%3DBOE-A-2021-15781&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7Cfd1dcfb761a24a53404a08db31debebb%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158604964180960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=LwJDhUXcnLcmXBw1MAu2oJQmNzPQjKMUedcZ8hyH0yY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.urv.cat%2Fmedia%2Fupload%2Farxius%2Fnormatives%2Fpropia%2Factivitat_universitaria%2Fdocencia_estudi%2F2022-23_nmatricula_GiM_cas.pdf&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7Cfd1dcfb761a24a53404a08db31debebb%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158604964180960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ilhulUUUtHm1jEN%2BtfiEkhxd6yI5joflMWMM6PEfVOw%3D&reserved=0
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.urv.cat%2Fes%2Festudios%2Fmasteres%2Ftramites%2Fproc-reconoc-creditos-no-oficiales-master%2F&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7Cfd1dcfb761a24a53404a08db31debebb%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158604964180960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2B07CChAyqzD96gxOai4pxZ6QEnRXeHyE8qVTRrhxBNs%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.urv.cat%2Fes%2Festudios%2Fmasteres%2Ftramites%2Freconoc-credit-exper-laboral-master%2F&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7Cfd1dcfb761a24a53404a08db31debebb%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158604964180960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2BVePq8iMD4EldAea4%2Bfk1lhJ69ye4aWUc3DiVXj8dA%3D&reserved=0
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=683281604084262511842898
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Los/las estudiantes interesados/as en el reconocimiento de los créditos que hayan obtenido con anterioridad, debe-
rán solicitarlo de acuerdo con el trámite administrativo previsto al efecto, al que se da publicidad a través de la pági-
na web de la URV. En el trámite administrativo se informa convenientemente al estudiantado de los plazos de pre-
sentación de las solicitudes y del procedimiento a seguir.

La URV procurará establecer tablas automáticas de reconocimiento entre los estudios de Máster de la URV, al efec-
to de facilitar el reconocimiento de créditos en los casos en que los estudios previos hayan sido cursados en la pro-
pia universidad. Estas tablas deberán ser aprobadas por la Junta del Centro correspondiente.

Los créditos reconocidos constaran en el Suplemento Europeo al Título y en los documentos acreditativos que solici-
te el estudiante.

En cuando a la Transferencia de créditos, la Universidad transferirá de oficio a todos los estudiantes que accedan a
los estudios por la vía de haber iniciado estudios, los créditos superados que no hayan sido objeto de reconocimien-
to.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

El Máster Universitario en Administración de Empresas prevé una participación del 80% de estudiante internacional, que genere un ecosistema de
aprendizaje global y que enriquezca al conjunto del alumnado.

ESIC Business & Marketing School dispone actualmente de carta Erasmus+ y de acuerdos académicos con instituciones alrededor del mundo que fa-
vorecen la movilidad in y out en sus programas universitarios y de posgrado. En concreto para el área de máster, ESIC Business & Marketing School
mantiene acuerdos con más de 54 universidades en 22 países distribuidos por 3 continentes (detallados en el anexo 2 del presente documento) y
mantiene la perspectiva internacional en todos los programas ofertados en las diferentes áreas y niveles educativos.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Trabajo de Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

12

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

NIVEL 3: Trabajo de Fin de Máster

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 12 Anual

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

12

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COT2 - Evaluar el propio proceso de aprendizaje para mejorar académica y profesionalmente TIPO: Competencias

COT3 - Aplicar los principios y valores democráticos incluyendo la perspectiva de género TIPO: Competencias

SE3 - Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad (humanos, financieros, económicos, etc) para su
puesta en marcha TIPO: Habilidades o destrezas
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SE7 - Diseñar estrategias de innovación en el ámbito de los modelos de negocio que puedan adoptar las empresas TIPO:
Habilidades o destrezas

ST1 - Formular valoraciones con la gestión eficiente de las TIC TIPO: Habilidades o destrezas

ST3 - Explicar información de forma clara y precisa, oralmente y por escrito, a todo tipo de audiencias TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Empresa

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 32

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

14 18

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Empresa y estrategia

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Dirección de Operaciones

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Habilidades Directivas I

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Innovación

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analítica de datos y nuevas tecnologías

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Habilidades Directivas II

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COT1 - Trabajar en equipos y en contextos complejos TIPO: Competencias

COT2 - Evaluar el propio proceso de aprendizaje para mejorar académica y profesionalmente TIPO: Competencias

COT3 - Aplicar los principios y valores democráticos incluyendo la perspectiva de género TIPO: Competencias

K1 - Identificar, mediante el análisis y la reflexión, necesidades insatisfechas del mercado y oportunidades de innovación,
emprendimiento e intraemprendimiento TIPO: Conocimientos o contenidos

K4 - Seleccionar los códigos y contextos de la comunicación profesional, en entornos empresariales y de negocios utilizando
argumentos fundamentados y claros para debatir de forma influyente y persuasiva sobre economía, marketing, gestión empresarial y
financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

SE1 - Desarrollar proyectos originales en el ámbito de la gestión empresarial TIPO: Habilidades o destrezas
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SE2 - Evaluar de manera crítica diferentes contextos empresariales a nivel local y global TIPO: Habilidades o destrezas

SE6 - Generar un diseño organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

K3 - Identificar los problemas y retos (económicos, financieros, de marketing, comunicativos, de estructura organizativa) a los
que se enfrentan las empresas en el actual entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en inglés), global y
digital, y con una gran disponibilidad de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

K5 - Interpretar los principios éticos y los objetivos de desarrollo sostenible para la formulación de juicios que incluyan reflexiones
sobre la responsabilidad social, ética y de sostenibilidad vinculadas a la aplicación de los valores humanos y éticos en las decisiones
empresariales TIPO: Conocimientos o contenidos

SE3 - Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad (humanos, financieros, económicos, etc) para su
puesta en marcha TIPO: Habilidades o destrezas

SE4 - Evaluar críticamente conceptos, herramientas y métodos de análisis en el ámbito de los negocios TIPO: Habilidades o
destrezas

SE5 - Diseñar procesos y herramientas necesarias para implantar y evaluar la estrategia de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

SE7 - Diseñar estrategias de innovación en el ámbito de los modelos de negocio que puedan adoptar las empresas TIPO:
Habilidades o destrezas

ST1 - Formular valoraciones con la gestión eficiente de las TIC TIPO: Habilidades o destrezas

ST2 - Resolver problemas complejos de forma crítica, creativa e innovadora en contextos multidisciplinares TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Economía

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Crecimiento y generación de valor en mercados internacionales

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Modelos y sistemas económicos

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

K2 - Analizar los aspectos de gestión económico-financiera, tanto a nivel del entorno como de la empresa TIPO: Conocimientos o
contenidos

SE2 - Evaluar de manera crítica diferentes contextos empresariales a nivel local y global TIPO: Habilidades o destrezas

K3 - Identificar los problemas y retos (económicos, financieros, de marketing, comunicativos, de estructura organizativa) a los
que se enfrentan las empresas en el actual entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en inglés), global y
digital, y con una gran disponibilidad de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

SE4 - Evaluar críticamente conceptos, herramientas y métodos de análisis en el ámbito de los negocios TIPO: Habilidades o
destrezas

SE5 - Diseñar procesos y herramientas necesarias para implantar y evaluar la estrategia de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

SE7 - Diseñar estrategias de innovación en el ámbito de los modelos de negocio que puedan adoptar las empresas TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Marketing

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Dirección de Marketing

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

K1 - Identificar, mediante el análisis y la reflexión, necesidades insatisfechas del mercado y oportunidades de innovación,
emprendimiento e intraemprendimiento TIPO: Conocimientos o contenidos

K4 - Seleccionar los códigos y contextos de la comunicación profesional, en entornos empresariales y de negocios utilizando
argumentos fundamentados y claros para debatir de forma influyente y persuasiva sobre economía, marketing, gestión empresarial y
financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

C
SV

: 6
83

28
16

04
08

42
62

51
18

42
89

8 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=683281604084262511842898


Identificador : 3500088 Fecha : 24/10/2023

13 / 27

K3 - Identificar los problemas y retos (económicos, financieros, de marketing, comunicativos, de estructura organizativa) a los
que se enfrentan las empresas en el actual entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en inglés), global y
digital, y con una gran disponibilidad de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

K5 - Interpretar los principios éticos y los objetivos de desarrollo sostenible para la formulación de juicios que incluyan reflexiones
sobre la responsabilidad social, ética y de sostenibilidad vinculadas a la aplicación de los valores humanos y éticos en las decisiones
empresariales TIPO: Conocimientos o contenidos

SE3 - Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad (humanos, financieros, económicos, etc) para su
puesta en marcha TIPO: Habilidades o destrezas

SE5 - Diseñar procesos y herramientas necesarias para implantar y evaluar la estrategia de la empresa TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Finanzas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Finanzas empresariales

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

K2 - Analizar los aspectos de gestión económico-financiera, tanto a nivel del entorno como de la empresa TIPO: Conocimientos o
contenidos

SE3 - Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad (humanos, financieros, económicos, etc) para su
puesta en marcha TIPO: Habilidades o destrezas

ST3 - Explicar información de forma clara y precisa, oralmente y por escrito, a todo tipo de audiencias TIPO: Habilidades o
destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

4. Actividades y metodologías docentes

4.2.a) Materias básicas, obligatorias y optativas

Metodología Actividad formativa Descripción
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Actividades Introductorias Actividades dirigidas a tomar contacto y recoger información de los estu-

diantes y presentación de la asignatura.

Sesión Magistral Exposición de los contenidos de la asignatura.

Eventos científicos/ divulgativos Charlas, mesas redondas, congresos, aportaciones y exposiciones con po-

nentes de prestigio, para profundizar en el conocimiento de determinadas

materias.

Clase invertida (Flipped classroom) Esta actividad formativa propone darle la vuelta a la sesión magistral, de

modo que los alumnos adquieran los conceptos teóricos en casa mediante

la visualización de vídeos, presentaciones u otros recursos; y el tiempo

presencial se utiliza para desarrollar actividades de aprendizaje significa-

tivo y personalizado (resolver dudas, realizar problemas, actividades in-

dividuales y/o en grupo).

Teoría

Estudios Previos Búsqueda, lectura y trabajo de documentación, propuesta de solución de

ejercicios a realizar en el laboratorio

por parte del estudiante.

Seminarios Trabajo en profundidad sobre un tema (monográfico). Ampliación y rela-

ción de los contenidos dados en las sesiones magistrales con el quehacer

profesional.

Resolución de problemas Formulación, análisis, resolución y debate de un problema o ejercicio,

relacionado con la temática de la asignatura.

Supuestos prácticos/ estudio de casos Planteamiento de una situación (real o simulada) en la que debe trabajar

el estudiante para dar una solución argumentada al tema, resolver una

serie de preguntas concretas o realizar una reflexión global.

Prácticas TIC Aplicar, a nivel práctico, la teoría de un ámbito de conocimiento en un

contexto determinado. Ejercicios prácticos a través de las TIC.

Talleres Integra teoría con práctica mediante la investigación operativa y el des-

cubrimiento. Se suele realizar en equipo. Se caracteriza por la sistemati-

zación y el uso de material especializado de acuerdo con el tema tratado

para la elaboración de un trabajo práctico final.

Debates/Foros de discusión Actividad donde dos o más grupos defienden posturas contrarias sobre

un tema determinado. Foro de discusión en caso que se realice a través

de TIC.

Presentaciones Exposición oral por parte de los estudiantes de un tema concreto o de un

trabajo (previa presentación escrita).

Práctica

Trabajos Trabajos que realiza el estudiante.

Salidas de campo Realización de visitas, instituciones del sector, realización de trabajos

fuera del aula (recogida de datos, observaciones) que el estudiante anali-

za críticamente.

Aprendizaje basado en problemas (ABP) Estrategia consistente en la resolución de problemas y en la reflexión

sobre sus experiencias que deben realizar los estudiantes, normalmente

trabajando de forma colaborativa.

Aprendizaje basado en la práctica (learning by doing) El aprendizaje basado en la práctica en un contexto real pretende fomen-

tar las actividades prácticas pero vinculadas a problemas o situaciones

del ámbito profesional real. Se necesita una conexión académica, se pue-

de vincular a diferentes asignaturas proponiendo un proyecto trasversal

a la titulación.

Proyectos

Simulación Estrategia que reproduce en un laboratorio o una situación ficticia, situa-

ciones laborales reales a las que los estudiantes, asumiendo su rol, deben

dar respuesta.

4.2.b) Trabajo de fin de Máster

Selección/asignación del TFM Selección y asignación de la temática a desarrollar del trabajo de fin de

grado/máster.

Mecanismos de coordinación y seguimiento Entrevistas que el estudiante mantiene con su tutor/es de trabajo de fin de

grado/máster en diferentes momentos del desarrollo del trabajo.

Elaboración del TFM Elaboración de un trabajo por parte del estudiante en el que se plasmará

el logro de las competencias del grado/máster.

Trabajo de fin de Máster

Presentación y defensa pública del TFM Defensa oral por parte de los estudiantes del trabajo de fin de grado/más-

ter.

METODOLOGÍAS DOCENTES

4.2.c) Metodologías docentes

Las etiquetas teoría, práctica y proyectos son agrupaciones de las actividades formativas en base a su naturaleza y tipos de agrupación. Es el concep-
to que de forma sintética representa la metodología que después se llevará a cabo. Son etiquetas que utilizamos a nivel de gestión interna.

Metodología docente Descripción

TEORÍA Metodología mayoritariamente expositiva pero también incorpora la participación del estudiantado en gran

grupo.

PRÁCTICA Metodología activa por parte del estudiantado, ésta alterna también reflexiones y aportaciones del profesorado.
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PROYECTOS El protagonista principal es el estudiantado. Es una metodología activa que potencia tanto el trabajo autónomo

como el trabajo en equipo. En este caso la agrupación de los estudiantes es en grupo pequeño y el rol del profe-

sorado es de guía.

En lo que se refiere al Trabajo de Fin de Máster, en considerarse asignatura que tiene unas características específicas, nos hemos centrado en indicar
todos los procesos y actividades que se realizan en esta asignatura.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Sistemas de evaluación

4.3.a) Evaluación de las materias obligatorias

TIPOLOGÍA SISTEMA DE EVALUACIÓN DESCRIPCIÓN

Pruebas de desarrollo Pruebas que incluyen preguntas abiertas sobre un tema. Los estudiantes

deben desarrollar, relacionar, organizar y presentar los conocimientos

que tienen sobre la materia. La respuesta que dan es extensa.

Pruebas objetivas de preguntas cortas Pruebas que incluyen preguntas directas sobre un aspecto concreto. Los

estudiantes deben responder de manera directa mediante los conocimien-

tos que tienen sobre la materia. La respuesta que da el estudiante es bre-

ve.

Pruebas objetivas de tipo test Pruebas que incluyen preguntas cerradas con diferentes alternativas de

respuesta. Los estudiantes seleccionan una respuesta entre un número

limitado de posibilidades.

Pruebas mixtas Pruebas que combinan preguntas de desarrollo, preguntas objetivas de

preguntas cortas y / o pruebas objetivas tipo test.

Pruebas prácticas Pruebas que incluyen actividades, problemas o casos a resolver. Los es-

tudiantes deben dar respuesta a la actividad planteada, plasmando de ma-

nera práctica, los conocimientos teóricos y prácticos de la asignatura.

Exámenes

Pruebas orales Pruebas que incluyen preguntas abiertas y/o cerradas sobre un tema o

aspecto concreto. Los estudiantes deben responder de manera directa y

oral a la formulación de la pregunta.

Ensayo Pruebas prácticas Pruebas que incluyen actividades, problemas o casos a resolver. Los es-

tudiantes deben dar respuesta a la actividad planteada, plasmando de ma-

nera práctica, los conocimientos teóricos y prácticos de la asignatura.

Resolución Resolución de casos prácticos individuales y grupalesCasos individuales y grupales

Presentación Presentación de casos prácticos individuales y grupales

Asistencia y participación Asistencia y participación Asistencia y participación activa en clase

4.3.b) Evaluación del Trabajo de fin de Máster

Mecanismos de coordinación y seguimiento Entrevistas que el estudiante mantiene con su tutor/es de trabajo de fin de

grado/máster en diferentes momentos del desarrollo del trabajo.

Elaboración del TFM Elaboración de un trabajo por parte del estudiante en el que se plasmará

el logro de las competencias del máster. El TFM ha de ser necesariamen-

te un plan de negocio

Trabajo de fin de Máster

Presentación y defensa pública del TFM Defensa oral por parte de los estudiantes del trabajo de fin de grado/más-

ter.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS

Ver Apartado 4: Anexo 2.
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Al tratarse de un máster de nueva creación, no se hace necesario contar con un procedimiento de adaptación de alumnado ya existente al nuevo plan.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.esic.edu/sites/default/files/2021-08/calidad.pdf

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

Medios para la información pública

De acuerdo con el proceso POST-GR 4.11 "Publicación de información sobre titulaciones", la información pública de las titulaciones se define, esen-
cialmente, a través de la web pública de la Escuela. https://www.esic.edu/barcelona

Se publica información en dos sentidos:

· Promoción de la titulación. Información a futuros estudiantes, que propicie una elección informada de la titulación: folleto informativo, factores diferenciales,
importe de matrícula y condiciones de financiación, etc. La responsabilidad de la publicación de esta información corresponde al Departamento de Admisiones
(POST.2.10 Captación) y al Departamento de Marketing (POST-GR.4.10 Promoción institucional y de programas).

· Información académica. Información necesaria a alumnos, PDI, PAS, etc. sobre el plan de estudios de la titulación: admisión, programa formativo, claustro, se-
guimiento y proceso de mejora continua de la titulación. La responsabilidad de la publicación de esta información corresponde a las áreas académicas.

ESIC dispone de otros canales de comunicación especialmente diseñados para dar a conocer las particularidades de cada titulación a potenciales es-
tudiantes interesados, con una finalidad de captación. Algunos ejemplos son las cuentas corporativas de LinkedIn, Twitter, Instagram y TikTok. A
través de estos canales, la escuela comparte su oferta formativa y actividades de interés dirigidas a futuros estudiantes, a la comunidad universitaria
(emprendimiento, casos profesionales, salidas, premios y concursos) y a la comunidad alumni (conferencias, Desarrollo Profesional). Para aquel es-
tudiante de nuevo ingreso de origen internacional, la web de la escuela dispone de un apartado específico que dé respuesta a las preguntas más fre-
cuentes del estudiante no local https://www.esic.edu/internacional

Ver más información en el anexo 3 de la presente memoria.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

47911484T MARIA DEL MAR PUCHAU DE LECEA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Passeig Santa Eulàlia, 2 08017 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mar.puchau@esic.edu 651331276 Directora Campus
Universitario ESIC Barcelona

REPRESENTANTE LEGAL
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fschool%2Fesic%2Fabout%2F&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7C08521a9f65554883dd6e08db31e55ae8%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158633353543985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=9UapEt%2FTi1P6xPJieOHJpZzjtxxmR6zMsvd%2F6zq8Bi0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fesicbarcelona%3Flang%3Des&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7C08521a9f65554883dd6e08db31e55ae8%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158633353543985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kRyMlgPHH84EPl00bCjilr%2FLojxcErxBWltp%2FQGSCpc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fesicbusinessschool%2F%3Fhl%3Des&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7C08521a9f65554883dd6e08db31e55ae8%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158633353543985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=WY0fbRQoY6DkgzVmDLTuoD4AhPMs1jXTe2qFndAxoNk%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tiktok.com%2F%40generacion.esic%3Flang%3Des&data=05%7C01%7Cgemma.tarrago%40esic.edu%7C08521a9f65554883dd6e08db31e55ae8%7C31651f30e0e9431c8c5ef5c49130f662%7C1%7C0%7C638158633353543985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hgYNbbIHeRggb2Wk1hpQey4fiYFJ51j%2Bfky3vZpdm%2Fc%3D&reserved=0
https://www.esic.edu/internacional
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=683281604084262511842898
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NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

43684659T IOLANDA TORTAJADA GIMENEZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Universitat Rovira i Virgili c/
Escorxador s/n

43003 Tarragona Tarragona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vr.qualitatacademica@urv.cat 696946748 Vicerrectora de Política
Académica y Calidad

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46683544F GEMMA TARRAGÓ ALONSO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

ESIC c/Santaló, 36 08021 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

gemma.tarrago@esic.edu 676695234 Directora de ESIC Cataluña

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :1.10-1.14-Alegaciones.pdf

HASH SHA1 :38F579EAC9FA874EF45BF862FFC18FA9E2B73458

Código CSV :677757031619244299892053
Ver Fichero: 1.10-1.14-Alegaciones.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Estructura básica de las enseñanzas.pdf

HASH SHA1 :1AAED7504FF02EFAB6EF2B6B65AC3615A6C0BEA8

Código CSV :611558128340353117379171
Ver Fichero: 4.1 Estructura básica de las enseñanzas.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5. Personal académico y de apoyo a la docencia.pdf

HASH SHA1 :9AB27609DFA1BC1544A5953E86E3F0980F256FE6

Código CSV :677762335268714768727719
Ver Fichero: 5. Personal académico y de apoyo a la docencia.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5. Otros recursos humanos.pdf

HASH SHA1 :982DFFA42135626711A94A7F18C13FDFEAA7E690

Código CSV :677762518123081183200895
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1.10 Justificación del interés del título  


 
Los estudios de posgrado orientados a la rama de la empresa y los negocios son cada vez 
más considerados por los estudiantes a la hora de complementar su educación, según 
datos publicados por el Ministerio de Universidades en el curso 2020-2021 
(https://www.universidades.gob.es/estadistica-de-estudiantes/)  
 
Esta realidad se ha visto reflejada en el creciente número de universidades privadas que 


ofrecen programas MBA, y que han puesto a disposición de los estudiantes esta formación 
incluso en periodo de pandemia (279 en el curso 2017-2018; 284 en el curso 2018-2019; 
304 en el curso 2019-2020; 300 en el curso 2020-2021; según datos extraídos del 
Sistema Integrado de Información Universitaria SIIU Secretaría General de Universidades 
(https://www.universidades.gob.es/catalogo-de-datos/). 
 
Estos datos hacen patente el interés académico de los estudios MBA, que profundizan en 
el ámbito de la gestión empresarial y permiten al alumno enriquecerse con el contraste 
entre el refuerzo teórico incorporado en el diseño del aprendizaje, así como en la práctica 
experiencial que comparte con sus compañeros. 
 
En términos científicos, la necesidad de avanzar en el conocimiento y la innovación en el 
ámbito de la administración de empresas se ve reflejada en los estudios de doctorado 
finalizados en este ámbito (https://www.universidades.gob.es/wp-


content/uploads/2022/11/Datos_y_Cifras_2021_22.pdf ) 
 
La continua labor de investigación por parte del personal académico y profesional 
vinculado a este ámbito se ve reflejada en el incremento de publicaciones de reconocido 
prestigio en el sector de los negocios, la administración de empresas y las competencias 
y habilidades directivas. Según datos extraídos en consulta propia en abril de 2023 de las 
bases de Scopus, existen un total de 41.004 referencias de estudios realizados en relación 
con los contenidos del programa de los MBA, de las cuales 7.714 se han producido entre 
2020 y 2023. 
Del mismo modo, en búsqueda con misma fecha y mismos parámetros, WOS recoge 
54.920 documentos en materias de este ámbito con fechas de publicación, de nuevo, 
entre 2020 y 2023. Siendo estos estudios donde se adquiere una visión generalista sobre 
las necesidades en el ámbito empresarial, los investigadores abordan multitud de 
problemas en consonancia con la complejidad de nuestra sociedad y el mundo 


empresarial. 
 
En un entorno donde nadie cuestiona la importancia de Internet, del mundo digital y de 
la internacionalización, cada vez son más necesarios profesionales capaces de liderar las 
estrategias corporativas con el fin de contribuir a la generación de riqueza y de nuevos 
puestos de trabajo. 
 
Del mismo modo, se generan nuevas condiciones profesionales y laborales que exigen una 
gran capacidad de innovar y crear un entorno de trabajo técnico, sujeto a cambios 
constantes. Las organizaciones, independientemente de su estructura y objeto de negocio, 
deben contar con líderes capaces de adaptar la dirección de las empresas a este nuevo 
entorno, generando riqueza y empleo, y desarrollando iniciativas y reestructuraciones 
estratégicas y organizacionales en cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 


y de una práctica empresarial ética y responsable. 
 
En esta circunstancia, en los últimos cuatro años, a nivel mundial, entre el 80 y el 90% 
de las empresas declaran su intención de contratar graduados de programas MBA 
(Statista – Graduate Management Admission Council, Sept 2021) - Company hiring rates 
of MBA graduates 2022 | Statista C
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La presente titulación cubre una oferta complementaria y de alto valor añadido para el 
sistema universitario catalán y español: un máster universitario, a tiempo completo, 
desarrollado en el ámbito territorial de Barcelona, con acreditación AMBA, con una carga 
lectiva de 60 ECTS que resultaría el único de estas características en territorio catalán. 
Solo dos universidades ofrecen actualmente en España este tipo de programa: ESIC 
University y UC3M. 
 


Por otro lado, y en virtud del art. 5 de la Normativa reguladora de la colaboración 
académica entre URV y los centros adscritos, la propuesta de ESIC abre la posibilidad de 
enriquecer el mapa de titulaciones de URV en Barcelona en el ámbito del management, 
sin plantear un programa que genere competencia o duplicidades con la oferta ya 
existente.  
 
Actualmente la oferta de URV en este ámbito ofrece un Máster Universitario, sin 


acreditación AMBA, diseñado para perfil junior e impartido en Reus, con una carga lectiva 
de 60 ECTS. 
 
La presente propuesta plantea cubrir una oferta complementaria y de alto valor añadido 
para extranet: un Máster Universitario, a tiempo completo, con acreditación AMBA, con 
una carga lectiva de 60ECTS que resultaría el único de estas características en territorio 
catalán, desarrollado en el ámbito territorial de Barcelona y dirigido a candidatos con 


experiencia profesional mínima de 3 años. 
 
Esta propuesta, por tanto, se diferencia, no sólo de la oferta formativa planteada por la 
FEE de URV, centro al que ESIC se encuentra adscrito, sino también de la oferta formativa 
de otras universidades del territorio catalán con oferta similar en este ámbito como son 
UPC, UIC, URL y UOC. 
 


Tras analizar en detalle las diferencias estructurales y de contenidos del MBA Universitario 
ESIC y el Máster Universitario en Dirección de Empresas (contenidos, resultados de 
aprendizaje de conocimientos, habilidades y competencias de las asignaturas), podemos 
concluir que, a pesar de la similitud de nomenclaturas en determinadas ocasiones, las 
diferencias entre ambas propuestas, valoradas tanto desde una perspectiva cualitativa 
como cuantitativa, son relevantes.  
 


El título de Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA) ESIC se centra en 
el estudio del valor estratégico de la empresa actual, teniendo en cuenta el entorno digital 
y de nuevas tecnologías en que se desarrolla la actividad empresarial en nuestros días. 
 
Cabe destacar, desde la perspectiva global de los títulos, que su orientación se encuentra 
claramente diferenciada de otras propuestas por dos factores.  
El primero de ellos, que el MBA Universitario de ESIC se dirige a profesionales con una 


experiencia laboral mínima de 3 años, que determina una aproximación a los contenidos 
claramente diferenciada.  
En segundo lugar, la concepción del Trabajo de Fin de Máster, que aglutina de manera 
práctica los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos a lo largo del programa, 
y que debe constituir, necesariamente, el desarrollo de un plan de negocio, con el 
propósito de que los estudiantes demuestren que han absorbido todos los conocimientos 
necesarios para la creación y gestión de una empresa. Esta cuestión es especialmente 
relevante ya que posiciona el programa como formación de directivos (desestimando 
trabajos de carácter científico, por ejemplo, que persiguen la formación de perfiles 
investigadores). 
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Del mismo modo, desde un análisis de estructura de programa, asignaturas y 
metodologías, el MBA Universitario de ESIC se diferencia de otros programas existentes 
en la propuesta de materias como la dirección de operaciones y los modelos y sistemas 
económicos; y, en términos generales, en la profundidad de los contenidos, adecuados al 
perfil del alumno detallado más arriba. 


 
Esta estructura académica quiere asegurar la formación de valor para perfiles directivos, 
garantizando la consecución de conceptos, habilidades y competencias para todo el 


alumnado matriculado, mediante una distribución de materias obligatorias. Otras 
propuestas formativas, por el contrario, plantean estructuras académicas con creditaje 
optativo que diversifican los perfiles formativos de los estudiantes matriculados y que no 
permiten asegurar la impartición de todas las materias propuestas en el plan de estudios 
hasta el momento de concreción de la matrícula. 
 
 


1.11 Objetivos formativos 
1.11.a) Principales objetivos formativos del título  
 
• Formar profesionales que conozcan y comprendan en profundidad las actividades 
que se desarrollan en cada una de las áreas de la empresa, así como las responsabilidades 
que recaen sobre los perfiles directivos y que, por otra parte, dominen las herramientas 
necesarias para el desarrollo de este perfil, tanto en lo que se refiere a las habilidades 


técnicas, como las de gestión. 
• Formar profesionales con capacidad para diseñar estructuras y modelos 
organizativos innovadores en función de su propósito, sus objetivos, el producto o servicio 
que se ofrece, la demanda del mercado, la propuesta de valor y el ecosistema del que 
forma parte. 
• Sensibilizar sobre la importancia de un ecosistema laboral donde estén bien 
establecidos los roles de los diferentes actores, sus funciones y/o competencias y la 
importancia de la definición de indicadores con el fin de medir el clima y el compromiso 
organizativo. 
• Promover el liderazgo de estrategias corporativas dirigidas a la generación de 
riqueza y empleo, creando nuevas empresas o desarrollando proyectos de innovación 
dentro de las corporaciones. 
 
• Sensibilizar a los titulados sobre la necesidad de ejercer la toma de decisiones y 


mostrar un perfil de actuación ético, aplicando altos estándares de respeto por los valores 
humanos, la diversidad cultural y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
 
• Ofrecer una formación enriquecida con el contraste entre el aprendizaje teórico y 
la experiencia práctica, de forma compartida a través espacios colaborativos de reflexión. 
 
 
1.12 Estructuras curriculares específicas y justificación de sus objetivos.  
 
No Aplica 
 
1.13 Estrategias metodológicas de innovación docente específicas y 
justificación de sus objetivos.  


 
 
El desarrollo del plan de estudios se plantea a través de un enfoque teórico-práctico de 
las metodologías docentes, que garantice la adquisición de los conocimientos y habilitades 
necesarias para la consecución de los resultados de aprendizaje y objetivos de la 
titulación. C
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El planteamiento sigue el modelo Student Centered Learning (SCL) que sitúa al estudiante 
en el centro del aprendizaje, dotándole de la autonomía y responsabilidad suficientes para 
el cumplimiento de los objetivos formativos. 
 
La actividad en aula prevé píldoras de formación teórica que se concretarán en sesiones 
prácticas con diversos formatos: resolución de retos, resolución de casos prácticos, trabajo 
de consultoría junior para empresas colaboradoras, aula invertida,… detalladas en este 


documento. 
 
El objetivo de este enfoque es dotar al estudiante, no solo de conocimientos y contextos 
teóricos, sino de las habilidades necesarias para el desarrollo de la práctica profesional, 
tales como el trabajo en equipo, las habilidades blandas, la organización y la gestión del 
tiempo.  
 


 
 
1.14 Perfiles fundamentales de graduación a los que se orientan las 
enseñanzas.  
 
La persona titulada es un profesional del mundo de la dirección empresarial con capacidad 
para gestionar las herramientas necesarias para abordar con éxito los retos que plantea 


la sociedad global actual, con una marcada perspectiva internacional. Este profesional, 
proactivo en la toma de decisiones y comprometido con su equipo y con la organización, 
es capaz de identificar las necesidades específicas de la empresa y el entorno para ofrecer 
diagnósticos acertados y soluciones adecuadas en contextos globales. Adicionalmente, 
dispone de una visión emprendedora e intraemprendedora que se puede aplicar dentro de 
las corporaciones para la creación de nuevos modelos de negocio. Así pues, este 
profesional está en disposición de ejercer como  


 
• Director/a de empresas y corporaciones  
• Gestor/a o gerente de empresas y corporaciones  
• Consultor/a o asesor/a de empresas  
• Especialista en Diseño de Estrategia Corporativa de empresas y corporaciones  
• Gestor/a de Finanzas Corporativas de empresas y corporaciones  
• Gestor/a de Proyectos de emprendimiento e intraemprendimiento en empresas y 


corporaciones  
• Responsable de Desarrollo de Negocio de Empresas y Corporaciones/Digital 


Business 
• Responsable de estrategia de Marketing de empresas y corporaciones. 


 
Síntesis de perfiles de graduación: Director/a, responsable, gestor/a, consultor/a o 
especialista en diseño de estrategia corporativa para empresas y corporaciones de 


cualquier sector. 
 
 
1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el título. 
 


Habilita para profesión regulada ☐ sí   ☒ no 


 


Condición de acceso para título profesional: ☐ sí   ☒ no 
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Denominación del Título 
Máster Universitario en Administración 


de Empresas (MBA) 


Universidad o Universidades 
solicitantes 


Universitat Rovira i Virgili 
 


 


 
En primer lugar, agradecemos a la Comisión de Evaluación los comentarios recibidos, 
que contribuyen a mejorar el proyecto presentado, tanto por las cuestiones que 
necesariamente deben modificarse como por las recomendaciones.  
 
En segundo lugar, rogamos a la Comisión que si queda algún punto por resolver nos 
lo haga saber antes de emitir el informe definitivo. Estamos a su disposición para 
explicar, o modificar en su caso, cualquier aspecto relativo a la memoria.  


 


RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS 


 
Descripción, objetivos formativos y justificación del título 


 
Dada la similitud entre la titulación propuesta y el máster universitario en Dirección 
de Empresas que se imparte en la Facultad de Economía y Empresa de la misma 
universidad, se deberá justificar la entidad diferenciada entre ambas titulaciones, 
especialmente, por lo que respecta a los planes de estudio y los resultados de 
aprendizaje. 
 
Como respuesta a su requerimiento, tras analizar en detalle las diferencias 


estructurales y de contenidos del MBA Universitario ESIC y el Máster Universitario en 
Dirección de Empresas (contenidos, resultados de aprendizaje de conocimientos, 
habilidades y competencias de las asignaturas), puede concluirse que, a pesar de la 
similitud de nomenclaturas en determinadas ocasiones, las diferencias entre ambas 
propuestas, valoradas tanto desde una perspectiva cualitativa como cuantitativa, son 
relevantes. 


 
El título de Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA) ESIC se centra 
en el estudio del valor estratégico de la empresa actual, teniendo en cuenta el entorno 
digital y de nuevas tecnologías en que se desarrolla la actividad empresarial en 
nuestros días. 
 
Cabe destacar, desde la perspectiva global de los títulos, que su orientación se 
encuentra claramente diferenciada de otras propuestas por dos factores.  
El primero de ellos, que el MBA Universitario de ESIC se dirige, principalmente, a 
profesionales con una experiencia laboral mínima de 3 años, que determina una 
aproximación a los contenidos claramente diferenciada.  
En segundo lugar, la concepción del Trabajo de Fin de Máster TFM, que aglutina de 
manera práctica los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos a lo largo 
del programa, y que debe constituir, necesariamente, el desarrollo de un plan de 


negocio, con el propósito de que los estudiantes demuestren que han absorbido todos 
los conocimientos necesarios para la creación y gestión de una empresa. Esta 
cuestión es especialmente relevante ya que posiciona el programa como formación 
de directivos (desestimando trabajos de carácter científico, por ejemplo, que 
persiguen la formación de perfiles investigadores). 
 C
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Del mismo modo, desde un análisis de estructura de programa, asignaturas y 
metodologías, el MBA Universitario de ESIC se diferencia de otros programas 
existentes en la propuesta de materias como la dirección de operaciones y los 
modelos y sistemas económicos; y, en términos generales, en la profundidad de los 
contenidos, adecuados al perfil del alumno detallado más arriba. 
 
Esta estructura académica quiere asegurar la formación de valor para perfiles 
directivos, garantizando la consecución de conceptos, habilidades y competencias 


para todo el alumnado matriculado, mediante una distribución de materias 
obligatorias. Otras propuestas formativas, por el contrario, plantean estructuras 
académicas con creditaje optativo que diversifican los perfiles formativos de los 
estudiantes matriculados y que no permiten asegurar la impartición de todas las 
materias propuestas en el plan de estudios hasta el momento de concreción de la 
matrícula. 
 


Quedan incluidos estos puntos y la adecuación del título propuesta a la oferta 
relacionada en el sistema universitario catalán en el epígrafe 1.10 Justificación de la 
propuesta de la memoria de verificación. 
 
Admisión, reconocimiento y movilidad 
 
Se define el perfil de ingreso de la titulación, pero es excesivamente abierto: por una 


parte, se especifica que son los “Titulados/as universitarios/as oficiales de Grado o 
Licenciados/as en Economía, Administración de Empresas, Finanzas y Contabilidad, 
y Gestión de pequeñas y medianas empresas y en ámbitos afines”, pero en el 
siguiente punto se deja abierto a “Titulados/as oficiales con título expedido por una 
institución de enseñanza superior del EEES”, sin detallar los ámbitos de conocimiento 
de procedencia. Se debería concretar qué tipos de estudios son y si son afines a los 
estudios del máster. 


 
Como respuesta a su requerimiento, se propone matiz al redactado del epígrafe 
3.1.b) Criterios y procedimiento de admisión a la titulación - Requisitos de acceso 
según sigue: Este segundo perfil de ingreso prevé que, sin restricción del ámbito de 
conocimiento de donde provenga el candidato o candidata, deba probarse durante el 
proceso de admisión (carta de motivación y entrevista personal) el interés destacado 
por el ámbito empresarial, el emprendimiento y la gestión y dirección de empresas, 


que llevan a la voluntad de iniciarse en una formación específica en el entorno de los 
negocios que complementa su formación anterior.  
 
De este modo, la titulación ofrece formación específica y especializada a perfiles que 
quieran desarrollarse en el ámbito del management y la dirección y gestión 
empresarial, sin perjuicio de la formación anterior de los candidatos y candidatas, 
que sin duda aporta valor y conocimientos específicos en la aplicación de las 


enseñanzas aprehendidas durante el máster en sectores concretos. 
 
En el apartado Criterios de selección, se indican una serie de criterios que parecen 
ser condición sin la cual no puede accederse a los estudios: “Requisitos exigidos de 
admisión: - Un nivel mínimo de B2 de inglés, y – Tres años de experiencia 
profesional”. Sin embargo, más adelante, manifiesta que “El criterio de la experiencia 
profesional, tal y como establece AMBA, podrá no ser alcanzado por un máximo del 
20% de los alumnos de una cohorte de entrada”. No se entiende cómo, si uno de los 
requisitos exigidos de admisión es contar con experiencia profesional, un 20% de los 
alumnos puede ser admitido sin dicha experiencia profesional. Se debería aclarar el 
criterio. 
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Como respuesta a su requerimiento, se aclara el criterio de admisión en el epígrafe 
3.1.b) Criterios de selección, como sigue: 
 
* El criterio de la experiencia profesional, tal y como establece AMBA, podrá no ser 
alcanzado por un máximo del 20% (5 candidatos) de los alumnos de una cohorte de 
entrada. 
Esta salvedad de la entidad acreditadora da cabida a valorar perfiles que, a pesar de 
no acreditar experiencia profesional como trabajador o empleado público en 


empresas o entidades públicas o privadas, demuestren un interés e inquietud 
específica por complementar su experiencia en el área de la gestión empresarial. 
Especialmente en estos casos, se valorará positivamente que se aporten evidencias 
de actividad emprendedora, intraemprendedora o de actividad profesional en áreas 
de la empresa no relacionadas directamente con la administración y la gestión, pero 
que demuestren habilidades e inquietudes por el ámbito de conocimiento del máster. 
Estas situaciones serán evaluadas por la Dirección de Programa a través de la 


información trasladada por el candidato o candidata a través de la carta de motivación 
y la entrevista personal, principalmente. 
 
La institución indica que se prevé una participación del 80% de estudiantado 
internacional, por lo que a aquellos para los que el español no es su lengua materna, 
de debería exigir un nivel mínimo de español. 
 


Como respuesta a su requerimiento, se añade al epígrafe 3.1.b) Criterios y 
procedimiento de admisión a la titulación - Requisitos de acceso, de la memoria de 
verificación la siguiente aclaración: Los estudiantes preinscritos en la enseñanza, 
provenientes de países de habla distinta a la española deberán acreditar un 
conocimiento de español equivalente al nivel B2. 
 
 


En los criterios de selección se incluye la valoración del expediente académico (20%), 
y de la experiencia profesional (20%), pero también la motivación e interés del 
candidato (30%). Es decir, un 60% de la evaluación se basa en estos dos últimos 
criterios que, de acuerdo con la institución, se evaluarán con una entrevista personal, 
con la resolución del caso práctico o ensayo y una carta de motivación personal. 
Debería explicarse con más detalle qué aspectos se evaluarán, y cómo se va a llevar 
a cabo esta evaluación. Este aspecto será objeto de evaluación en los futuros 


procesos de Seguimiento de la titulación. 
 
Como respuesta a su requerimiento, se detalla el procedimiento de admisión a la 
titulación. Dicho procedimiento incluye una carta de motivación, una entrevista 
personal y un test de conocimientos. 
Estas tres pruebas evalúan los siguientes aspectos: 
- Carta de motivación y Entrevista personal: confirma el interés del candidato o 


candidata por el ámbito de la gestión empresarial, su inquietud, iniciativa 
emprendedora y aspiraciones profesionales relacionadas con este ámbito; evalúa 
la experiencia académica y profesional del candidato o candidata en diferentes 
áreas y ámbitos (ramas de conocimiento, aplicaciones a las distintas ramas de la 
gestión empresarial: logística, recursos humanos, administración, finanzas, 
atención al cliente), que orienten su futuro profesional y directivo y garanticen el 
aprovechamiento de los conocimientos y habilidades impartidos en el título. 


- Test de conocimiento: evalúa la capacidad de análisis de la información, de la 
toma de decisiones y de argumentación para dicha toma de decisiones. 


 
Esta concreción se incluye en la memoria de verificación del título, en el epígrafe 
3.1.b) Criterios de selección, como sigue:  
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Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivación e interés y 
capacidad para la resolución de problemas y pensamiento crítico, se realizan las 
siguientes pruebas en el proceso de admisión: 


 
• Carta de motivación y Entrevista personal: confirma el interés del candidato o 


candidata por el ámbito de la gestión empresarial, su inquietud, iniciativa 
emprendedora y aspiraciones profesionales relacionadas con este ámbito; evalúa 
la experiencia académica y profesional del candidato o candidata en diferentes 


áreas y ámbitos (ramas de conocimiento, aplicaciones a las distintas ramas de la 
gestión empresarial: logística, recursos humanos, administración, finanzas, 
atención al cliente), que orienten su futuro profesional y directivo y garanticen el 
aprovechamiento de los conocimientos y habilidades impartidos en el título. 
 


• Resolución de un caso práctico o ensayo: evalúa la capacidad de análisis de la 
información, de la toma de decisiones y de argumentación para dicha toma de 


decisiones. 
 
Se considera que todos aquellos con un perfil de entrada alejado del área de 
conocimiento de la titulación, deberían realizar los 6 ECTS de complementos 
formativos previstos. Además, en este apartado se detecta una cuestión menor: el 
texto remite a la lectura del anexo 5 para reconocer el contenido de los 
complementos, pero se trata del anexo 6. 


 
Como respuesta a su requerimiento, se define como obligatoria la realización 
satisfactoria de los complementos formativos para el perfil 2 de ingreso de la 
titulación. Queda concretado este punto en el epígrafe 3.1.b) Criterios y 
procedimiento de admisión a la titulación - Requisitos de acceso: Se establece que 
todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de Economía, Administración y 
Dirección de Empresas, Finanzas y Contabilidad y Gestión de Pequeñas y Medianas 


Empresas o ámbitos afines, deberán realizar los complementos formativos, que no 
forman parte del plan de estudios del Máster y cuyos créditos computaran fuera del 
recuento total de 60 ECTS que constituyen la estructura académica del Máster. 
 
Se corrige, asimismo, la referencia al anexo 6 de la memoria de verificación. 
 
La Comisión considera que se debería detallar y clarificar la posible convalidación del 


TFM para el caso de trabajos que hayan sido realizados en un programa de movilidad. 
Esta cuestión será objeto de especial seguimiento en los futuros procesos de 
evaluación de la titulación. 
 
Como respuesta a su requerimiento, se incluye en el redactado de la memoria de 
verificación, epígrafe 3.2 Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos, 
el texto literal del Real Decreto 822/2021, que hacer referencia específica al 


reconocimiento de créditos de TFM: Según establece el artículo 10 del Real Decreto 
822/2021, en todo caso, no podrán ser objeto de reconocimiento los créditos 
correspondientes a los trabajos de fin de máster a excepción de aquellos que se 
desarrollen específicamente en un programa de movilidad. De este modo, queda 
establecido que aquellos estudiantes que participen en un programa de movilidad 
internacional podrán incluir en el acuerdo de aprendizaje (learning agreement) la 
asignatura de TFM siempre que la desarrollen en la universidad de destino. 
 
 
Se informa sobre los programas y acuerdos de movilidad a disposición del 
estudiantado propio y de acogida. Sin embargo, no se contemplan acciones de 
movilidad específicas de la titulación 
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Como respuesta a su requerimiento, se aclara que el centro dispone de los acuerdos 
y de la estructura organizacional necesarios para el desarrollo de programas de 
movilidad internacional. Sin embargo, según se detalla en la memoria, el alto 
porcentaje de estudiante internacional esperado en la titulación y la duración de la 
misma, no sitúan el desarrollo de programas de movilidad internacional como una 
cuestión prioritaria para el alumnado, que disfrutará de un ecosistema de aprendizaje 
global y enriquecedor fruto de las características de la cohorte de la que formará 
parte. 


 
No se han previsto modificaciones en la memoria de verificación al respecto de este 
requerimiento. 
 
Personal académico y de apoyo a la docencia 
 
No se incluye información suficiente para valorar los méritos docentes y de 


investigación del profesorado de la titulación, por lo que se deberá proporcionar 
información más detallada sobre el perfil del profesorado, incluyendo los principales 
méritos de investigación (sexenios, principales publicaciones, tesis dirigidas, etc) y 
docente (quinquenios, etc) del mismo. 
 
Como respuesta a su requerimiento, se incluye el apartado INFORMACIÓN REFERENTE 


A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN DEL PROFESORADO en el epígrafe 5.1.a) 


Descripción de la plantilla de profesorado del título de la memoria de verificación. En 


dicho epígrafe se incluye la titulación, líneas de investigación, publicaciones de mayor 


relevancia, membresías y experiencia profesional relevante de cada miembro del 


profesorado. 


 
La cifra de profesorado acreditado (37,5%), se trata de un porcentaje bajo para unos 


estudios de nivel de máster, por lo que la Comisión requiere la presentación de una 
previsión del incremento del porcentaje de profesorado acreditado. 
 
Como respuesta a su requerimiento, se incluye en el epígrafe 5.2.b) Méritos docentes 
del profesorado no acreditado y/o méritos de investigación del profesorado no doctor, 
el detalle del Plan de Investigación y el Plan de Acreditación desarrollados 
institucionalmente para garantizar el incremento del porcentaje de profesorado 
acreditado. Tal información se concreta como sigue: 
 
ESIC ofrece, asimismo, apoyo adecuado y oportunidades para mejorar la calidad de 
la actividad investigadora del profesorado.  
A nivel institucional ESIC cuenta con un Plan de Investigación y con un Plan de 
Acreditación con el objetivo de apoyar al profesorado e impulsar su actividad 
investigadora.  


El Plan de Investigación contempla desde ayudas económicas por publicación de 
artículos, hasta actividades de formación y reducción de horas lectivas por proyectos 
desarrollados.  
Por otro lado, el objetivo del Plan de Acreditación es motivar y acompañar al 
profesorado elegible, en el proceso de acreditación de su actividad ante las entidades 
acreditadoras.  
Teniendo en cuenta este apoyo institucional, el objetivo de la escuela es asimilar, en 
los próximos años, el volumen de profesorado acreditado del presente título (37,5%) 
al 60% que regula las enseñanzas de grado, ya impartidas por el centro.  
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La Comisión considera que sería necesario establecer un plan de incorporación de 
nuevo profesorado. Esta cuestión será objeto de especial seguimiento en los futuros 
procesos de evaluación de la titulación. 
 
Como respuesta a su requerimiento, se incluye en el epígrafe 5.2.c) Perfil del 
profesorado necesario y no disponible y plan de contratación, la descripción de los 
recursos y sistemas de contratación de la escuela, así como los objetivos para los 
próximos años. Tal información se concreta como sigue: 


 
Con la plantilla de profesorado de ESIC se puede cubrir la carga docente de esta 
titulación y el número de horas que requieren presencia y/o participación de 
profesores/as para la correcta realización de las actividades formativas previstas. 
 
La búsqueda y captación de profesorado es, sin embargo, una actividad que se 
mantiene constante, de manera que la escuela dispone de un banco de currículos de 


profesorado, previamente procesado por el departamento de Recursos Humanos, de 
manera que se conviertan en recurso útil en caso de coberturas de bajas 
sobrevenidas. 
 
Del mismo modo, en los últimos años, se han perfeccionado los procesos de selección 
y de onboarding del profesorado de nuevo ingreso. Este proceso permite validar, no 
sólo la idoneidad curricular y los conocimientos sobre la materia, sino también las 


habilidades lingüísticas y de práctica docente del profesor. 
 
Asimismo, la consolidación del claustro ha sido y sigue siendo una de las prioridades 
de la escuela. Por esta razón, las herramientas anteriormente descritas, por el apoyo 
técnico y humano recibido, han supuesto una mejora notable en la incorporación de 
talento al equipo docente del centro y en la fidelización del claustro, con incremento 
del porcentaje de profesorado contratado a tiempo completo. 


 
Teniendo en cuenta este apoyo institucional, el objetivo de la escuela es aumentar, 
en los próximos años, el volumen de profesorado del presente título. 
  
 
 


RESPUESTA A LAS RECOMENDACIONES 


 
Resultados de aprendizaje LAS RECOMENDACIONES 
 
La Comisión recomienda concretar los RA transversales de la universidad para el 
ámbito de conocimiento de la titulación. Se trata del K4, el ST1, ST2, ST3 y el COT1, 


COT2, COT3. Asimismo, el RA COT2 “Evaluar el propio proceso de aprendizaje para 
mejorar académica y profesionalmente” está redactado de manera confusa y no 
evaluable, parece difícil de evaluar, por lo que la Comisión recomienda modificar su 
redactado. 
 
En primer lugar, clarificar que el K4 no es un RA transversal, sino que es un 
conocimiento especifico de la titulación. En lo que respecta a este RA y como 


respuesta a la recomendación, concretamos la formulación: 
K4 Seleccionar los códigos y contextos de la comunicación profesional, en 
entornos empresariales y de negocios utilizando argumentos fundamentados 
y claros para debatir de forma influyente y persuasiva sobre economía, 
marketing, gestión empresarial y financiera.  


 C
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Esta modificación queda introducida en la memoria de verificación, en el epígrafe 2.1 
Conocimientos o contenidos (Knowledge) y Anexo 1.2 Mapa de resultados de 
aprendizaje. 
 
Respecto a los RA transversales (ST1, ST2, ST3, ST4, COT1, COT1, COT2 i COT3), la 
URV ha definido un modelo de resultados de aprendizajes que integra los 
conocimientos, habilidades y competencias específicas de la titulación con habilidades 


y competencias transversales.  
Los RA transversales que constituyen el perfil trasversal de los estudiantes URV, han 
sido aprobados en diciembre del 2022 por la Comisión de Política Académica y 
posteriormente ratificados en el Consejo de Gobierno de la URV.  
Por todo ello en su definición no se especifica un ámbito de conocimiento y su 
concreción en el ámbito propio de la titulación se logra a través de los criterios de 
evaluación y las actividades propuestas para trabajarlas y evaluarlas. 


En respuesta específica a la consideración sobre el RA COT2, esta competencia forma 
parte de los RA transversales que configuran el perfil transversal de los estudiantes 
URV y da respuesta a la necesidad de aprendizaje a lo largo de la vida. 


Para el desarrollo de esta competencia la URV pone a disposición del profesorado un 
espacio en el Campus Virtual con distintos recursos, actividades y dinámicas que 


pueden ser adaptadas en el contexto de la titulación. En cuanto a la evaluación se 
dispone de una rúbrica que permite evaluar la competencia de forma objetiva. 
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1.12 Estructuras curriculares específicas y justificación de sus 


objetivos.  
 
No Aplica 


 


1.13 Estrategias metodológicas de innovación docente específicas y 


justificación de sus objetivos.  
 
 
El desarrollo del plan de estudios se plantea a través de un enfoque teórico-práctico de las 
metodologías docentes, que garantice la adquisición de los conocimientos y habilitades 
necesarias para la consecución de los resultados de aprendizaje y objetivos de la titulación. 
 
El planteamiento sigue el modelo Student Centered Learning (SCL) que sitúa al estudiante en 
el centro del aprendizaje, dotándole de la autonomía y responsabilidad suficientes para el 
cumplimiento de los objetivos formativos. 
 
La actividad en aula prevé píldoras de formación teórica que se concretarán en sesiones 
prácticas con diversos formatos: resolución de retos, resolución de casos prácticos, trabajo de 
consultoría junior para empresas colaboradoras, aula invertida,… detalladas en este 
documento. 
 
El objetivo de este enfoque es dotar al estudiante, no solo de conocimientos y contextos 
teóricos, sino de las habilidades necesarias para el desarrollo de la práctica profesional, tales 
como el trabajo en equipo, las habilidades blandas, la organización y la gestión del tiempo.  
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10.- Anexos 
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Anexo 1.1 Relación entre las competencias básicas (MECES) y el modelo KSC (2022)  
  


KSC 2022 
Transversales URV 


(2016) 


Competencias 
básicas de 


Máster 


- 
Competencias específicas 


de la titulación 
CB6 


ST2, COT1 CT3, CT4 
CB6, CB7, CB8, 


CB10 


ST1 CT2 CB8 


ST3 CT5 CB9 


COT2 CT6 CB7, CB10 


COT3 CT7 CB8 


SE CT1 (máster) - 


  
 
Anexo 1.2. Mapa de resultados de aprendizaje 
 


  MATERIAS 


  


32 
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S 


4ECT
S 


6ECT
S 
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S 


12ECT
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Conocimientos 


/ Knowledge: 
K 


k1. Identificar, mediante el análisis y la reflexión, necesidades insatisfechas del 


mercado y oportunidades de innovación, emprendimiento e intraemprendimiento 
1   1     


k2. Analizar los aspectos de gestión económico-financiera, tanto a nivel del 
entorno como de la empresa   1   1   
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  MATERIAS 


  


32 
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S 
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S 
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S 


6ECT
S 


12ECT
S 


 Resultado de aprendizaje TITULACIÓN E
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k3. Identificar los problemas y retos (económicos, financieros, de marketing, 
comunicativos, de estructura organizativa) a los que se enfrentan las empresas en 


el actual entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo, por sus siglas en 
inglés), global y digital, y con una gran disponibilidad de datos 1 1 1     


k4.  Seleccionar los códigos y contextos de la comunicación profesional, en 
entornos empresariales y de negocios utilizando argumentos fundamentados y 
claros para debatir de forma influyente y persuasiva sobre economía, marketing, 
gestión empresarial y financiera. 1   1     


k5. Interpretar los principios éticos y los objetivos de desarrollo sostenible para la 
formulación de juicios que incluyan reflexiones sobre la responsabilidad social, 
ética y de sostenibilidad vinculadas a la aplicación de los valores humanos y éticos 


en las decisiones empresariales 1   1     


Habilidades 
específicas / 
Skills: SE 


SE1. Desarrollar proyectos originales en el ámbito de la gestión empresarial 
1         


SE2. Evaluar de manera crítica diferentes contextos empresariales a nivel local y 
global 1 1       


SE3. Desarrollar un plan de negocio que estudie los factores de oportunidad 
(humanos, financieros, económicos, etc) para su puesta en marcha 1   1 1 1 


SE4. Evaluar críticamente conceptos, herramientas y métodos de análisis en el 
ámbito de los negocios 1 1       


SE5. Diseñar procesos y herramientas necesarias para implantar y evaluar la 
estrategia de la empresa 1 1 1     


SE6. Generar un diseño organizativo eficiente que responda a las condiciones del 
entorno y de la empresa 1         


SE7. Diseñar estrategias de innovación en el ámbito de los modelos de negocio 


que puedan adoptar las empresas 1 1     1 
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  MATERIAS 


  


32 
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Habilidades 
transversales 


URV / Skills: 
ST 


ST1. Formular valoraciones con la gestión eficiente de las TIC, en la gestión y el 
control de la empresa 1       1 


ST2. Resolver problemas complejos de forma crítica, creativa e innovadora en 
contextos multidisciplinares 1         


ST3. Explicar información de forma clara y precisa, oralmente y por escrito, a todo 
tipo de audiencias, en el entorno empresarial actual       1 1 


Competencias 
Transversales 
/ 
Competences: 
COT 


COT1. Trabajar en equipos y en contextos complejos 1         


COT2. Evaluar el propio proceso de aprendizaje para mejorar académica y 
profesionalmente         1 


COT3. Aplicar los principios y valores democráticos incluyendo la perspectiva de 
género 1       1 


TOTAL RA 
TITULACIÓN   15 6 6 3 6 
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Anexo 2. Detalle de acuerdos institucionales para la promoción de movilidad 
internacional in & out 
 


PAÍS UNIVERSIDAD 
ALEMANIA EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG 
ALEMANIA PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN 
ALEMANIA MUNICH BUSINESS SCHOOL 
ALEMANIA HOCHSCHULE AUGSBURG 
ALEMANIA UNIVERSITY OF MÜNSTER, SCHOOL OF BUSINESS AND 


ECONOMICS  
ALEMANIA REUTLINGEN UNIVERSITY 


ALEMANIA HOCHSCHULE TRIER  
ALEMANIA RHEINMAIN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 
ARGENTINA INSTITUTO UNIVERSITARIO ESEADE 
ARGENTINA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA 
ARGENTINA UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES 
AUSTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KREMS 
AUSTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER-NEUSTADT  
CHINA SHANGHAI INTERNATIONAL STUDIES UNIVERSITY 
CHINA SOUTH WESTERN UNIVERSITY OF FINANCE AND 


ECONOMICS 
CHINA UNIVERSITY OF NOTTINGHAM NINGBO 
COREA DEL SUR SOLBRIDGE INTERNATIONAL SCHOOL OF BUSINESS, 


WOOSONG UNIVERSITY 
ESLOVAQUIA CATHOLIC UNIVERSITY IN RUZOMBEROK 


ESTONIA ESTONIAN BUSINESS SCHOOL 
FINLANDIA JAMK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES PDTE RESP 
FRANCIA INSEEC BORDEAUX 
FRANCIA INSEEC LYON 
FRANCIA INSEEC PARIS 
FRANCIA BSB BURGUNDY SCHOOL OF BUSINESS 
FRANCIA GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT 
FRANCIA EXCELIA GROUP 
FRANCIA ECOLE DE MANAGEMENT DE NORMANDIE  
FRANCIA EMLYON BUSINESS SCHOOL 
FRANCIA ASSOCIATION LEONARD DE VINCI 
FRANCIA RENNES SCHOOL OF BUSINESS 
FRANCIA SKEMA BUSINESS SCHOOL 


FRANCIA TOULOUSE BUSINESS SCHOOL 
FRANCIA KEDGE BUSINESS SCHOOL  
HUNGRÍA UNIVERSITY OF SZEGED 
INDIA INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 
INDIA SP JAIN INSTITUTE OF MANAGEMENT AND RESEARCH 
ITALIA SAPIENZA-UNIVERSITA DI ROMA 
ITALIA LIBERA UNIVERSITA DI LINGUA E COMUNICAZIONE-IULM 


ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TERAMO 
ITALIA UNIVERSITA CA FOSCARI VENEZIA 
ITALIA LUISS LIBERA UNIVERSITÀ INTERNAZIONALE DEGLI 


STUDI SOCIALI GUIDO CARLI 
LETONIA THE UNIVERSITY COLLEGE OF ECONOMICS AND CULTURE 
MÉXICO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA 
NORUEGA UNIVERSITY OF AGDER, KRISTIANSAND AND GRIMSTAD 


POLONIA POZNAN UNIVERSITY OF ECONOMICS 
POLONIA KOZMINSKI UNIVERSITY 
PORTUGAL IADE-UNIVERSIDADE EUROPEIA 
PORTUGAL ISEG 
PUERTO RICO UNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZÓN 


C
SV


: 6
77


76
37


08
83


29
33


12
47


36
50


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=677763708832933124736507





 


REINO UNIDO NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY 
SUECIA KARLSTADS UNIVERSITET 
SUECIA MÄLARDALEN UNIVERSITY 
SUIZA ZHAW-SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW 
URUGUAY UNIVERSIDAD ORT URUGUAY 


 
 
 
Anexo 3. Información pública 
 
Enlaces en relación a la información pública que se pone a disposición de la 


comunidad universitaria sobre diferentes aspectos de interés 
 


Ámbito Enlace 


Permanencia y matrícula Permanencia (máster) URV 


Acceso y admisión (máster) Acceso y admisión URV 


Orientación (máster) Oferta y orientación URV 


Apoyo al estudiantado Plan de Acción Tutorial del Centro 


Orientación profesional (Oficina del 
Estudiante) URVOrientación Profesional 
ESIC  
Feria de Empleo (Fira d’ocupació 
universitària URV) 
MEET your FUTURE 2023 ESIC  


Becas y ayudas URV 
 


Información sobre trato no 
discriminatorio 


Protocolo de prevención y actuación en 
el ámbito de violencias machistas y 
contra LGTBI que afecte al estudiantado 
de la URVInformación sobre el servicio 
de atención a las personas con 
diversidad funcional URV 
III Plan de Igualdad URV 
Servicio de Atención Psicológica URV 
Unidad de Diversidad ESIC 


Trabajo de Fin de Máster Normativa URV (véase normativa de 
docencia artículo 16)  
 


 
 
Anexo 4. Referentes externos  


 
Como referentes académicos externos a nivel internacional, hemos contado con alguna de 


las más prestigiosas organizaciones que conforman los paneles de evaluación de AMBA, 


siendo estas:  


- Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands 


- Imperial College Business School, South Kensington, United Kingdom 


- ESMT (European School of Management and Technology), Berlin 


- Aston University, Birmingham, UK 


- London Business School & Executive Vice President Graduate Management 


Admission Council, UK 


- Graduate School of Management, St. Petersburg State University 


 


La revisión realizada por estas instituciones a través de los miembros del panel se ha 


centrado en 10 atributos elementales que permiten dotar al programa de una elevada 
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https://www.urv.cat/es/estudios/masteres/admision/

https://www.urv.cat/es/estudios/masteres/

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.esic.edu/sites/default/files/archivos-calidad/20181012142908.pdf

https://www.urv.cat/es/vida-campus/servicios/ocupacio-urv/estudiantes/orientacio-professional/

https://www.urv.cat/es/vida-campus/servicios/ocupacio-urv/estudiantes/orientacio-professional/

https://www.esic.edu/empleabilidad

https://www.urv.cat/es/vida-campus/servicios/ocupacio-urv/estudiantes/fira-ocupacio-estudiants/

https://www.urv.cat/es/vida-campus/servicios/ocupacio-urv/estudiantes/fira-ocupacio-estudiants/

https://www.eventool.com/web/MeetESIC23/esic-barcelona/es/inicio

https://www.urv.cat/es/estudios/grados/informacion-economica/becas/

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/igualtat/PROTOCOLO.pdf

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/igualtat/PROTOCOLO.pdf

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/igualtat/PROTOCOLO.pdf

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/igualtat/PROTOCOLO.pdf

https://www.urv.cat/es/vida-campus/universidad-responsable/atencion-diversidad-funcional/

https://www.urv.cat/es/vida-campus/universidad-responsable/atencion-diversidad-funcional/

https://www.urv.cat/es/vida-campus/universidad-responsable/atencion-diversidad-funcional/

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/igualtat/III%20PLAN_IGUALDAD.pdf

https://www.urv.cat/es/vida-campus/servicios/atencion-psicologica/

http://www.esic.edu/institucion/diversidad/

https://www.urv.cat/media/upload/arxius/normatives/propia/activitat_universitaria/docencia_estudi/2021-22_norm_docencia_cast.pdf
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consistencia educativa y le capacitan para competir de manera efectiva en cualquier marco 


nacional e internacional. Estos son los siguientes: 


 


(1) encaje adecuado del MBA en el porfolio de programas de Grado y Postgrado impartidos 


por ESIC como institución de educación superior;  


(2) integridad institucional, sostenibilidad financiera y distintividad educativa de ESIC, 


como organización de soporte del programa MBA;  


(3) calidad y suficiencia del claustro docente;  


(4) diseño del programa y gestión docente del mismo, de acuerdo a estándares educativos 


consensuados como de alto nivel;  


(5) generación de un clima docente positivo, enriquecedor y de elevado nivel para el 


aprovechamiento de la enseñanza por parte de las diferentes cohortes de estudiantes;  


(6) competencias, atributos y objetivos de aprendizaje sólidos y en línea con los 


requerimientos y demandas actuales de la economía y el mundo de los negocios;  


(7) profundidad y amplitud del currículum, propio de un nivel educativo de máster, 


cubriendo de modo integral las áreas clave para el desempeño eficaz de los estudiantes en 


el mundo real:  


(8) rigor y relevancia de los procedimientos de evaluación y seguimiento del progreso 


intelectual de los alumnos;  


(9) impartición interactiva, dinámica y orientada a la práctica, de los contenidos que 


componen el programa, para obtener el conocimiento general y las habilidades necesarias 


para desenvolverse con solvencia en el área de gestión de negocios;  


(10) Impacto positivo significativo, de la educación recibida, para mejorar la carrera 


profesional de los participantes en el programa. 


 


A continuación, se detallan las Instituciones que nos han servido como referentes externos 


de carácter internacional, así como sus correspondientes académicos que avalan la 


propuesta que planteamos y sus aportaciones específicas: 


 


Rotterdam School 


of Management, 


Erasmus 


University, 


Netherlands 


Prof. Dr. Steef 


Van de Velde 


(Dean) 


Participación en la definición de 


asignaturas y contenidos. Especial 


atención a las contribuciones teóricas 


y conceptuales de las asignaturas.   


Imperial College 


Business School, 


South Kensington, 


United Kingdom 


Prof. Dr. Leila 


Guerra 


Vice Dean 


(Education) 


Participación en la definición de los 


casos de estudio, trabajos en equipo 


y desarrollo de soft skills de los 


alumnos. 


ESMT (European 


School of 


Management and 


Technology), Berlin 


Prof. Dr. Nick 


Barniville 


(Associate Dean) 


Participación en la definición del perfil 


del egresado desde dos perspectivas: 


empleabilidad y cientificidad.  


 


 


 


Prof. Mark Oakley 


Enfoque del MAB, contenidos y 


relación de los mismo desde la 


perspectiva de la neurociencia, en la 


que la profesora Oakley es una 


autoridad mundial. Involucración en 
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Aston University, 


Birmingham, UK 


(Pro Vice Chancellor 


Teaching and 


Learning) 


la forma en que la impartición de las 


asignaturas, las actividades 


formativas y los sistemas de 


evaluación contribuyen a la formación 


del alumnado.  


 


 


London Business 


School & Executive 


Vice President 


Graduate 


Management 


Admission Council, 


UK 


 


 


Ms. Julia Tyler 


(Associate Dean) 


Consejero en asuntos concernientes a 


los procesos de acreditación y 


reacreditación AMBA. Preparación de 


la documentación de evidencias, 


detección de desviación sobre 


objetivos y acciones correctoras. 


Involucración en la adecuación de la 


materia impartida por los profesores 


respecto a los objetivos formativos 


individuales de los alumnos. Visión 


holística del master en lo 


concernientes a los diferentes 


módulos, materias y contenidos en los 


que se articula la enseñanza. 


Aportación de buenas prácticas 


llevadas a cabo por otras 


universidades en el mundo.    


 


Graduate School of 


Management, St. 


Petersburg State 


University 


Ms. Elena Skalon 


(Deputy Director for 


Executive 


Education/Academic 


Director for Double 


Degree Executive 


MBA Program) 


Enfoque del master desde la 


perspectiva “learning by doing”, la 


forma en que los conocimientos 


teóricos se afianzan en la práctica de 


ejercicios académicos y profesionales 


presentados y pilotados por el 


profesorado.  


 


 


Strategic Projects 


& Innovation, 


Accreditation & 


China Director, 


Association of 


MBAs 


 


 


Mr George ILIEV, 


MBA 


(Director) 


Prestigioso evaluador AMBA. 


Aportación de enfoque internacional, 


metodologías docentes aplicadas por 


otras universidades de la red AMBA, 


casos de éxito y fracaso, tendencias 


en educación, implicaciones de la 


tecnología y de Internet en la mejora 


de los procesos formativos. 


Perspectiva para la empleabilidad 


internacional. Redes y métodos 


aplicados por los investigadores 


académicos para el desarrollo y la 


divulgación de trabajos científicos.  


 
De la misma forma, como referentes académicos externos a nivel internacional, hemos 
revisado los programas MBA de las siguientes universidades:  


- Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands  
- London Business School, UK.   
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Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands  
 
El plan de Estudios del MBA de la Rotterdam School of Management, nos ha servido de referencia para la definición de asignaturas y 
contenidos. 
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London Business School 
 
El plan de Estudios del MBA de la London Business School ha servido de referencia para la definición de los módulos y materias del programa 
que presentamos.  
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Con respecto a los referentes académicos externos de carácter nacional, se han tomado 
como referencia distintos planes de estudios de otras Universidades españolas.  


- Universidad Carlos III de Madrid 
- ESIC University 


 
Universidad Carlos III de Madrid (UC3M) 
 
Se trata de un plan de estudios de 60 ECTS, que además de estar VERIFICADO, cuenta 
con la acreditación de AMBA.  
 
 


“En cuanto a la organización temporal el MBA se imparte a lo largo de once meses (ver 


Cuadro 1). En el mes de septiembre se imparten cursos introductorios que aseguren un 


nivel homogéneo en técnicas cuantitativas. Estos conocimientos básicos desarrollan 


posteriormente y son necesarias para otras asignaturas del MBA. El primer trimestre está 


constituido por asignaturas obligatorias que ponen a los alumnos en contacto con los 


fundamentos de la administración de empresas. En los dos trimestres siguientes se 


imparten asignaturas obligatorias y optativas relacionadas con las distintas áreas 


funcionales de la empresa y con el desarrollo de actitudes y habilidades. En estos dos 


trimestres se abordan los retos más importantes a los que la empresa se ha de enfrentar 


en la actualidad y se insiste en el desarrollo de análisis crítico de los alumnos. Finalmente, 


el programa se cierra en el mes de julio con la elaboración y defensa del Trabajo Fin de 


Máster ante un tribunal. 


 


El MBA se estructura en siete Materias que agrupan 25 asignaturas (15 son obligatorias y 


10 optativas) y el Trabajo Fin de Máster. Las Materias tienen una configuración Obligatoria 


o Mixta, y agrupan las asignaturas relacionadas con las diferentes áreas funcionales de la 


empresa que representan el núcleo del MBA.” 


 


 
El plan de estudios de la UC3M, que está acreditado por AMBA, nos ha servido como 
referencia de muchos aspectos:  
 
- En cuanto a ECTS, como el nuestro, este plan de estudios cuenta con 60 ECTS.  
- En cuanto a asignaturas, nuestro plan de estudios consta de asignaturas de las mismas 
materias que estas.  


- Con referencia al tipo de asignaturas, nuestro plan de estudios también cuenta con 
asignaturas de carácter obligatorio y el Trabajo de Fin de Máster.  
 
 
ESIC University 
 
Se trata de un plan de estudios de 60 ECTS, que además de estar VERIFICADO, cuenta 


con la acreditación de AMBA. Se desarrolla en el campus de nuestra misma institución y 
es, por tanto, nuestro principal referente. https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba-
full-time  
Siendo la acreditación AMBA una acreditación emitida al centro responsable de la 
impartición, el plan de estudios y planificación académica del Máster Universitario en 
Administración de Empresas objeto de la presente memoria, sigue de manera idéntica el 
programa verificado y en desarrollo en ESIC University. 
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Anexo 5. Selección, seguimiento y evaluación del Trabajo de Fin de Máster 


 


El Trabajo de Fin de Máster ha de presentar necesariamente la estructura de un plan 
de negocio, en el cual el alumno deberá desarrollar la estructura general del negocio. 
Para ello, habrá de analizar como su iniciativa interactúa con el entorno económico y 
empresarial en el que se va a desenvolver y medir su viabilidad y resultados.  
Es decir, se trabaja en todo momento sobre una simulación de la realidad lo más 
fidedigna posible a modo de entorno de pruebas, previo al lanzamiento del negocio, 


(entorno simulado ad extra). Asimismo, el alumno habrá de describir 
pormenorizadamente las tareas a desempeñar por cada una de las áreas funcionales 
de la empresa para el logro de los objetivos, indicado los KPIs de seguimiento, 
(entorno simulado ad intra). 
 
El plan ofrecerá una descripción general del negocio, así como un análisis detallado 
de cada una de las áreas funcionales del mismo, pudiendo ser estas: 
 
1.- Identificación de proyecto. Análisis del contexto y Ventaja Competitiva // 
Identificación de palancas de innovación. Plan estratégico 
2.- Definición de Valor y proceso de entrega de valor (operaciones) / Estructura de 
Recursos Humanos 
3.- Plan de Inversiones 
4.- Plan de Marketing Estratégico y Operativo 


5.- Plan de Ventas 
6.- Viabilidad Económica y financiera del proyecto 
7.- Aspectos éticos y sostenibles relevantes. 
 
Procedimiento: 
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El proyecto se desarrollará de forma individual y será defendido ante un tribunal. 
 
El director de la titulación establecerá un calendario de actuaciones a seguir que se 
hará público con la antelación suficiente, en el que figurará, al menos:  
 
• El plazo y fechas de solicitud por parte del estudiante del tema del Trabajo de Fin 
de Máster.  


• Los plazos y fechas de asignación del tema y del tutor para la realización del Trabajo 
de Fin de Máster.  


• La fecha límite en la que se notificará al estudiante la adjudicación provisional del 
Trabajo de Fin de Máster.  


• Las fechas de adjudicación definitiva.  


• Los plazos y fechas para el depósito de los Trabajo de Fin de Máster y el 
nombramiento de tribunales.  


• Las fechas para la defensa y evaluación.  
 
Los estudiantes realizarán una selección preliminar de la temática sobre la que 


versará su Trabajo Fin de Máster y presentarán una propuesta inicial al Director de 
la Titulación. 
 
Los estudiantes realizarán la propuesta dentro de los plazos establecidos para ello y 
publicados cada curso académico en el aula virtual.  
 
Una vez cerrado el plazo de presentación de propuestas, dentro de los diez días 
hábiles siguientes, el Director de la Titulación analizará las propuestas. El Director de 
la Titulación podrá aceptar la propuesta, solicitar ampliación de información, aportar 
recomendaciones para mejorarla o rechazar motivadamente la propuesta, en cuyo 
caso deberá presentarse una nueva.  
 
Transcurrido el plazo y aprobadas las propuestas, el Director de la Titulación 
procederá a la asignación provisional de un tutor para cada proyecto, remitiendo la 


asignación provisional al departamento al que pertenece el tutor, para su autorización 
y asignación definitiva.  
 
Una vez asignado el Trabajo de Fin de Máster, será responsabilidad del tutor 
contactar con el alumno o los alumnos para establecer el canal de comunicaciones y 
el calendario de trabajo y revisión de actividades.  
 
A lo largo del proceso de desarrollo del Trabajo de Fin de Máster se realizarán al 
menos tres sesiones de tutoría, que se harán de forma presencial o telemática por 
videoconferencia, a discreción del tutor.  
 
En las sesiones de tutorías se establecerán los términos y el calendario de desarrollo 
interno del Trabajo de Fin de Máster, así como los mecanismos de control del 
progreso en las actividades y su correspondiente retroalimentación por ambas partes.  


 
La síntesis de lo tratado en las citadas tutorías quedará reflejada en los 
correspondientes apartados de la ficha de evaluación.  
 
En todo caso, las actividades formativas y metodologías docentes serán acordes con 
las recogidas en la memoria de verificación y las especificadas en la Guía Docente de 
la asignatura.  
 
 
Profesorado: 
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El tutor será un profesor de la titulación, preferentemente doctor y con vinculación a 


tiempo completo. El tribunal estará compuesto por 2 profesores de la titulación, 


preferentemente el Director del Máster y un profesor de la titulación.  


Los Trabajo de Fin de Máster serán individuales y el tutor se asignará en función del 


ámbito de conocimiento más relacionado con el profesor. 


 


Evaluación: 


En cuanto a la evaluación del Trabajo de Fin de Máster, los criterios de evaluación 


serán los siguientes (que se incluyen en la ficha de asignatura correspondiente): 


- Características formales:  


Se valorará el estilo de redacción, la adecuación a la metodología de 


citado obligatoria, la adecuación a los mínimos y máximos de extensión 


obligatoria, observación de las directrices de presentación (portada, 


capítulos, secciones, epígrafes, referencias, etc.)  y encuadernación, 


observación de las directrices de maquetación del documento (tipo de 


letra, márgenes, interlineado, etc.)  


- Características materiales:  


Se valorará la originalidad, el planteamiento del problema, objetivos del 


proyecto y validez de las conclusiones alcanzadas, la metodología 


seleccionada, la lógica, estructura, organización y calidad de las fuentes 


documentales, así como el rigor argumental, coherencia y cohesión  


- Defensa y exposición oral:  


Serán valorados aspectos como la claridad expositiva, capacidad de 


síntesis y adecuación a los límites de tiempo para el uso de la palabra, 


así como, capacidad de respuesta a las preguntas del tribunal y la 


coherencia argumentativa en la exposición oral. 


 
 
Anexo 6. Complementos formativos 
 
Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de Economía, 
Administración y Dirección de Empresas, Finanzas y Contabilidad y Gestión de 
Pequeñas y Medianas Empresas o ámbitos afines, son susceptibles de realizar los 
complementos formativos, que no forman parte del plan de estudios del Máster y 
cuyos créditos computaran fuera del recuento total de 60ECTS que constituyen la 


estructura académica del Máster. 
 
Para confirmar la necesidad de cursar estos complementos formativos, a los futuros 
alumnos se les realizará un test (para cada una de las dos asignaturas propuestas) 
con el objetivo de evaluar sus conocimientos. Consistirá en responder 25 preguntas 
en 60 minutos. 


Aquellos alumnos que obtengan una puntuación por debajo de 15 puntos, deberán 
realizar el complemento formativo. 
Estos complementos formativos son asignaturas cero, que no tendrán ningún coste 
para el alumnado matriculado y quedan concretados en la siguiente oferta formativa: 
 
Contabilidad financiera (3ECTS) 
Objetivo de la Asignatura 


Esta asignatura proporcionará los conocimientos necesarios que permitirán al alumno 
interpretar la información contable contenida en los estados financieros de las 
organizaciones. 
Al finalizar la asignatura serán capaces de: 
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• Conocer el mundo de las operaciones económicas de la empresa y su 
contabilidad. 


• Conocer los principios de la contabilidad. 
• Identificar las masas patrimoniales y su repercusión en el resultado del 


ejercicio. 
• Adquirirán los conocimientos teórico - prácticos sobre: 


o Problemática contable del inmovilizado 
o Problemática contable de los activos financieros 
o Problemática contable del patrimonio neto 
o Elaboración de las cuentas anuales en el PGC 


 


Actividades Formativas 
El alumnado dispondrá de los materiales necesarios del curso, a través del Campus 
Virtual. Para resolver dudas dispondrán de tutorías o foros, para plantear cuestiones. 
Se establecerá un horario de comunicación con el profesorado de la asignatura. 
 
Sistema de evaluación 
Una vez hayan finalizado la asignatura, tendrá que realizar un test con el objetivo de 
valorar la adquisición de competencias y de conocimientos. 
Tendrán dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo 
que le permita realizar el Máster. 
En caso de no superarlo, tendrá que volver a matricularse y repetir el complemento 
formativo. 
 
Fundamentos de Dirección de Empresas (3ECTS) 


Objetivo de la Asignatura 
Esta asignatura proporcionará los conocimientos necesarios para poseer y 
comprender conocimiento de gestión empresarial que permitan aportar ideas o 
soluciones novedosas. 
Al finalizar la asignatura serán capaces de: 


• Identificar las distintas tipologías de empresa y sus características 
fundamentales 


• Conocimiento, análisis y diagnóstico del entorno general y específico 
• Analizar la empresa a través de la cadena de valor 
• Emplear herramientas de análisis (DAFO, matrices) para decisiones 


estratégicas 
 
 


Actividades Formativas 
El alumnado dispondrá de los materiales necesarios del curso, a través del Campus 
Virtual. 
Para resolver dudas dispondrán de tutorías o foros, para plantear cuestiones. Se 
establecerá un horario de comunicación con el profesorado de la asignatura. 
 
Sistema de evaluación 


Una vez hayan finalizado la asignatura, tendrá que realizar un test con el objetivo de 
valorar la adquisición de competencias y de conocimientos. 
Tendrán dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo 
que le permita realizar el Máster. 
En caso de no superarlo, tendrá que volver a matricularse y repetir el complemento 
formativo. 
 


Anexo 7. Mecanismos para asegurar la igualdad de oportunidades 
 
MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES  


ESIC, tal y como se indica en: 


- Artículos 9.2, 10, 14 y 49 de la Constitución Española 
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- Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y 


hombres 


- Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no 


discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad 


-  Ley 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE 24/12/2001), 


modificada por la Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, (BOE 13/04/2007) 


Y en su propia normativa interna, garantiza los principios de igualdad, mérito y 


capacidad, así como la no discriminación de personas con discapacidad. 


Estos principios son de aplicación tanto en la contratación como en la promoción del 


profesorado y del personal de apoyo. 


Esic ha implantado medidas de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres 


desde el comienzo de su actividad, ya que forman parte de su cultura empresarial. 


Estas medidas han ido dirigidas tanto a la plantilla, incluidas en sus diferentes planes 


de igualdad, como al alumnado, incluyendo, por ejemplo, una asignatura sobre 


Diversidad (género, discapacidad, edad, nacionalidad, etc.) en algunos de sus Grados 


y Másteres. 


Concretamente, en el año 2005, Esic creó un equipo multidisciplinar, comprometido 


con la igualdad, para incorporar la perspectiva de género en los servicios de 


formación, asesoramiento y consultoría del departamento de Creación y 


Consolidación Empresarial de la Executive Education y edición y difusión de 


publicaciones en el ámbito de la Igualdad y Empresa. 


Esta medida se encuadra en la misión de ESIC y su compromiso de formar 


profesionales capaces de crear empresas y organizaciones o desempeñar en ellas un 


trabajo directivo, de ofrecer a las empresas e instituciones productos y servicios de 


valor añadido y de difundir valores éticos y de racionalidad en los negocios. 


Los objetivos de esta iniciativa son: 


1. Constituir un equipo multidisciplinar experto en el ámbito empresarial y de 


la igualdad de oportunidades, integrado tanto por personal interno como 


colaborador, para el estudio, generación de metodologías y contenidos y 


prestación de servicios. 


2. Apoyar la incorporación de las mujeres al mercado laboral a través del 


autoempleo y la creación de sus propias empresas ofreciendo a organizaciones 


privadas e instituciones públicas nuestro saber hacer en el diseño, y ejecución 


de diferentes servicios de apoyo la mujer emprendedora. 


3. Promover la consolidación del empresariado femenino y el establecimiento 


de redes empresariales de mujeres ofreciendo a organizaciones privadas e 


instituciones públicas nuestro saber hacer en el diseño y ejecución de 


diferentes servicios de apoyo a empresarias. 


4. Favorecer la incorporación de la igualdad de oportunidades entre hombres 


y mujeres en diferentes ámbitos profesionales y laborales, organizaciones 


privadas e instituciones públicas nuestro saber hacer en el diseño y ejecución 


de acciones formativas. 


5. Fomentar la elaboración de planes de igualdad en pymes ofreciendo a 


organizaciones privadas e instituciones públicas nuestro saber hacer en el 


diagnóstico y elaboración de planes de igualdad. 


6. Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres a través 


de la difusión de estudios, libros e investigaciones. 


7. Establecer la igualdad como área temática dentro del catálogo de 


publicaciones de ESIC Editorial. 
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8. Incorporar la perspectiva de género en los productos formativos y de 


asesoramiento del departamento de Creación y Consolidación Empresarial de 


la Executive Education de ESIC. 


9. Transferir a las demás áreas de la Escuela la experiencia acumulada por la 


implantación de esta medida. 


Servicios diseñados en el marco de esta medida son entre otros: 


1. Coaching para empresarias. 


2. Acciones formativas y materiales para emprendedoras. 


3. Acciones formativas y para equipos técnicos en su trabajo con mujeres 


emprendedoras y empresarias. 


4. Servicios de asesoramiento para empresarias. 


5. Acciones de formación en IO. 


6. Diseños de Centros de apoyo mujeres emprendedoras y empresarias. 


Respecto a las medidas de igualdad dirigidas a la plantilla de Esic, como parte de su 


gestión de RR.HH., en mayo de 2010 Esic firma su primer Plan de Igualdad de forma 


voluntaria, además de un compromiso de la dirección que se hace público en junio 


del mismo año. Este plan fue seleccionado por la Red Pacto Mundial España, a la que 


pertenece Esic, como Buena Práctica 2011.   


En noviembre de 2013, al finalizar la vigencia del primer plan, se firma el segundo 


para continuar avanzando hacia la igualdad efectiva de oportunidades. 


Actualmente se está elaborando un nuevo Plan de Igualdad, basado en un nuevo 


diagnóstico con datos actualizados, que permita la evaluación del plan anterior y la 


detección de áreas de mejora, que sirvan de base para las nuevas medidas de 


igualdad. 


El proyecto Diversidad de ESIC apoya la contribución de las mujeres en el entorno 


profesional. Las becas Mujer+ Liderazgo están dirigidas a mujeres con gran potencial 


y motivación que deseen cursar un programa MBA de ESIC.  


 


 


MECANISMOS PARA ASEGURAR LA NO DISCRIMINACIÓN DE PERSONAS CON 


DISCAPACIDAD 


ESIC trata de construir cada día un centro formativo inclusivo, en el que todas las 


personas tengan igualdad de oportunidades tanto en estudios como en empleo, 


promoviendo así una sociedad en equidad y sin discriminación hacia ningún colectivo. 


Pretende ser espejo para el mercado laboral ofreciendo formación e inclusión socio-


laboral a todas las personas y en especial a aquellas que por su género, raza, 


procedencia, religión o diversidad funcional (acreditada como igual o superior al 33%) 


están siendo discriminadas. 


La inclusión en las aulas es una realidad. Los espacios de aprendizaje constituyen un 


entorno real donde alumnos, profesores y personal son un reflejo de una sociedad 


en la que impera el respeto y la convivencia. 


Aulas Diversas-Empresas Diversas: En ESIC se inculca la cultura de diversidad a 


todas las personas, independiente de si tienen diversidad funcional o han sufrido 


discriminación. Para ello se desarrollan acciones que facilitan el acceso a la formación, 


la adquisición de competencias y el fomento del empleo de todos los colectivos. 


Por ello ESIC puso en marcha el Proyecto Diversidad DUE (Diversidad Universidad 


Empresa) https://www.esic.edu/institucion/proyecto-diversidad-esic-business-


marketing-school, que articula una estructura organizativa, procedimientos, políticas 


y recursos adecuados para desarrollar cada año planes de acción que se integren en 


la Política de Calidad de la Escuela. El Proyecto, de alcance nacional, está dirigido por 
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la Secretaria General de ESIC de quien depende su seguimiento, revisión y 


propuestas de mejora. 


La Unidad Técnica a la Diversidad pretende brindar apoyo a todas las personas que 


forman parte del Proyecto. Este equipo realizará acciones a nivel nacional 


encaminadas a cumplir los siguientes objetivos: 


• Jornadas de sensibilización y formación 


• Procedimientos de acogida y orientación al nuevo ingreso 


• Becas y ayudas 


• Accesibilidad (Física y Tecnológica) 


• Apoyo a la empleabilidad para personas de todos los colectivos 


• Promover la compra socialmente responsable en ESIC 


• Acciones de orientación e intermediación laboral (servicio de prácticas y 


carreras profesionales) 


• Acciones de fomento del emprendimiento 


Las personas que formen parte del colectivo de Diversidad podrán solicitar cualquier 


ayuda la Unidad Técnica a la Diversidad (diversidad@esic.edu) tanto de tipo física 


como técnica así como académica. Esta Unidad coordinará las acciones necesarias 


para dar solución a necesidades específicas con todas las áreas/departamentos de 


ESIC. 


En el Sistema de Calidad de ESIC se incluye la Política General en relación con el 


servicio de apoyo de alumnos con discapacidad que articula las acciones concretas a 


desarrollar para apoyar el Proyecto Diversidad como la atención, formación y 


servicios complementarios para personas con discapacidad. 


La Unidad Técnica a la Diversidad, garantiza el cumplimiento de la obligación de 


mantener el secreto profesional y el derecho a la protección de datos de carácter 


personal de acuerdo a la Ley Orgánica de Protección de Datos de Carácter personal. 
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4. Planificación de las enseñanzas 
 


4.1. Estructura básica de las enseñanzas 


 
El plan de estudios del Máster Universitario en Administración de Empresas tiene una 
estructura académica de 60 créditos desarrollados en dos semestres. Todos los 
créditos que componen el máster son de carácter obligatorio, puesto que esta 
distribución garantiza que todo el alumnado obtenga el mismo perfil de egreso y la 
adquisición de los mismos conocimientos, habilidades, destrezas y competencias al 
finalizar el programa. 


 
Las 10 asignaturas que componen el plan de estudios se organizan en 4 materias -
Empresa, Finanzas, Economía y Marketing-, que cubren las áreas funcionales de la 
empresa. La materia de Empresa aglutina el mayor volumen de créditos del 
programa, con un total de 32 créditos. Las materias de Finanzas y Marketing cubren 
un total de 6 créditos cada una, mientras que la materia de Economía cubre 4 
créditos. Los 12 créditos restantes del programa se atribuyen al Trabajo de Fin de 


Máster, asignatura en la que el alumno pondrá en práctica los conocimientos, 
habilidades y destrezas que adquiera en las diferentes asignaturas del programa. 


 
La distribución de créditos de las asignaturas considera que el Trabajo de Fin de Máster 
es asignatura anual. Con el fin de dar respuesta a las necesidades del alumno y, 
precisamente, con el objetivo de nivelar su carga a lo largo del año, se mantiene un 
volumen superior de asignaturas obligatorias en el primer semestre. Por la naturaleza 


y estructura del Trabajo de Fin de Máster, el desarrollo del proyecto debe recoger los 


conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante la titulación y, en términos 
temporales, concentra una mayor intensidad en el segundo semestre (concreción de 
la memoria, preparación y ejecución de la defensa). Con la distribución de créditos 
actual, las asignaturas obligatorias tienen una mayor carga en el primer semestre 


con el fin de favorecer la realización del Trabajo de Fin de Máster. 


La siguiente tabla expone de manera resumida la estructura del plan de estudios. 


 


Asignatura Curso 
S 
1, 
2 


Tip. 
OB, 
TFM 


Mod. 
P, 


SP, V 
Materia Dept. ESIC ECTS 


Empresa y estrategia  1 1 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


6 


Crecimiento y generación de 
valor en mercados 
internacionales  


1 1 OB P Economía 
Economía y 
Finanzas 


2 


Innovación 1 2 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


6 


Finanzas empresariales 1 1 OB P Finanzas 
Economía y 
Finanzas 


6 


Dirección de Marketing 1 1 OB P Marketing 
Dirección 
de 
Marketing 


6 


Dirección de Operaciones 1 1 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


4 


Analítica de datos y nuevas 
tecnologías  


1 2 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


6 


Modelo y sistemas 
económicos  


1 1 OB P Economía 
Economía y 
Finanzas 


2 


Habilidades Directivas I 1 1 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


4 


Habilidades Directivas II 1 2 OB P Empresa 
Dirección 
de Empresa 


6 
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Trabajo Fin de Máster 1 A TFM P 
Trabajo 
de Fin de 
Máster 


Dirección 
de Empresa 
Economía y 
Finanzas 
 


12 


TOTAL        60 


4.1.a) Resumen del plan de estudios 
 


Tabla 4. Estructura del plan de estudios 


  NÚMERO DE CRÉDITOS 


Curso Semestre OB TFM Total semestre Total curso 


1.º 


1S 30    30 


60 2S 18    18 


Anual   12  12 


   48 12 60 60 


 


Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura semestral) 
 


 Semestre 1 Semestre 2 


Curso 1 


 


ECTS: 30 


Asignaturas:  


- Empresa y estrategia (6 ECTS) 


- Crecimiento y generación de valor en 


mercados internacionales (2 ECTS) 


- Finanzas empresariales (6 ECTS) 


- Dirección de Marketing (6 ECTS) 


- Dirección de Operaciones (4 ECTS) 


- Modelos y sistemas económicos (2 


ECTS) 


- Habilidades Directivas I (4 ECTS) 


ECTS: 18 


Asignaturas:  


- Innovación (6 ECTS) 


- Analítica de datos y nuevas tecnologías 


(6 ECTS) 


- Habilidades Directivas II (6 ECTS) 


 Anual 


 ECTS: 12 


Asignaturas: 


- Trabajo de Fin de Máster (12 ECTS) 


 
Tabla 5. Plan de estudios detallado 


 


Materia 1:  Empresa 


Número de créditos 


ECTS 


32 


Tipología Obligatoria 


Organización temporal Semestre 1, Semestre 2 


Modalidad Presencial 


Resultados del 


aprendizaje 


K1.2. Enumerar las opciones tecnológicas y de innovación en la gestión 


de la cadena de suministro  
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K1.3. Diferenciar las principales estrategias de transformación derivadas 


de la construcción de ecosistemas digitales, la innovación en modelos de 


negocio digitales, los negocios de plataforma, incluyendo implicaciones 


estratégicas y operativas de los mismos  


K1.4.  Relacionar los conceptos básicos de emprendimiento diferenciando 


entre intraemprendimiento y emprendimiento  


K1.5. Identificar los distintos modelos de mercado basados en 


innovación, desde el punto de vista de las distintas propuestas de valor, 


sus ventajas competitivas, fuentes de ingresos, tamaño y público 


objetivo  


K3.3 Identificar los conceptos, teorías y modelos de liderazgo más 


actuales e innovadores relacionados con las estrategias empresariales y 


la generación K3.4 Diferenciar los modelos organizativos de última 


generación (ej. líquidas o exponenciales) y decidir cuál sería la más 


conveniente en función de la demanda del mercado  


K3.5 Definir la estructura, elementos clave y principio de la cadena de 


suministro offline y online (ecommerce) K3.6 Describir los fundamentos 


teóricos básicos del proceso de toma de decisiones, basadas en modelos 


probabilísticos, en entornos económicos y empresariales de cualquier 


industria o sector  


K4.2 Adaptarse al auditorio, con la flexibilidad necesaria para alcanzar su 


objetivo de comunicación y a generar un impacto emocional que seduzca 


a su audiencia  


K4.3 Explicar un proyecto ante inversores y directivos de la propia 


empresa K5.2 Desarrollar habilidades interpersonales de impulso 


personal y flexibilidad para crear y gestionar redes virtuosas de 


influencia, demostrando sensibilidad intercultural e inteligencia social, 


respeto intelectual y emocional a la diversidad, tanto de forma digital 


como personal  


K5.3 Integrar programas de sostenibilidad como elemento clave del 


modelo de negocio, de la planificación estratégica y la organización que 


den respuesta proactiva a las demandas de la sociedad y a los desafíos 


éticos que esta plantee en cada momento  


SE1.1 Aplicar las técnicas cuantitativas de toma de decisiones más 


comunes en la práctica diaria  


SE1.2 Distinguir los distintos tipos de innovación y los enfoques de 


innovación y desarrollo ágil más utilizados en el mercado.  


SE2.2 Analizar las dinámicas económicas que influyen en la toma de 


decisiones de compra de consumidores o clientes en un mundo 


caracterizado por la intensa influencia de las redes sociales 


SE2.3 Distinguir el entorno y las tendencias para poder predecir el 


impacto que tendrán en los diferentes sectores económicos y en la 


sociedad en general 


SE3.1 Crear un cuadro de mando, con su sistema de control, objetivos, 


indicadores y planes de acción. 


SE4.2 Aportar soluciones a los retos en la gestión de la cadena de 


suministro en base a los conceptos y herramientas clave de operaciones. 


SE5.1 Implantar estrategias y modelos de negocio únicos y diferenciados 


dentro de la visión, misión, valores y cultura de la empresa, y que 


aporten valor social y económico a la sociedad 
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SE5.4 Crear planes de desarrollo sostenible y estrategias de desarrollo de 


ODS basados en herramientas de análisis 


SE6.1 Diseñar la estructura organizativa de una empresa en función de 


sus propósitos, objetivo, producto servicio a ofrecer, propuesta de valor y 


del ecosistema del que forma parte 


SE6.2 Diseñar indicadores (KPIs/OKRs) para orientar el esfuerzo, 


fomentar la coordinación, aumentar el rendimiento y mejorar la 


satisfacción en el lugar de trabajo 


SE6.3 Definir indicadores para medir el clima y el compromiso 


organizativo. 


SE7.3 Estimar el valor estratégico de la información en la empresa para 


la toma de decisiones basadas en datos como fuente de ventaja 


competitiva 


SE7.4 Validar de manera crítica qué enfoque, herramientas y modelo 


organizativo es el más adecuado para impulsar la innovación en su 


realidad empresarial 


ST1.1. Tratar la información obtenida con criterios de relevancia, 


fiabilidad y pertenencia utilizando las herramientas y los formatos 


adecuados mediante las TIC. 


ST1.2. Elaborar valoraciones, utilizando las herramientas y los formatos 


adecuados que ofrecen las TIC. 


ST1.3. Intercambiar resultados y valoraciones en contextos académicos, 


científicos y/o profesionalizadores utilizando las TIC. 


ST2.1. Seguir un método sistemático para resolver problemas complejos 


con un enfoque global en entornos multidisciplinares (identificar la 


situación problemática, dividir un problema complejo en partes, 


identificar sus causas y aplicar su conocimiento científico y profesional). 


ST2.2. Diseñar una nueva solución utilizando los recursos necesarios y 


disponibles para resolver el problema. 


ST2.3. Evaluar la solución propuesta con un modelo realista y con un 


enfoque multidisciplinar (encontrar limitaciones y proponer mejoras). 


COT1.1. Identificar los objetivos y tareas del equipo, y el rol de las 


personas que lo integran en contextos complejos. 


COT1.2. Actuar con otros equipos para conseguir conjuntamente los 


objetivos. 


COT1.3. Aplicar cambios y mejoras para conseguir los objetivos mediante 


sinergias positivas dentro y fuera del equipo. 


COT2.1. Identificar motivaciones, expectativas, puntos fuertes y ámbitos 


de mejora en el ámbito profesional. 


COT2.2. Analizar el entorno profesional propio de la especialidad. 


COT2.3. Diseñar itinerarios profesionales específicos para la mejora 


continua del propio aprendizaje. 


COT3.1. Incorporar la perspectiva medioambiental en los argumentos, 


producciones y toma de decisiones. 


COT3.2. Incorporar la perspectiva de género en los argumentos, 


producciones y toma de decisiones. 


COT3.3. Incorporar los conceptos éticos y deontológicos del área de 


conocimiento en los argumentos, producciones y toma de decisiones. 
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Asignaturas - Empresa y estrategia (6 ECTS) – Semestre 1 – Obligatoria – Idioma: 


Español 


- Dirección de Operaciones (4 ECTS) – Semestre 1 – Obligatoria – 


Idioma: Español 


- Habilidades Directivas I (4 ECTS) – Semestre 1 – Obligatoria – Idioma: 


Español 


- Innovación (6 ECTS) – Semestre 2 – Obligatoria – Idioma: Español 


- Analítica de datos y nuevas tecnologías (6 ECTS) – Semestre 2 – 


Obligatoria – Idioma: Español 


- Habilidades Directivas II (6 ECTS) – Semestre 2 – Obligatoria – 


Idioma: Español 


 


Materia 2:  Economía 


Número de créditos 


ECTS 


4 


Tipología Obligatoria 


Organización 


temporal 


Semestre 1 


Modalidad Presencial 


Resultados del 


aprendizaje 


K2.2 Distinguir el funcionamiento de las economías estudiando los 


instrumentos micro y macro tradicionales  


K3.2 Describir el proceso que debe llevar una empresa cuando toma la 


decisión de iniciar el camino de la exportación de sus productos/servicios.  


SE2.1 Analizar el impacto de las nuevas tendencias vinculadas a la Cuarta 


Revolución Tecnológica, con especial foco en robótica, inteligencia artificial 


y digitalización  


SE4.1 Evaluar cuáles son los mercados de exportación más idóneos, cómo 


se debe implantar, cuáles son los elementos operáticos export a tener en 


cuenta en la implantación  


SE5.2 Interpretar la información captada del entorno económico y que 


ésta sirva como base para el planteamiento de una estrategia exitosa que 


conduzca a una toma de decisiones eficaz, inteligente y creativa 


SE7.2 Diseñar la estrategia de exportación acorde con los recursos y 


potencial de financiación que la empresa posea 


Asignaturas - Crecimiento y generación de valor en mercados internacionales (2 ECTS) 


– Semestre 1 - Obligatoria – Idioma: Español 


- Modelos y sistemas económicos (2 ECTS) – Semestre 1 - Obligatoria – 


Idioma: Español 


Materia 3:  Marketing 


Número de créditos 


ECTS 


6 


Tipología Obligatoria 


Organización 


temporal 


Semestre 1 


Modalidad Presencial 


Resultados del 


aprendizaje 


K1.1 Identificar oportunidades de negocio a partir del análisis del entorno, 


del interno y de los mercados  
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K3.1 Definir las fases del Marketing-mix (producto, precio, comunicación 


y distribución)  


K4.1 Diferenciar las herramientas de comunicación y los diversos medios 


que tiene la empresa para comunicar con sus clientes con el objeto de 


identificar cual es el mecanismo o herramienta más apropiado en cada 


momento  


K5.1 Seleccionar las estrategias más adecuadas con el objeto de 


maximizar el beneficio y contribuir al desarrollo económico y social, 


dentro de una aproximación ética, responsable y socialmente consciente 


SE3.2 Crear un plan operativo de marketing  


SE5.3 Diseñar una investigación de mercado y conocer las herramientas 


estadísticas necesarias para su análisis 


Asignaturas - Dirección de Marketing (6 ECTS) – Semestre 1 - Obligatoria – Idioma: 


Español 


 


Materia 4:  Finanzas 


Número de créditos 


ECTS 


6 


Tipología Obligatoria 


Organización 


temporal 


Semestre 1 


Modalidad Presencial 


Resultados del 


aprendizaje 


k2.1 Calcular la rentabilidad económico-financiera de los proyectos de 


inversión, así como la simulación de escenarios y aplicación de 


herramientas estadísticas y de probabilidad de valoración  


SE3.3 Crear un plan financiero y un presupuesto de empresa  


ST3.1. Construir un discurso estructurado, claro, cohesionado, rico y de 


extensión adecuada para transmitir ideas complejas [comunicación oral]. 


ST3.4. Construir un texto adecuado a la situación comunicativa que sea 


estructurado, claro, cohesionado, rico y de extensión adecuada con 


capacidad para transmitir ideas complejas [comunicación escrita]. 


Asignaturas - Finanzas empresariales (6 ECTS) – Semestre 1 - Obligatoria – Idioma: 


Español 


 


Materia 5:  Trabajo de Fin de Máster 


Número de créditos 


ECTS 


12 


Tipología Trabajo de Fin de Máster 


Organización temporal Anual 


Modalidad Presencial 


Resultados del 


aprendizaje 


SE3.4 Desarrollar un Plan de Negocio completo en un entorno 


empresarial simulado, que constituya una síntesis de los conocimientos, 


habilidades y competencias adquiridas en el título (económicas, 


financieras, organizacionales…)  
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SE7.1 Aplicar creatividad e innovación en el desarrollo de la idea de 


negocio  


ST1.1. Tratar la información obtenida con criterios de relevancia, 


fiabilidad y pertenencia utilizando las herramientas y los formatos 


adecuados mediante las TIC.  


ST1.2. Elaborar valoraciones, utilizando las herramientas y los formatos 


adecuados que ofrecen las TIC. 


ST1.3. Intercambiar resultados y valoraciones en contextos académicos, 


científicos y/o profesionalizadores utilizando las TIC. 


ST3.1. Construir un discurso estructurado, claro, cohesionado, rico y de 


extensión adecuada para transmitir ideas complejas [comunicación oral]. 


ST3.2. Usar los mecanismos de comunicación verbales, no verbales y 


paraverbales para comunicar al auditorio ideas complejas comprensibles 


de forma efectiva [comunicación oral]. 


ST3.3. Producir un texto de calidad (sin errores gramaticales ni 


ortográficos, con una presentación formal esmerada y un uso adecuado y 


coherente de las convenciones formales y bibliográficas) [comunicación 


escrita]. 


ST3.4. Construir un texto adecuado a la situación comunicativa que sea 


estructurado, claro, cohesionado, rico y de extensión adecuada con 


capacidad para transmitir ideas complejas [comunicación escrita]. 


COT2.1. Identificar motivaciones, expectativas, puntos fuertes y ámbitos 


de mejora en el ámbito profesional.  


COT2.2. Analizar el entorno profesional propio de la especialidad. 


COT2.3. Diseñar itinerarios profesionales específicos para la mejora 


continua del propio aprendizaje. 


COT3.3. Incorporar los conceptos éticos y deontológicos del área de 


conocimiento en los argumentos, producciones y toma de decisiones. 


Asignaturas Trabajo de Fin de Máster (12 ECTS) – Anual - TFM – Idioma: Español 
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5.2.d) Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios   
 
El Personal de Administración y Servicios de ESIC Business&Marketing School 
normalmente no tiene funciones de apoyo ceñidas a la docencia de una titulación 
específica, sino que da apoyo a todas la titulaciones y másteres. 
El total de la plantilla asciende a 43 personas; 40 de las mismas son con dedicación 
a tiempo completo.  


 
Teniendo en cuenta los diferentes departamentos y la categoría laboral, el Personal 
de Administración y Servicios se estructura según se indica a continuación:  


 


ÁREAS / DEPARTAMENTOS  Dirección 
Mando 
Intermedio 


Técnico Auxiliar Total general 


Dirección Campus 2 0 1 0 3 


Dirección Campus 1       1 


Secretaria General  1       1 


Secretaria de dirección     1   1 


VP Ejecutiva 0 2 3 0 5 


Administración   1 2   3 


Personas 0 1     1 


Servicios Generales     1   1 


Marketing 0 1 2 1 4 


Marketing   1 2 1 4 


Comunicación  0 0 1 0 1 


Comunicación      1   1 


Admisiones 0 0 6 0 6 


Admisiones área universitaria     2   2 


Admisiones business school     3   3 


Admisiones formación profesional      1   1 


Unidad de desarrollo profesional  0 1 2 0 3 


UDP   1 2   3 


Universitaria  1 0 5 2 8 


Dirección Campus 1       1 


Académico / Coordinación Operativa     3   3 


Mobilidad Internacional     1   1 


Coordinación de Campus      1   1 


Recepción        2 2 


Postgrado  0 0 4 5 9 


Académico / Coordinación Operativa     4   4 


Recepción        5 5 


Formación Profesional 0 0 2 0 2 


Académico / Coordinación Operativa     2   2 


Corporate Education  0 2 0 0 2 


Corporate Education    2     2 


Total general 3 6 26 8 43 
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Personal de apoyo a la docencia - Administración y Servicios ESIC Business 
& Marketing School:  
https://rovira.sharepoint.com/:b:/s/GT_Oficina_Program_Qualitat/EVikeCEmufNNk
K42-TkvQvABkllmurXGmEo52WHZiCSI3A?e=BSqvhc 
 
La experiencia profesional de la plantilla queda avalada por el hecho de que se trata 


de las mismas personas que vienen cumpliendo estas labores hasta el momento. Su 


adecuación queda garantizada por el proceso de selección del personal y por los 


planes de carrera dentro de la Escuela. 


 


El personal de Innovación Digital de ESIC gestiona todo lo relativo a la informática y 


las comunicaciones de la Escuela, promueve y coordina las actuaciones globales de 


implantación de Tecnologías y Sistemas Informáticos y Comunicación (TSIC), 


apoyando las actividades de docencia, gestión, investigación y servicios. 


 


Por otro lado, TSIC atiende mensualmente alrededor de 2.500 consultas, incidencias, 


y solicitudes de material informático, a través de la aplicación JIRA.  


 


Para la gestión de alumnos y profesores, se dispone del Personal que se adjunta en 


el cuadro, diferenciándolo por categoría laboral.  


 


CATEGORÍA LABORAL TOTAL 


DEDICACIÓN 
HORARIA A 
TIEMPO 
COMPLETO 


DEDICACIÓN 
HORARIA A 
TIEMPO 
PARCIAL 


Dirección General 3 3 - 


Mando Intermedio 6 6 - 


Técnico 26 25 1 


Auxiliar 8 6 2 


Total 43 40 3 


 
 
En el anexo 6 7 del presente documento se concretan los mecanismos para asegurar 
la igualdad entre hombres y mujeres y para asegurar la no discriminación de 
personas con discapacidad. 
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia 
 


5.1 Perfil básico del profesorado 
5.1.a) Descripción de la plantilla de profesorado del título  


Para impartir el Máster Universitario en Administración de Empresas, ESIC Barcelona 
dispone de la plantilla de profesores que ya viene impartiendo docencia en otros 
Grados (Grado en Marketing, Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el ámbito 
digital) y másteres propios (Máster en Dirección de Marketing y Gestión Comercial, 
Máster en Business Administration, Executive Master in Business Administration). 


 
Para impartir el Máster Universitario en Administración de Empresas, ESIC Barcelona 
cuenta con un Claustro de ocho profesores cualificados, tal y como se detalla en la 
tabla 6, en la que se especifica la distribución por categoría académica. 
 
En el conjunto del Máster Universitario en Administración de Empresas, los profesores 
doctores representan un 100% sobre el total de profesores. En cuanto a los 
profesores doctores acreditados, como podemos ver en el cuadro siguiente, 
representan el 37,5% sobre el total de profesores. 
 
Los profesores con contrato laboral a tiempo completo suponen un 50% del total. 
 
En cuanto al perfil del profesorado encargado del Trabajo de Fin de Máster, serán 
profesores permanentes que impartan docencia en el Título. 


 
ESIC posee un acuerdo con la HIGHER EDUCATION ACADEMY, Advance HE 
(previamente Higher Education Academy – HEA), una organización profesional 
británica cuya misión y objetivo principal es la promoción de la excelencia pedagógica 
en el ámbito de la educación superior. Advance HEA está dirigida por el Consejo de 
Universidades y la Conferencia de Rectores del Reino Unido, e integra a un amplio 
conjunto de instituciones universitarias en todo el mundo, entre ellas ESIC, con las 
que mantiene relaciones formales de colaboración y desarrollo, en el ámbito de la 
docencia y la investigación educativa. En la actualidad, ESIC es la única institución, 
en Europa continental, que imparte un programa acreditado y avalado por Advance 
HEA para la formación de su profesorado.  
Según este acuerdo, cada año una promoción de profesores entra en el sistema de 
evaluación del profesorado, con la posibilidad de obtener un certificado docente muy 
valorado por todo el sistema anglosajón. 


 
En la tabla siguiente se detalla el Plan de Estudios, así como el Personal Docente 
vinculado a cada asignatura. 
 


Asignatura 
S 


1, 2 
Materia Dept. ESIC ECTS 


Empresa y estrategia  1 Profesor 1 Dirección de Empresa 6 


Crecimiento y generación 
de valor en mercados 
internacionales  


1 Profesor 2 
Economía y Finanzas 2 


Innovación 2 Profesor 5 Dirección de Empresa 6 


Finanzas empresariales 1 Profesor 3 Economía y Finanzas 6 


Dirección de Marketing 1 Profesor 4 Dirección de Marketing 6 


Dirección de Operaciones 1 Profesor 5 Dirección de Empresa 4 


Analítica de datos y 
nuevas tecnologías  


2 Profesor 6 
Dirección de Empresa 6 


Modelos y sistemas 
económicos  


1 Profesor 7 Economía y Finanzas 2 


Habilidades Directivas I 1 Profesor 8 Dirección de Empresa 4 


Habilidades Directivas II 2 Profesor 8 Dirección de Empresa 6 
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INFORMACIÓN REFERENTE A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN DEL 
PROFESORADO 
 
Profesor 1 


PhD. en Ingeniera de las Telecomunicaciones (Universidad Politécnica de Cataluña). 


 


Experiencia Docente 


• Adjunct Professor - Strategic Management (EMBA) en ESIC Business 
& Marketing School (2014-Actualidad). 


• Associate Professor Universitat Politècnica de Catalunya (1993-1995). 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• Física 


• Ciencias Tecnológicas 


• Tecnología Electrónica 


 


Sus publicaciones más destacadas son:  


• Guitart Felip, Jordi (1994). Caracterización teórico-experimental de 


un amplificador óptico semiconductor de onda progresiva. Universitat 


Politècnica de Catalunya (UPC). 


•  


Experiencia profesional destacada: 


• Chief Executive Officer en Science4Tech (2022-actualidad). 


• Vice President- Artificial Intelligence en Aizon (2019-2022). 


• Busness Transformation Advisor en OMEGA CRM (2019-2019). 


• Chief Technology and Data Officer en Spoonful of Sugar (2016-


2018). 


• Proyecto eDetailing and CLM essentials for Pharmaceuticals 


(2012-actualidad) 


 


 
Profesor 2 


PhD. en Estrategia Corporativa y Marketing en el IQS School of Management 


Experiencia Docente 


• Associate lecturer in Strategic Management, Marketing, 
Entrepreneurship and Innovation, International Business, 
Management Information Systems, and Management en distinas 
instituciones: ESIC, ESADE y EAE, acumulando una experiencia 
docente de más de 20 años. 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• TIC en la gestión de marketing 


• Modelización de negocios y Estrategia 


• Empresa digital 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• Fernández Royo, Jordi (2010). The Marketing Plan. En Business Plan: 


EUNCET Methodology. Private Cultural Foundation Caixa. 


• Fernández Royo, Jordi (2004). La Gestión Estratégica de los 


Stakeholders de la Organización desde el Punto de Vista de Imagen. 


Universidad Ramón Llull 
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• Fernández Royo, Jordi (1995). Corporate Identitu. How to Manage it 


in Order to Improve Corporate Image. CEMS Academic Conference, 


“Recent Development in Economics and Business Administration” 


Vienna University. 


 


Miembro de: 


• Marketing Area Coordinator and Lecturer in Marketing and 


Entrepreneurship en Euncet Business School (2009-2013). 


 
Profesor 3  


PhD. en Humanidades y Ciencias Sociales. Universidad Abat Oliba (CEU)  


Experiencia Docente 


• Adjunct Professor en ESIC Business & Marketing School (2017-
Actualidad). 


• ESCI UPF. CORPORATE FINANCE Y TFG. DESDE 2015 HASTA ACTUAL. 
• Colabora activamente con más de 10 universidades diferentes. 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• Empresa 


• Economía 


• Marketing 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• Prats Salmurri, F. (2017). Nivel de formación financiera de los 


directivos de las pymes catalanas y su éxito empresarial en el 


decenio (2006-2015). Universidad Abat Oliba (CEU) 


 


Experiencia profesional destacada: 


o Director. Sintetiza Sl. Desde 2016 Hasta Actual 
o Director. Unico Hotels Desde 2007 Hasta 2019 
o Director. Grup Tenes.. Desde 2006 Hasta 2007 
o Director. Grupo Agbar. Desde 1998 Hasta 2005 
o Consultor / Auditoría. Arthur Andersen. Desde 1994 Hasta 1997 


 
Profesor 4  


PhD. en Publicidad y Relaciones Públicas. Universitat Autónoma de Barcelona.   


Acreditaciones por Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA):  


• Profesor Contratado Doctor (2023) y Profesor Doctor de Universidad 


Privada (2023)  


• Profesor Ayudante Doctor (2022) 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• Organización y dirección de empresas 


• Marketing 


• Publicidad 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• Martínez Sánchez, M. E, Javier Bustos Díaz, and Rubén Nicolás-Sans. 


"Las plataformas de streaming musical y su influencia en redes 
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sociales: estudio comparativo Spotify y Amazon Music en 


España." Doxa Comunicación 36 (2023). 


• Martín-Vicario, L., Díaz, J. B., Martínez-Sánchez, M. E., & Nicolas-


Sans, R. (2023). Mobile applications for weight-loss in the Spanish-


speaking market: Usability and engagement. Obesity Medicine, 


100499. 


• Nicolas-Sans, R., Díaz, J. B., Martínez-Sánchez, M. E., & Martin-


Vicario, L. (2022). Combating misinformation in times of COVID-19: 


A comparison of the social network strategies of the Spanish 


government and the autonomous communities. First Monday. 


• Martínez-Sánchez, M. E., Nicolas-Sans, R., & Díaz, J. B. (2021). 


Analysis of the social media strategy of audio-visual OTTs in Spain: 


The case study of Netflix, HBO and Amazon Prime during the 


implementation of Disney+. Technological Forecasting and Social 


Change, 173, 121178. 


• Bustos Díaz, J., Martínez-Sánchez, M. E., Martin-Vicario, L., & 


Nicolas-Sans, R. (2023). From Twitter to Instagram: evolution in the 


use of social networks in political communication. The case of the 


elections of the autonomous community of Madrid 2021. Observatorio 


(OBS*), 17(1). 


• Martínez Sánchez, M. E., & Villoro Armengol, J. (2021). The 


Implementation of new technologies in internal communication: A 


study of the main platforms and applications. Journal of Promotion 


Management, 27(6), 788-811. 


• Pérez, Albert-P. Miró, and Maria Eugenia Martínez Sánchez. 


"Economía del conocimiento: Tecnología y exclusión social." European 


Journal of Applied Business and Management 5.3 (2019). 


 


Miembro de: 


o IP del equipo de proyecto en ESIC Business and Marketing School 
“Comercialización y Marketing Digital (COMAD) en ESIC Business 
and Marketing School “Transformación digital en Marketing”.  


o Miembro del grupo Laicom - Laboratorio de Análisis Instrumental 
de la Comunicación (2017SGR115). Universitat UAB. 


o Membro del grupo “CAS Communication, Advertising & Society”. 
Universitat Pompeu Fabra. 


• Colaboración como evaluadora en procesos verifica en la Agencia 


de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragón (ACPUA). 


o Chair de: Emac 2021, ACIEK 2022, EMARK 2023 


o Revisora en revistas de gran prestigio como: Comunicación y 


Sociedad y Journal of Marketing Communications 


 
Profesor 5  


PhD. en Psicología. Universitat Autónoma de Barcelona.   


Acreditaciones por Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA):  


• Profesor Contratado Doctor (2023) y Profesor Doctor de Universidad 


Privada (2023)  


• Profesor Ayudante Doctor (2023) 


Con más de 20 años de experiencia docente. 
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Sus líneas de investigación centradas en: 


• Marketing y Comunicación 


• Educación 


• Comportamiento del consumidor 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• Martínez‐Sánchez, M. E., Nicolas‐Sans, R., Villoro Armengol, J., & 


Bustos Díaz, J. (2023). Color at the point of sale: Psychological and 


communicative implications. Journal of Consumer Behaviour. 


• Martínez Sánchez, M. E., & Villoro Armengol, J. (2021). The 


Implementation of new technologies in internal communication: A 


study of the main platforms and applications. Journal of Promotion 


Management, 27(6), 788-811.A 


• Aguirre, R., Macedo, M. N., Villoro Armengol, J., & Vivas, J. R. 


(2023). El estudio de los efectos de la modalidad lingüística en el 


léxico mental. Interdisciplinaria, 40(2), 117. 


• Villoro Armengol, J., Alcalde, I. H., Ibáñez, D. G., & Ferrer, S. E. 


(2023). El feedback como herramienta docente. UCJC Business and 


Society Review (formerly known as Universia Business 


Review), 20(76). 


• Villoro Armengol, J., Sans, R. N., & Díaz, J. B. (2021). Transformar la 


profesión docente: El reto de la enseñanza en tiempos de la COVID-


19. In Ecosistema de una pandemia: COVID 19, la transformación 


mundial (pp. 1385-1401). Dykinson. 


• Sánchez, M. E. M., Armengol, J. V., Sans, R. N., & Díaz, J. B. (2022). 


Transformando el consumo y las audiencias: la televisión del siglo 


XXI. In Redes sociales en tiempos de la COVID-19: narrativas, bulos, 


algoritmos y marcos normativos (pp. 582-600). McGraw Hill España. 


• Díaz, J. B., & Armengol, J. V. (2022). Del telespectador al 


teleparticipante (teleconversador): El impacto de la digitalización en 


el consumo televisivo. In Estudios sobre contenidos, plataformas y 


usuarios en el ámbito de la comunicación (pp. 363-376). Fragua. 


• Villoro i Armengol, J., & Estaún i Ferrer, S. (2018). May Schools 


Develop Their Students' Intuition?. Multidisciplinary Journal for 


Education, Social and Technological Sciences, 5(2), 19-49 


• Armengol, J. V. (2009). " Intuigencia" emocional¿ por qué 


no?. Equipos & Talentos: gestión, selección y formación en RR HH, 


(55), 58. 


 


Miembro de: 


• Miembro del equipo de proyecto en ESIC Business and Marketing School 


“Transformación digital en Marketing”.  


• Equipo de trabajo del proyecto O-CodE: Observatorio de la Competencia 


Digital en Educación (Ref. PDC2022-133436-I00) . Proyectos de «Pruebas de 


Concepto» 2022, del Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de 


Innovación 2021-2023 del Ministerio de Ciencia e Innovación del Gobierno 


de España en el periodo de 30-11-2022 a 29-11-2024. 


 


Profesor 6 


PhD. en Tecnologías de Internet. Universitat Ramon Llull 


C
SV


: 6
77


76
23


35
26


87
14


76
87


27
71


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=677762335268714768727719





Acreditaciones por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA):  


• Profesor Ayudante Doctor (2022). 


Con más de 20 años de experiencia docente. 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• Tecnología  


• Marketing 


• Privacidad  


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• Zaballos, A., Vallejo, A., & Selga, J. M. (2011). Heterogeneous 


communication architecture for the smart grid. IEEE network, 25(5), 


30-37. 


• Vallejo, A., Zaballos, A., Vernet, D., Orriols-Puig, A., & Dalmau, J. 


(2009). A Traffic Engineering proposal for ITU-T NGNs using Hybrid 


Genetic Algorithms. The International Journal On Advances in 


Internet Technology Edited by IARIA, 2, 162-172. 


• Vallejo, A., Zaballos, A., Selga, J. M., & Dalmau, J. (2012). Next-


generation QoS control architectures for distribution smart grid 


communication networks. IEEE Communications Magazine, 50(5), 


128-134. 


• Zaballos, A., Vallejo, A., Majoral, M., & Selga, J. M. (2009). Survey 


and performance comparison of AMR over PLC standards. IEEE 


transactions on power delivery, 24(2), 604-613. 


 


Miembro de: 


• Miembro del equipo de proyecto en ESIC Business and Marketing School  


“Transformación digital en Marketing”.  
• Miembro de la AILANCYP - Asociación Ibero Latinoamericana de 


Neurociencias y Psiquiatría. 


• Miembro de ISCO-Internet Society. 


 


Ha participado como investigador en los siguientes proyectos: 


o Telefonia sobre IP con calidad de servicio sobre accesos xDSL, 


PLC y WLAN 


2004 – 2005. Financiado por el Ministerio de Industria, 


Turismo y Comercio 


o CSI-RHET: Calidad de Servicio e Ingeniería del Tráfico en Redes. 


Heterogéneas. 2006. Financiado por el Ministerio de Educación y 


Ciencia. Beca TEC2005-08068-C04-04/TCM del Plan Nacional 


I+D+i 


o OPERA 2: Open PLC European Research Alliance for New 


Generation PLC. Integrated Network Phase 2. 2007. Financiado 


por el European Commission’s Sixth EU Framework Programme 


for Research and Technological Development (FP6). Beca FP6-


IST-OPERA (number 


026920).https://cordis.europa.eu/project/id/026920/es 


 


Profesor 7  
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PhD. en Ciencias Económicas y Empresariales.  
Acreditaciones por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 
(ANECA):  
Profesor Ayudante Doctor (2021). 
Con más de 20 años de experiencia docente. 
 
Sus líneas de investigación centradas en: 


Marketing 
Empresa 
Educación 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 
• B Bortoló, G. M., Valdés, J. Á., & Nicolas-Sans, R. (2023). 


Sustainable, technological, and innovative challenges post Covid-19 


in health, economy, and education sectors. Technological Forecasting 


and Social Change, 190, 122424. 


• Díaz, J. B., Sans, R. N., & Valdés, J. A. (2022). Modelo por 


competencias y aprendizaje transformativo: convergiendo hacia el 


aprendizaje centrado en el alumno. In Docencia y aprendizaje: 


Competencias, identidad y formación de profesorado (pp. 361-375). 


Tirant Humanidades. 


• Fernández-Rovira, C., Valdés, J. Á., Molleví, G., & Nicolas-Sans, R. 


(2021). The digital transformation of business. Towards the 


datafication of the relationship with customers. Technological 


Forecasting and Social Change, 162, 120339. 


• Nicolas-Sans, R., Días, J. B., & Valdes, J. Á. Evaluación de la 


percepción e implantación de competencias en el Título Superior en 


Dirección de Marketing Global de ESIC. Cosmovisión de la 


comunicación en redes sociales en la era postdigital, 293. 


• Valdés, J. Á. (2007). Diagnosis-Implementation-Monitor Methodology 


for the Development of Sustainable Competitiveness in Tourism 


Destinations. E-Review of Tourism Research (eRTR), 5(3), 47-55. 


• Valdés, J. Á. (2003). Marketing estratégico e estratégia competitiva 


de empresas turísticas: um estudo de caso da cadeia hoteleira Sol 


Meliá (Doctoral dissertation, Universidade de São Paulo). 


• Toledo, G. L., Valdés, J. Á., & Pollero, Á. C. (2003). EMPRESAS 


TURÍSTICAS EM AMBIENTE GLOBALIZADO: MARKETING E 


COMPETITIVIDADE. ESTUDO DE CASOS DE CLUSTERS 


TURÍSTICOS. Revista Eletrônica de Administração, 9(3). 


• Toledo, G. L., Valdés, J. Á., & Pollero, Á. C. (2002). Configuración del 


Turismo en el ambiente globalizado. Estudio de casos de Clusters 


turísticos. Revista Turismo em Análise, 13(1), 90-104. 


 
Miembro de: 


Miembro del equipo de proyecto en ESIC Business and Marketing School 
“Nuevas Tecnologías Docentes: la Educación Superior en Marketing”. 
Director del Grado de Digital Business en ESIC Catalunya (2022-actualidad). 
Director de Innovación Docente en ESIC Catalunya (2018-actualidad). 


 


Profesor 8 


PhD. en Sociedad y Estudios Culturales 
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Acreditaciones por Evaluación realizada por la Agencia de Calidad, Acreditación y 


Prospectiva de las Universidades de Madrid (ACAP)  


• Profesor Contratado Doctor;  


• Profesor Doctor de Universidad Privada y  


• Profesor Ayudante Doctor  


Con 20 años de experiencia investigadora y 21 años de experiencia docente. 


 


Sus líneas de investigación centradas en: 


• Historia política 


• Transferencias culturales 


• Recursos Humanos 


 


Sus publicaciones más destacadas son: 


• GONZÁLEZ REYES, Carlos; PALOS PEÑARROYA, Juan L, «Viejos y 
nuevos gobernantes en el tránsito de Felipe II a Felipe III», Book 
chapter in: GARCIA, B. (Coord.), Apariencia y Razón. Las artes y la 


arquitectura en el reinado de Felipe III», Madrid, Doce Calles, 2020, 
pp. 187-213. ISBN: 978-84-9744273-2. 


 
• GONZÁLEZ REYES, Carlos; ESCOBAR, Humberto, «Hacia otro modelo 


de pensamiento crítico en la didáctica de la historia a través de nuevos 
modelos pedagógicos, valores y el aprendizaje cooperativo o 
Microcomunidades», in: LLACUNA, Adrià; SAAVEDRA, Helena (coord.), 
Experiencia e historia en la contemporaneidad: historia pensada, 
historia enseñada y memoria histórica, Universitat de Barcelona, 2017, 
pp. 137-152. ISBN 9788417238025. 


 
• GONZÁLEZ REYES, Carlos, «Il nuovo vicerè. Apuntes sobre la entrada 


de los virreyes en Sicilia en el siglo XVII», Pedralbes, Revista d’Història 
Moderna, 34 (2014), pp. 77-89. ISSN: 0211-9587. 


 
• GONZÁLEZ REYES, Carlos, «Il governo di don Bernardino de Cárdenas, 


III duca di Maqueda, nella Sicilia di fine Cinquecento: potere, immagine 
e architettura», in: PIAZZA, Stefano (coord.), La Sicilica dei viceré 
nell’età degi Asburgo. La difesa dell'isola, le città capitali, la 
celebrazione della monarchia, Palermo, Caracoli. pp. 121-145. 397. 
ISBN: 675-84-987-876-9-05 
 


• GONZÁLEZ REYES, Carlos, «Nápoles tras la conquista Del Gran Capitán 
(1504)», Témpora. Magazine de Historia (June 1, 2016).  ISNN: 2386-
9739. Available on: Link 


 
 


Miembro de: 


o DCH - Organización Internacional de Directivos de Capital 


Humano, 2022. 


o Associació Catalana de Direcció de Recursos Humans (Aedipe 


Catalunya), 2021. 


 


5.1.b) Estructura de profesorado 


Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al título  
 


Categoría Núm. ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) Sexenios Quinquenios 


Permanentes 1 3 50% 100% 66.7% 0 0 
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Permanentes 2 - - - - - - 


Lectores - - - - - - 


Asociados 5 50% 100% 20% 0 0 


Otros - - - - - - 


Total 8 100%  37,5% 0 0 


Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros 
privados). 
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros 
privados). 
Otros: profesorado visitante, becarios, etc. 
El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerará acreditado. 


 


5.2 Perfil detallado del profesorado 
 
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al título por ámbito de conocimiento 


 
Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al título por ámbitos de 


conocimiento  


Área o ámbito de conocimiento 1: Departamento Dirección de Empresas, incluye áreas 


(650) Organización de Empresas, (623) Métodos cuantitativos para la Economía y la 


Empresa 


Número de profesores/as 4 


Número y % de 


doctores/as 


4 / 100% 


Número y % de 


acreditados/as 


1 / 25% 


Número de profesores/as 


por categorías 


Permanentes 1: 1 


Permanentes 2: - 


Lectores: 3  


Asociados: - 


Otros: - 


Materias / asignaturas 
Empresa y estrategia  


Innovación 


Dirección de Operaciones 


Analítica de datos y nuevas tecnologías  
Habilidades Directivas I 


Habilidades Directivas II 
Trabajo de Fin de Máster 


 


ECTS impartidos 


(previstos) 


44 


ECTS disponibles 


(potenciales) 


69 


17*3 [440h máximo jornada parcial / 25 (número de horas que 


comprende 1 ECTS] 


18 [450h jornada plena / 25 (número de horas que comprende 1 


ECTS] 


 


Área o ámbito de conocimiento 2: Departamento de Economía y Finanzas, incluye áreas 


(230) Economía Financiera y Contabilidad, (415) Fundamentos del Análisis Económico 
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Número de profesores/as 3 


Número y % de 


doctores/as 


3 / 100% 


Número y % de 


acreditados/as 


1 / 33.3% 


Número de profesores/as 


por categorías 


Permanentes 1: 1 


Permanentes 2: - 


Lectores: 2 


Asociados: - 


Otros: - 


Materias / asignaturas 
 
Crecimiento y generación de valor en mercados internacionales  


Modelos y sistemas económicos  
Finanzas Empresariales 


Trabajo de Fin de Máster 


 


ECTS impartidos 


(previstos) 


22 


ECTS disponibles 


(potenciales) 


54 


20 [510h jornada exclusiva / 25 (número de horas que comprende 


1ECTS] 


17*2 [440h máximo jornada parcial / 25 (número de horas que 


comprende 1ECTS] 


 


 


Área o ámbito de conocimiento 3: Departamento Dirección de Marketing, incluye áreas 


(095) Comercialización e Investigación de Mercados 


Número de profesores/as 1 


Número y % de 


doctores/as 


1 / 100% 


Número y % de 


acreditados/as 


1 / 100% 


Número de profesores/as 


por categorías 


Permanentes 1: 1 


Permanentes 2: - 


Lectores: - 


Asociados: - 


Otros: - 


Materias / asignaturas Dirección de Marketing 


Trabajo de Fin de Máster 


ECTS impartidos 


(previstos) 


18 


ECTS disponibles 


(potenciales) 


20 [510h jornada exclusiva / 25 (número de horas que comprende 


1ECTS] 


Se deben añadir tantas tablas como ámbitos de conocimiento participen en la docencia 
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5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de 
investigación del profesorado no doctor  


 


El claustro de profesores del Máster Universitario en Administración de Empresas está 
compuesto por un total de 8 profesores doctores. Todos ellos imparten docencia en 
otros programas de ESIC, por lo que su experiencia e idoneidad viene avalada por su 
trayectoria profesional y docente, tanto en la propia Escuela, como en otras 
instituciones.  


 


La distribución del claustro en las diferentes asignaturas se ha realizado en función 
de sus áreas de experiencia profesional y docente, así como en función de su actividad 
investigadora en cada una de las materias que componen el plan de estudios: 
Empresa, Finanzas, Economía y Marketing. Asimismo, todos ellos han ejercido como 
tutores y mentores de proyectos finales de otros programas de posgrado y grado 
impartidos en la Escuela. La Dirección del programa garantiza que esta distribución 
ofrezca siempre al alumnado la mejor experiencia de aprendizaje, que fomente un 
entorno de aprendizaje que ofrezca al estudiante las herramientas necesarias para el 
desarrollo exitoso del programa y para su incorporación al entorno profesional. 


 


A nivel interno, la Escuela garantiza los mecanismos de coordinación del claustro, 
tanto a nivel vertical con la Dirección del programa, como a nivel horizontal con otros 
profesores de la misma materia, organizados en Departamentos, que comparten 


impresiones y buenas prácticas en la práctica docente y plantean aspectos de mejora 
para las diferentes asignaturas. 


 


Con el fin de dar apoyo al ejercicio de la docencia del claustro del Máster, ESIC pone 
a disposición de los profesores y profesoras servicios de formación al profesorado en 
diferentes áreas. En primer lugar, el claustro dispone de cursos de diferentes niveles 
y profundidad en la herramienta Canvas, LMS de la Escuela, de modo que puedan 
optimizar el uso del aula virtual que vehicula los contenidos trabajados en el aula 
entre el profesor y los estudiantes. Del mismo modo, la Dirección de Investigación 
trabaja en el diseño y ejecución de planes de apoyo y formación en investigación para 
todo el claustro de la escuela, además de ofrecer asesoría individual para procesos 
de acreditación y fomentar la elaboración y publicación de sus investigaciones. 
Finalmente, el área de Innovación de la escuela organiza anualmente una Jornada de 


intercambio de buenas prácticas y nuevas metodologías empleadas en el aula, con el 
fin de fomentar el diálogo y la reflexión sobre la práctica docente entre todos los 
profesores y profesoras. 


 
ESIC ofrece, asimismo, apoyo adecuado y oportunidades para mejorar la calidad de 
la actividad investigadora del profesorado.  
 
A nivel institucional ESIC cuenta con un Plan de Investigación y con un Plan de 
Acreditación con el objetivo de apoyar al profesorado e impulsar su actividad 
investigadora.  
 
El Plan de Investigación contempla desde ayudas económicas por publicación de 
artículos, hasta actividades de formación y reducción de horas lectivas por proyectos 
desarrollados.  


Por otro lado, el objetivo del Plan de Acreditación es motivar y acompañar al 
profesorado elegible, en el proceso de acreditación de su actividad ante las entidades 
acreditadoras.  
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Teniendo en cuenta este apoyo institucional, el objetivo de la escuela es asimilar, en 
los próximos años, el volumen de profesorado acreditado del presente título (37,5%) 
al 60% que regula las enseñanzas de grado, ya impartidas por el centro.  
 


5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación  


Se dispone del profesorado necesario para la impartición de la titulación. 


Con la plantilla de profesorado de ESIC se puede cubrir la carga docente de esta 
titulación y el número de horas que requieren presencia y/o participación de 
profesores/as para la correcta realización de las actividades formativas previstas. 
 
La búsqueda y captación de profesorado es, sin embargo, una actividad que se 
mantiene constante, de manera que la escuela dispone de un banco de currículos de 
profesorado, previamente procesado por el departamento de Recursos Humanos, de 
manera que se conviertan en recurso útil en caso de coberturas de bajas 
sobrevenidas. 
 
Del mismo modo, en los últimos años, se han perfeccionado los procesos de selección 


y de onboarding del profesorado de nuevo ingreso. Este proceso permite validar, no 
sólo la idoneidad curricular y los conocimientos sobre la materia, sino también las 
habilidades lingüísticas y de práctica docente del profesor. 
 
Asimismo, la consolidación del claustro ha sido y sigue siendo una de las prioridades 
de la escuela. Por esta razón, las herramientas anteriormente descritas, por el apoyo 
técnico y humano recibido, han supuesto una mejora notable en la incorporación de 


talento al equipo docente del centro y en la fidelización del claustro, con incremento 
del porcentaje de profesorado contratado a tiempo completo. 
 
Teniendo en cuenta este apoyo institucional, el objetivo de la escuela es aumentar, 
en los próximos años, el volumen de profesorado del presente título.  
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		España












6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, 
prácticas y servicios 
 


6.1 Recursos materiales y servicios  


  
ESIC BUSINESS & MARKETING SCHOOL tiene tres edificios en Barcelona. La sede 
central se encuentra en la calle Santaló número 36. Las sedes de la calle Marià Cubí 
número 124 i del Passeig Santa Eulàlia número 2, completan los espacios docentes 
y de servicios de la escuela. 
 


6.1.1 Medios materiales 
 
- Espacios, aulas:  


 
Los estudios del Máster Universitario en Administración de Empresas se desarrollarán 
en el edificio ubicado en la calle Marià Cubí número 124 de Barcelona. 
Concretamente, las sesiones presenciales tendrán lugar en el Aula 4, situada en la 


planta 1 de dicho edificio y con una capacidad máxima de 32 alumnos. 
 
El acceso a las instalaciones cumple con todos los requisitos de amplitud y 
accesibilidad para que en cualquier momento los equipos de Protección Civil puedan 
actuar sin dificultad. Del mismo modo, las personas con movilidad reducida tienen 
asegurada la accesibilidad a las instalaciones al haberse contemplado, desde la fase 
de diseño, la supresión de barreras arquitectónicas. Por prevención en términos de 


salud, el edificio dispone de un desfibrilador. 
 
El aula dispone del mobiliario necesario para llevar a cabo todas las actividades 
docentes. Además, el aula dispone de equipo informático para el profesor, pantalla y 
proyector, micrófono, audio y videocámara. 
 
Adicionalmente, el aula dispone del software y el equipo necesario para impartir 


formación remota en caso de que sea necesario (conexión a Internet, acceso a 
Campus Virtual ESIC y aulas virtuales Canvas y acceso a programario Office 365 
disponible para alumnos y profesores).  
 
El aula dispone de sistema de calefacción y climatización de calor y frío. 
 


 


6.1.2 Servicios disponibles 
 


- ICE: Formación general y formación específica 
https://www.ice.urv.cat//moduls/formacio/index.php 
 


-  CAMPUS VIRTUAL 
El Campus Virtual de ESIC es la plataforma tecnológica de soporte a los procesos de 
enseñanza y aprendizaje para la docencia presencial, semipresencial y virtual. El 
ecosistema tecnológico del Campus Virtual está basado en el LMS Canvas, el cual 
trabaja de manera integrada con Zoom para la comunicación síncrona y 
con Turnitin como herramienta para evitar el fraude académico, configurando así un 
sistema integral, robusto y seguro que permite crear ambientes de aprendizaje 
personalizados.  


Por otro lado, des de 2017, la URV dispone de “las guías para la detección, prevención 
y tratamiento del plagio en la docencia” en las cuales se define lo que es el plagio en 
nuestra universidad, como prevenirlo, como detectarlo, las consecuencias de 
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realizarlo y un protocolo de actuación para docentes y Departamentos en caso de 
detección https://www.crai.urv.cat/es/servicios/apoyo-aprendizaje/plagio/ 
 


 
- CRAI Centro de recursos para el aprendizaje y la investigación 
 
El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación (CRAI) es un entorno 
dinámico en el que se integran todos los servicios universitarios que dan apoyo al 
aprendizaje, la docencia, la investigación y la transferencia de conocimiento a la 
sociedad. Es el punto de referencia, para los miembros de la comunidad universitaria, 
que les permite obtener los recursos y los servicios de apoyo necesarios en su 
actividad académica e investigadora, relacionados con la información, la tecnología y 
la innovación.  


La Biblioteca es el servicio nuclear del CRAI. Su función consiste en facilitar el acceso 
a los recursos de información y la documentación necesarios para el aprendizaje, la 
docencia, la investigación, así como dar apoyo a la formación en competencias 


transversales, básicamente en lo que se refiere a las competencias relacionadas con 
la gestión de la información y el conocimiento mediante el uso eficiente de la 
tecnología.  


El CRAI de la URV, en cumplimiento de los principios de inclusión, no discriminación 
y accesibilidad universal, ofrece servicios adecuados para atender a las personas con 
diversidad, facilitando la accesibilidad y el uso de las instalaciones y recursos que se 


ofrecen.   


Además, el CRAI facilita el acceso a los recursos de información y documentación 
necesarios para el aprendizaje, la docencia y la investigación.  


Los recursos documentales adquiridos por la URV se complementan con los que se 
adquieren de manera consorciada por las bibliotecas miembros del Consorci de 


Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC). El fondo documental de la URV no 
electrónico es accesible a través de la lectura en sala o del servicio de préstamo 
domiciliario gratuito. Por otro lado, el préstamo consorciado es un servicio de 
préstamo gratuito que permite a sus usuarios solicitar y tener en préstamo 
documentos de otras bibliotecas del CSUC. 


En el caso de los recursos electrónicos, el acceso en línea está garantizado para toda 


la comunidad universitaria. En este ámbito, el CRAI ofrece a través de su página web 
un acceso a los recursos disponibles organizados por diversos ámbitos temáticos.  


Los datos concretos en relación a los servicios prestados, actividades realizadas, 
equipamientos, satisfacción de los usuarios, etc., se facilitarán en los informes de 
seguimiento y de acreditación para que sean lo más actualizados posible. 


 


6.2 Procedimiento para la gestión de las prácticas académicas 
externas  


No Aplica 
 


6.3 Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 
 


Se dispone de los recursos materiales y servicios necesarios para la impartición de 
la titulación 
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7. Calendario de implantación 
 


7.1 Cronograma de implantación del título  
 


El Máster Universitario en Administración de Empresas MBA se implantará a partir 
del curso académico 2024-2025. 
 
La titulación se implantará de acuerdo con la siguiente organización: 
 
 


Curso 


académico 
Máster Universitario en Administración de 


Empresas MBA 


2024-25 Se implanta 1º curso 


 
Se trata de un máster nuevo que no comporta la extinción de ningún otro máster. 
 
 


7.2 Procedimiento de adaptación  
 
Al tratarse de un máster de nueva creación, no se hace necesario contar con un 
procedimiento de adaptación de alumnado ya existente al nuevo plan. 
 
 
 


7.3 Enseñanzas que se extinguen  
 


1) Ninguna. El máster es de nueva creación. 
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Laura Román Martín, secretaria general del Consejo Interuniversitario de Cataluña, 
 
De acuerdo con el artículo 116 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de 
Cataluña, la programación universitaria de Cataluña es el instrumento de planificación, 
coordinación y reordenación de las enseñanzas que ofrecen las universidades de 
Cataluña y que incluye todas las enseñanzas que conducen a la obtención de títulos 
universitarios oficiales. 
 
En este marco, la Dirección General de Universidades, de la Generalitat de Catalunya, 
ha analizado los proyectos de estudios presentados por las universidades para su 
inclusión en la programación universitaria, para el curso 2024-2025, teniendo en cuenta 
los criterios de programación aprobados por la Junta del Consejo Interuniversitario de 
Cataluña, en fecha 14 de octubre de 2022. 
 
Por otro lado, el artículo 131.b de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, establece que la Junta 
del Consejo Interuniversitario de Cataluña tiene entre sus funciones la de emitir informe 
sobre la programación universitaria de Cataluña, previo análisis de la Dirección General 
de Universidades. 
 
En este sentido, a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 26.3 
del Real decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización 
de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, 
referente al informe sobre la viabilidad académica y social de la implantación de los 
títulos universitarios oficiales, previo al inicio de los procedimientos de aseguramiento 
de calidad correspondientes. 
 
 
CERTIFICO: 
 
Que la Junta del Consejo Interuniversitario de Cataluña, en la sesión 1/2023, reunida en 
fecha 21 de marzo de 2023, informó favorablemente la propuesta de programación 
universitaria de Cataluña, para el curso académico 2024-2025, y se autorizó a las 
universidades respectivas para presentar los proyectos de títulos universitarios oficiales 
previstos para iniciar el proceso de verificación correspondiente. 
 
Que los proyectos de títulos universitarios programados y autorizados para su 
verificación, para el curso académico 2024-2025, en el marco del sistema universitario 
de Cataluña, son los que se incluyen en los siguientes anexos: 
 


 Anexo 1: proyectos de títulos universitarios de Grado. 


 Anexo 2.A: proyectos de títulos universitarios de Máster. 


 Anexo 2.B: proyectos de títulos universitarios de Máster Erasmus Mundus. 
 
Este certificado se emite sin perjuicio de la aprobación ulterior del acta de la sesión 
1/2023 en la próxima sesión de la Junta del Consejo Interuniversitario de Cataluña, de 
acuerdo con lo previsto en el artículo 20.3 de la Ley 26/2010, de 3 de agosto, de 
Régimen Jurídico y de Procedimiento de las Administraciones Públicas de Cataluña.  
 
Y, para que conste y tenga los efectos correspondientes, expido este certificado. 
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Univ.
Tipo 


titulación
Denominación Centro responsable


Tipo


centro
Procedencia Título de procedencia Inter


Crèditos 


ECTS


UB Grado Dirección y Gestión Gastronómica Barcelona Culinary Hub Adscrito Emergente No aplica No 240


UB Grado Ciberseguridad ENTI-Escuela de Nuevas Tecnologías Interactivas Adscrito Emergente No aplica No 240


UB Grado Ciencias Culinarias Gastronómicas Escuela Universitaria de Hosteleria y Turismo - CETT Adscrito Reverificado Ciencias Culinarias Gastronómicas No 240


UAB Grado Antropología Social y Cultural Facultad de Filosofia i Letras Propio Reverificado Antropología Social y Cultural No 240


UPC Grado Arquitectura, Ciutdad y Territorio Escuela Técnica Superior de Arquitectura del Vallès Propio Reverificado Estudios de Arquitectura No 300


UPC Grado Deporte, Tecnología y Fitnes Centro Universitario Euncet Adscrito Reverificado
Cièncias y Tecnologías Aplicadas al Deporte y al 


Fitnes
No 240


UPC Grado Empresa, Innovación y Tecnología Centro Universitario Euncet Adscrito Reverificado Administración y Dirección de Empresas No 240


UPC Grado Ingeniería de Satélites
Escuela de Ingeniería de Telecomunicación y Aeroespacial 


de Castelldefels
Propio Emergente No aplica No 240


UPC Grado Ingeniería Eléctrica y Sistemas Ferroviarios
Escuela Politécnica Superior de Ingeniería de Vilanova i la 


Geltrú
Propio Reverificado Ingeniería Eléctrica No 240


UPC Grado Marketing, Innovación y Tecnología Centro Universitario Euncet Adscrito Reverificado Márqueting y Comunicación Digital No 240


UPC Grado Bioinformática Facultad de Informática de Barcelona Propio Reverificado Bioinformática (coordinado por UPF) Sí 240


ANEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA I QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


1 de 13


C
SV


: 6
07


32
65


96
04


44
98


13
37


60
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=607326596044498133760665





Univ.
Tipo 


titulación
Denominación Centro responsable


Tipo


centro
Procedencia Título de procedencia Inter


Crèditos 


ECTS


ANEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA I QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UPF Grado Estudios Globales / Global Studies Facultad de Humanidades Propio
Reverificado


posposat
Modificación de 180 a 240 ECTS No 240


UdL Grado
Administración y Dirección de Empresas y Transformación 


de Negocios
Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 240


UdL Grado Márqueting y Comunicación Digital Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 240


UdL Grado Filologia Hispánica Facultad de Letras Propio Reverificado Filología Hispánica No 240


UdL Grado Història del Arte y Gestión del Patrimonio Artístico Facultad de Letras Propio Reverificado Historia del Arte y Gestión del Patrimonio Artístico No 240


UdG Grado Ciencias de la Actividad Física y del Deporte Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito
Reverificado


posposat
Ciencias de la Actividad Física y del Deporte No 240


UdG Grado Fisioterapia Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito
Reverificado


posposat
Fisioterapia No 240


UdG Grado Physiotherapy Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito
Reverificado


posposat
Fisioterapia (inter) Sí 240


UdG Grado Nutrició Humana y Dietética Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito
Emergente


posposat
No aplica No 240


UdG Grado Dirección de Empresas Hoteleras y Gastronómicas
Escuela Universitaria de Hotelería y Turismo de Sant Pol de 


Mar
Adscrito Reverificado Gestión Hotelera y Turística No 240


UdG Grado Global Studies Facultad de Turismo Propio Emergente No aplica No 240
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Tipo 


titulación
Denominación Centro responsable


Tipo


centro
Procedencia Título de procedencia Inter


Crèditos 
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ANEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA I QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


URV Grado Estudios de Arquitectura Escuela Técnica Superior de Arquitectura Propio Reverificado Arquitectura No 300


URV Grado Ciencias de la Actividad Física y del Deporte
Escuela Universitaria de la Salud y el Deporte (EUSES)


(Terres de l'Ebre)
Adscrito Reverificado Ciencias de la Actividad Física y del Deporte No 240


URV Grado Estudios de Igualdad de Género Facultad de Ciencias Jurídicas Propio
Emergente


posposat
No aplica No 240


URL Grado Medicina Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Emergente No aplica No 360


UOC Grado Software Development and Testing Universitat Oberta de Catalunya Propio


Reverificado


posposat


(180 ECTS)


Técnicas de Aplicaciones de Software Sí 180


UVic-UCC Grado Ingeniería y Diseño para el Bienestar Facultad de Diseño e Ingeniería Elisava Propio Emergente No aplica No 240


UVic-UCC Grado Estudios Globales / Global Studies Facultad de Empresa y Comunicación Propio
Emergente


posposat
No aplica No 240


UAO Grado Inteligencia de Negocois Facultad de Derecho y Empresa Propio
Emergente


posposat
No aplica No 240


UAO Grado Ciencias de la Actividad Física y Deportiva Facultad de Psicología Propio
Emergente


posposat
No aplica No 240


UAO Grado Fisioterapia Facultad de Psicología Propio Emergente No aplica No 240


UAO Grado Enfermería Facultad de Psicología Propio Emergente No aplica No 240
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Denominación Centro responsable
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centro
Procedencia Título de procedencia Inter
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ANEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA I QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UAO Grado Medicina Facultad de Psicología Propio Emergente No aplica No 360
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Univ.
Tipo 


titulación
Denominación Centro responsable


Tipo


centro
Procedencia Título de procedencia Inter


Crèditos 


ECTS


UB MU Criminología Aplicada Facultad de Derecho Propio Reverificado
Criminología, Política Criminal y Sociología 


juridicopenal
No 60


UB MU Estudios Jurídicos Especializados Facultad de Derecho Propio Reverificado Estudios Jurídicos Avanzados No 60


UB MU Matemàtica Avanzada Facultad de Matemáticas y Informàtica Propio Reverificado Matemàtica Avanzada Sí 60


UB MU Investigación Clínica Aplicada Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Reverificado Investigación Clínica (inter UB-UPF) No 60


UB MU Psicología de la Educación - MIPE Facultad de Psicología Propio Reverificado Psicología de la Educación - MIPE Sí 90


UB MU Àmbito de la Química Sanitaria Facultad de Química Propio Reverificado No aplica Sí 90


UB MU Trebajo Social Sanitario Facultad de Educación Propio Reverificado No aplica Sí 60


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN
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Denominación Centro responsable
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centro
Procedencia Título de procedencia Inter


Crèditos 
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UB MU
Investigación en Comunicación, Inclusión y 


Diversidades


Facultad de Información y Medios 


Audiovisuales
Propio Reverificado No aplica No 60


UAB MU


Formación del Profesorado de Educación 


Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación 


Profesional y Enseñanzas de Idiomas


Facultad de Ciencias de la Educación Propio Reverificado


Formación del Profesorado de Educación 


Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formación 


Profesional y Enseñanzas de Idiomas


Sí 60


UAB MU


Estudios Ingleses Perspectivas Linguísticas 


Literarias y Socioculturales / English Studies: 


Linguistic, Literary and Sociocultural 


Perspectives


Facultad de Filosofía y Letras Propio Reverificado Estudios Ingleses Avanzados No 60


UAB MU Filosofías de la Cura Facultad de Filosofía y Letras Propio Reverificado Filosofía Aplicada Sí 60


UAB MU Transtornos de la Comunicación y del Lenguaje Facultad de Psicología Propio Reverificado Transtornos de la Comunicación y del Lenguaje No 60


UPC MU Architectural Design Ecologism
Escuela Tècnica Superior de Arquitectura del 


Vallés
Propio Reverificado No aplica No 60


UPC MU Desarrollo y Gestión de Activos Inmobiliarios
Escuela Politécnica Superior de Edificación 


de Barcelona
Propio Emergente No aplica No 60
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UPC MU Ingeniería Ambiental
Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Caminos, Canales y Puertos de Barcelona
Propio Emergente Ingeniería Ambiental No 90


UPC MU
Semiconductor Engineering and Microelectronic 


Design


Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Telecomunicación
Propio Emergente No aplica Sí 60


UPC MU
Ingeniería Biomédica y Tecnologías para la 


Salud
Escuela de Ingeniería de Barcelona Este Propio Emergente No aplica No 90


UPC MU
Machine Learning and Cybersecurity for Internet 


of Things Systems


Escuela Politécnica Superior de Ingeniería de 


Manresa
Propio Emergente No aplica No 90


UPC MU Investigación en Ingeniería Mecánica
Escuela Superior de Ingenierías Industrial, 


Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa 
Propio Emergente Investigación en Ingeniería Mecánica No 60


UPC MU Polymers and Bioplastics Escuela de Ingeniería de Barcelona Este Propio Emergente No aplica No 60


UPC MU Tecnologías Aplicadas al Marketing Centro Universitario Euncet Adscrito Reverificado Dirección de Marketing No 60
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UPC MU Tecnologias Mecànicas Escuela de Ingeniería de Barcelona Este Adscrito Emergente No aplica No 60


UPF MU
Ejecutivo en Dirección de Empresas / Executive 


Master in Business Administration  EMBA
Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica No 60


UPF MU Gestión Deportiva / Sports Management Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica No 60


UPF MU Recursos Humanos Barcelona School of Management Adscrito Emergente No aplica No 0


UPF MU Economía y Empresa Social
Escuela Superior de Ciencias Sociales y de la 


Empresa Tecnocampus
Adscrito Emergente No aplica No 60


UPF MU
Investigación Aplicada a los Cuidados Integrales 


para la Salud (MaRS)
Escuela Superior de Enfermería del Mar Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU Administración y Dirección de Empresas Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UdL MU Dirección de Finanzas Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU Dirección de la Cadena de Suministros Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU Dirección de Marketing Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU
Dirección de los Recursos Humanos y del 


Talento
Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU Dirección y Gestión de Proyectos Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica No 60


UdL MU Lenguia y Comunicación Digital Facultad de Letras Propio Reverificado Lenguas Aplicadas No 60


UdL MU Nutrición y Alimentación Personalizada y Salud Facultad de Medicina Propio Emergente No aplica Sí 60
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UdG MU
Trabajo, Relaciones Laborals y Recursos 


Humans
Facultad de Educación y Psicología Propio Reverificat


Trabajo, Relaciones Laborals y Recursos 


Humans
No 60


URV MU Health Data Science
Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Tarragona 
Propio Reverificat Ciencia de Datos Biomédicos Sí 120


URV MU Administración de Empresas Escuelas de Estudios Superiores ESIC Adscrito Emergente No aplica No 60


URL MU Filosofía, Artes y Tecnología Facultad de Filosofía de Catalunya Propio Reverificado
Investigación en Filosofía y Estudios 


Humanísticos
No 60


UOC MU Derechos Humanos Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado
Derechos Humanos, Democracia y 


Globalitzación
No 60


UOC MU Ingeniería de Telecomunicación Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Ingeniería de Telecomunicación No 90


UOC MU Ingeniería Informática Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Ingeniería Informática No 90
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UOC MU


Gestión de la Prevención de Riesgos Laborales: 


Seguridad en el Trebajo. Higiene Industrial, 


Ergonomía y Psicosociología


Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Prevención de Riesgos Laborales No 90


UOC MU Nutrición y Salud Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Nutrición y Salud No 60


UVic-UCC MU Investigación Participativa en Salud
Facultad de Ciencias de la Salud y el 


Bienestar
Propio Emergente No aplica No 60


UIC MU Cuidados Paliativos y Necesidades de Apoyo Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Emergente No aplica No 60


UIC MU Endodoncia / Endodontics Facultad de Odontología Propio Emergente No aplica No 120


UIC MU
Implantología y Cirurgía Oral / University Master's 


Degree in Oral Surgery and Implantology
Facultad de Odontología Propio Emergente No aplica No 120


UIC MU Odontopediatría Integral y Hospitalaria Facultad de Odontología Propio Emergente No aplica No 120
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ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU 


VERIFICACIÓN


UIC MU Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial Facultad de Odontología Propio Emergente No aplica No 120


UIC MU
Periodoncia /University Master's Degree in 


Periodontology
Facultad de Odontología Propio Emergente No aplica No 120
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EM o 


TCI


Crèdits 


ECTS


UAB MU
Políticas Educativas para el Desarrollo Global / 


Education Policies for Global Development
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología Propio Reverificado Políticas Educativas para el Desarrollo Global Sí Sí 120


ANEXO 2.B: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025


MÁSTERES UNIVERSITARIOS ERASMUS MUNDUS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA I QUE SE AUTORIZAN 


PARA SU VERIFICACIÓN
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