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ESIC, Business & Marketing School,
consciente de la importancia de las personas en la vida empresarial,
presenta el Programa Superior de Direccion de Personas.

Este programa se basa en unos planteamientos basicos:
VISION ESTRATEGICA, VISION GLOBAL, VISION PRACTICA Y VISION ETICA. -«

VISION ESTRATEGICA dle [a funcion de [as personas entendiendola como un -

instrumento que ayuda a la empresa a conseguir sus objetivos a largo
plazo, desde una perspectiva competitiva dentro de un entorno en
constante cambio.

VISION GLOBAL entendiendo a las personas como una parte de la organi- <
zacion que afecta a todas las demas dreas de gestion de la empresa y

Que dota a éstas, de individuos idoneos para la realizacion de las diferen-

tes funciones y tareas de cada uno de los puestos de trabajo.

Una METODOLOGIA Orientada la PRACTICA empresarial y sobre la base de <=
la experiencia profesional de los profesores que imparten el programa.
Igualmente esa practica se ve reforzada con la aportacion personal de
cada participante y con la realizacion de trabajos en grupo que enriquez-
can las explicaciones tedricas hechas en clase fomentando el espiritu de
trabajo en equipo a lo largo de todo el curso.

Una ISION ETICA DE LOS NEGOCIOS, cOmMo marco en el que encuadrar la #
actuacion profesional futura. Entendiéndola desde una dptica de responsabilidad
personal orientada a la mejora colectiva, tanto de las personas que interactlan en
la organizacion como de la empresa como integrante de una sociedad.



DIRIGIDO A:

= TECNICOS/AS DE RECURSOS HUMANOS
= DIRECTORES/AS DE RECURSOS HUMANOS
= DIRECTIVOS/AS DE EMPRESA

» PROFESIONALES DE LA EMPRESA
QUE TENGAN RESPONSABILIDAD SOBRE PERSONAS

HERRAMIENTAS DE GESTION PARA UN NUEVO MILENIO
El objetivo de esta parte es doble: de un lado se pretenden desa-
rrollar en el gestor de personas los valores actuales de la gestion
empresarial. De otro, mostrar las nuevas realidades
-tanto sociales como econdmicas- que las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion han introducido en nuestro entorno,
proporcionando una vision general de las mismas. El manejo y
conocimiento de su influencia seran determinantes en las tareas
que la Direccion de Personas ha de desarrollar.

0 LA DIRECCION DE PERSONAS
COMO HERRAMIENTA ESTRATEGICA
La direccion de personas ha de ser capaz de contribuir a la for-
mulacién y articulacion de las politicas estratégicas de la empre-
sa, de forma que se asegure una congruencia entre el rumbo
estratégico del negocio y las capacidades reales o potenciales de
los equipos humanos con los que cuenta.

@ GESTION, INTEGRACION Y DESARROLLO DE PERSONAS

Las operaciones de personas son fundamentales y necesarias para el
buen y eficiente funcionamiento de la organizacion. La primera tarea de la
funcidn de direccion de personas es llevar a cabo los procesos basicos de
reclutamiento y desarrollo de los integrantes que necesita la empresa, en fun-
cién de su rumbo estratégico. La segunda tarea, no menos importante, es la
de integrar a los individuos que conforman la organizacion en el proyecto empre-
sarial, sobre la base de las competencias y capacidades individuales.




Objetivos del programa

nfocar el programa desde la Direccidn de la Empresa, articuldndose a través de una vision
estratégica de las personas, con la finalidad de que la funcidn de Direccion de Personas tenga
la capacidad de movilizar la organizacion para el logro de su competitividad.

ombinar las modernas técnicas de Direccion de Personas con las tradicionales, por 1o que se
contemplan las nuevas realidades que la sociedad del conocimiento impone (empresas virtua-
les, teletrabajo, etc.) junto a las clasicas de gestion de personal y de desarrollo motivacional.

tilizar herramientas adicionales de gestion para el enriquecimiento personal del futuro gestor
de Personas, tanto en sus capacidades y habilidades directivas (expresion oral, conduccién de
reuniones, etc.) como en el uso de las nuevas tecnologias aplicadas a la gestion de personas.

Metodologia de trabajo

El método integra aportaciones tedricas, resolucion de ejercicios y casos practicos, exposi-
ciones y analisis de experiencias empresariales reales.

HERRAMIENTAS
Documentacién, notas técnicas sobre el contenido de cada médulo
y lecturas complementarias.
Resolucion de ejercicios individuales y en grupos reducidos.
Exposicion de situaciones reales y de actualidad.
Resolucion, discusién y exposicion de casos practicos.
Coleccion de libros de apoyo y consulta.

EVALUACION

Valoracién de ejercicios.
Participacion en aula y trabajos en equipo.

Resolucion de casos.
Presentacion de caso final: PLAN DE PERSONAS.

DURACION
150 horas lectivas.
El programa se imparte en fines de semana.




modulo 01

1 O horas

ESTRATEGIA Y PLANIFICACION
Filosofia de la empresa y estrategia 01

La gestion estratégica de las personas 02

modulo 02

1 O horas

PLANIFICACION Y GESTION POR COMPETENCIAS
Gestion por competencias 01

Planificacion de Personas 02

modulo 03

30 horas

RELACIONES SOCIOLABORALES
Contratacion y politica retributiva 01

Relaciones laborales individuales y colectivas 02
Politica de seguridad social 03

modulo 04

1 O horas

SELECCION Y RECLUTAMIENTO
Definicién de los perfiles competenciales 01
Proceso de seleccion y reclutamiento 02
Proceso de acogida 03

modulo 05

1 O horas

FORMACION Y PLANES DE CARRERA
Planes de formacién 01

Planes de carrera 02

modulo 06

1 O horas

VALORACION DE PUESTOS Y POLITICA RETRIBUTIVA
Identificacion del potencial 01

Valoracion del puesto 02

Evaluacion del rendimiento 03

Fijacion de la politica retributiva 04




modulo 07

1 O horas

CULTURA Y MOTIVACION

01 Cultura y clima organizativo

02 La motivacién en la organizacién

modulo 08
1 O horas
LIDERAZGO, DIRECCION Y CAMBIO ORGANIZATIVO
01 Estilos de direccion
02 Planificacion e implantacion
del cambio organizativo

modulo 09

5 horas

LA DIRECCION DEL DEPARTAMENTO

DE PERSONAS

01 Planificacioén y organizacion del departamento
de personas

modulo 10

10 horas

LA ORGANIZACION EN LA EMPRESA
01 Disefio organizativo

02 Sistemas de gestion y control

modulo 11

30 horas

HABILIDADES DIRECTIVAS

01 Gestion del talento

02 Coaching

03 Negociacion y tratamiento de conflictos

EVALUACIONES Y PROYECTO FINAL
5 horas
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ROVIRA RUIZ, JAVIER
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URCOLA TELLERIA, JUAN LUIS
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Doctor Ingeniero Agronomo, Universidad Politécnica de Madrid.
Diplomado en Alta Direccion de Empresas, IESE.

Ingeniero Agrénomo, Universidad Politécnica de Madrid.

Socio Director de European Management Forum.

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Auténoma de Madrid.
M. Phil. in Administrative Sciences, Université Bordeaux I, Bordeaux (France)

MBA, Instituto de Empresa.

Ingeniero Industrial, Universidad de Zaragoza.

Licenciado en Ciencias Fisicas, UNED.

Director del Master en Direccion de Recursos Humanos y Organizacion de ESIC.

Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid.
Director de Recursos Humanos de DAIMLER CHRYSLER Espana, S.A.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Complutense, Madrid.
Director de CONORG, S.A.
Consultor de Empresas.

Licenciado en Filosofia y Letras, Universidad de Salamanca.
Licenciado en Psicologia, Universidad de Salamanca.

MBA, Instituto de Empresa.

Master en Direccion de Recursos Humanos, EOI.

Master en Direccion de Marketing, CEU.

Consultor de Recursos Humanos.

Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.
Licenciada en Psicologia Industrial, Universidad Complutense de Madrid.

Master en Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, ESIC.

Consultora en las Areas de Management y Recursos Humanos.

Doctor en Derecho, Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid.
Executive MBA, Instituto de Empresa.

Director de la Division Sanitaria, Manpower.

Licenciado en Ciencias Econdmicas, Universidad Complutense de Madrid.
Miembro fundador de CONORG, S.A.
Consultor de Empresas.

Doctorando en Psicologia, Universidad Nacional de Educacion a Distancia
Licenciada en Psicologia, Universidad Complutense de Madrid.

Master en Direccion de Recursos Humanos, ICADE.

Directora de B&B, Consultoria de Procesos y Direccion Estratégica de Personas.

Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid.

Técnico en Prevencion de Riesgos Laborales.

Master en Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, ESIC.

Director de GRAYCHI ONSULTORES. Consultor de Recursos Humanos y Organizacion.

Licenciado en Derecho y Empresariales, ICADE.

Diplomado en Direccion General, IESE.

Ex-Director de Marketing y Desarrollo de Estrategias en PEPSICO (Espafa).
Ex-Director General de GONZALEZ BYASS.

Director General de Know-how Consulting.

Licenciado en Ciencias Empresariales y Psicologia Aplicada, ICADE.
Ingeniero Industrial, ICAI.

Diplomado en Direccion General, IESE.

Socio Director General de UCERO Consultores.

MBA, Universidad de Deusto.

Master en Direccion de Recursos Humanos, ESCA.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad Nacional de Educacion a Distancia.
Ex Director de Recursos Humanos y Comunicacion de la Caja de Ahorros de Guiplizcoa-Kutxa.
Consultor de Recursos Humanos.

Licenciado en Psicologia, Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Filosofia, Universidad Complutense de Madrid.
Master en Recursos Humanos, ICADE.

Director de Actividades en AEDIPE.

Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid.
Licenciado en Ciencias Politicas, Universidad Complutense de Madrid.
Master en Direccion de Recursos Humanos y Organizacion, ESIC.
Director de Recursos Humanos, FREMAP.
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