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El escenario

Las empresas familiares tienen gran importancia en el crecimiento econémico y social de un pais, son
el motor impulsor de su desarrollo, sostienen el tejido productivo y a la vez suponen una herramienta de
creacion de riqueza. En este sentido, es incuestionable que los problemas que se desarrollan en el seno
de la empresa familiar, asi como su planificacién y orden en la sucesién, repercuten en el conjunto de la
economiay la sociedad.

El afan de continuidad y perdurabilidad en el tiempo es una constante en estas empresas que se trans-
mite de su fundador a las generaciones siguientes y, en relacién con ello, el principal desafio al que se en-
frentan es precisamente el de asegurar la continuidad del proyecto empresarial en la siguiente generacion.
De ahi deriva la necesidad de planificar la sucesion a través de los instrumentos que le ofrece el ordena-
miento al empresario para llevarla a cabo, pues una sucesion improvisada tiene unos costes mas altos que
una sucesion planificada. Asi, la consecucién de una transmisién exitosa dependerd en gran medida de la
planificacion que se realice, sin embargo, existen empresas que no cuentan con un plan de sucesion.

Los principales aspectos que pueden incidir y que afectan a la transmision intergeneracional de la em-
presa son el régimen econémico matrimonial y el sucesorio, y, por tanto, los problemas se plantean en
torno a ellos: crisis matrimonial, invalidez o fallecimiento del empresario. Por ello, el fundador, ademas de
afrontar la transicion generacional y evitar la disgregacién entre una pluralidad de sucesores, tiene que
gestionar las relaciones familia-empresa, que por su propia naturaleza son fuente de conflictividad.
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