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Categoría: finanzas corporativas, fusiones y adquisiciones (M&A), estrategia y plani-
ficación empresarial.

1.	 Objetivos del caso

Este caso de estudio tiene como propósito desarrollar y fortalecer las compe-
tencias claves en análisis financiero, planificación estratégica, estructura de finan-
ciación y valoración de empresas. A través de su resolución, los participantes serán 
capaces de:

•	 Realizar un diagnóstico económico-financiero: evaluar la situación finan-
ciera de la empresa mediante el análisis de sus estados contables y principa-
les ratios operativas y de rentabilidad.

•	 Elaborar el estado de flujos de caja: identificar y clasificar los orígenes y 
aplicaciones del efectivo mediante el cálculo de los flujos de caja libre, de la 
deuda y para el accionista, comprendiendo su impacto en la operativa del 
negocio.

•	 Cuadrar un balance previsional: para poder desarrollar proyecciones fi-
nancieras que reflejen con precisión la evolución futura de la empresa.

Caso original de Francisco Javier Ortega Verdugo. Desarrollado como base 
para discusión en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de 
una estrategia de adquisición empresarial. Los datos utilizados en este caso se basan 
en hechos ficticios desarrollados para la docencia.

Original del 1 de septiembre de 2025.
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•	 Diseñar un plan financiero a cinco años: plantear una estrategia financie-
ra de largo plazo basada en el análisis de ingresos, costes y necesidades de 
financiación.

•	 Aplicar el modelo CAPM para el cálculo del coste del equity: determinar 
el rendimiento esperado por los accionistas en función del riesgo asumido.

•	 Valorar el equity de la empresa: estimar el valor de los recursos propios 
utilizando el método del descuento de flujos de caja, la metodología de 
valoración más reconocida en el ámbito financiero.

•	 Realizar test de estrés al modelo de valoración: evaluar la sensibilidad 
del valor de la empresa ante distintos escenarios de riesgo y variabilidad de 
las hipótesis financieras.

•	 Estructurar una operación de leveraged buyout (LBO): diseñar un mode-
lo de adquisición apalancada considerando las fuentes de financiación y la 
generación de valor para los inversores.

•	 Analizar el valor generado para el accionista mediante el uso de deuda 
financiera: cuantificar los efectos del apalancamiento sobre la rentabilidad 
de los recursos propios y la maximización del valor para los accionistas.

•	 Elaborar un informe ejecutivo sobre la valoración de la empresa: sinte-
tizar los resultados del análisis financiero en un documento claro, estructu-
rado y orientado a la toma de decisiones, destacando los principales hallaz-
gos y recomendaciones estratégicas.

Este caso brindará a los participantes una experiencia práctica en la toma de 
decisiones financieras, con un enfoque aplicado a la realidad empresarial y al en-
torno de las finanzas corporativas. Además, permitirá desarrollar habilidades de 
comunicación financiera, esenciales para la presentación de análisis y recomenda-
ciones a la alta dirección, inversores o posibles compradores.

2.	 Caso Danco

A mediados del mes de enero del año 2025, la multinacional norteamericana 
Henson Limited Company, que posee el 100% de las acciones de su filial en Espa-
ña, Danco Sociedad Anónima, atraviesa una complicada situación financiera debi-
do a problemas de liquidez. Esta circunstancia le obliga a buscar soluciones para 
reestructurar su deuda bancaria con el fin de mejorar su estabilidad económica y 
garantizar la continuidad de sus operaciones. En el marco de diversas reuniones 
sostenidas con sus entidades financieras, se han explorado diferentes alternativas 
que permitan aliviar la presión financiera de la compañía. Como resultado de estas 
conversaciones, los bancos han manifestado su disposición a ampliar los plazos 
de vencimiento de la deuda existente. Sin embargo, esta concesión viene acom-
pañada de ciertas condiciones, entre las que destacan el aumento de garantías 
ofrecidas por la empresa y la reducción del importe total de la deuda pendiente 
de pago. Ante esta exigencia, Henson ha tomado una decisión estratégica clave: 
poner a la venta la totalidad de las acciones de su filial española, Danco, con el 
objetivo de obtener liquidez y así poder hacer frente a las condiciones impuestas 
por las entidades financieras.




