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10. CRONOGRAMA 


 


 
El título de Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital / Digital Business está previsto 
que se implante de forma progresiva a partir del curso 2019/2020, esto es: 
 
 


2019/20  1º Grado       


2020/21  1º Grado  2º Grado     


2021/22  1º Grado  2º Grado  3º Grado   


2022/23  1º Grado  2º Grado  3º Grado  4º Grado 


 
 


C
SV


: 3
20


80
54


81
95


46
25


94
03


88
52


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)





				2018-12-19T12:32:39+0100

		España












Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


1 
 


4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO  


El CENTRO ADSCRITO ESCUELA SUPERIOR DE GESTIÓN COMERCIAL Y MARKETING ESIC, además 
de la información disponible a través de la página web de la Universidad Miguel Hernández de 
Elche, difunde su oferta formativa no sólo mediante la combinación de diferentes medios de 
comunicación: campañas de publicidad, página web (www.esic.edu) y los envíos de correo 
electrónico por medio de nuestra base de datos, sino también mediante campañas y actividades 
de información que van en dos direcciones: Acciones y asistencia a eventos. 


Dentro de las acciones para un correcto conocimiento tanto del centro como de las titulaciones 
que se imparten, podemos distinguir entre las acciones que van orientadas a: 


1.- Equipos Directivos 


a) Organización de un encuentro anual con directores/as y orientadores/as de Centros de 
Enseñanza para dar a conocer la oferta formativa del centro y que sirva como marco de 
reflexión y aprendizaje de los equipos directivos. Este encuentro cumplió el día 27 de 
octubre de 2017 su 24ª edición. 


b) Realización de seminarios de diferentes contenidos orientados para el mismo colectivo, 
que busca mantener y potenciar ese conocimiento del centro. 


2.- Profesorado y PAS 


a) Jornada Académica, para el profesorado de Orientación en Gestión Empresarial. 


b) Jornadas de trabajo para Equipos de Orientación 


c) Curso de formación de casos prácticos de Economía, Contabilidad y Finanzas para los 
profesores/as de economía de Bachillerato que así lo requieran. 


d) Jornada de Sensibilización al Marketing. Estas jornadas están orientadas a todo el 
personal de los centros de enseñanza con el objetivo de hacerles conocedores de la 
importancia del trato en todos los estamentos de un centro a los/as alumnos/as y sus 
familiares. 


e) Por último también se realizan entrevistas con los orientadores y las orientadoras de 
los diferentes centros para presentarles la oferta educativa y las características del centro. 


3.- A los alumnos y alumnas de bachillerato y Ciclos Formativos. 


a) Seminario "Preuniversitarios y la Empresa", que consiste en visitas de un día de los/as 
alumnos/as, que incluye actividades relacionadas con las diferentes titulaciones que se 
imparten. 


b) Charlas y Sesiones Informativas: 


b.1.- De Orientación a la Gestión Empresarial 


b.2.- De Orientación Universitaria (tanto alumnado de 4º de la ESO, como de 
bachillerato). 
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c) Organización de un Seminario de Creación de Empresas, que incluye un caso práctico. 


d) Seminario de Creatividad Empresarial que, al igual que el anterior, se imparte de una 
manera muy práctica y dinámica para que los/as participantes, pasen un sábado ameno 
dentro de un entorno de estudio del entorno empresarial. 


e) La realización de diferentes Sesiones Informativas que se anuncian en prensa. 


4.- Entorno 


a) Asistencia a Ferias de formación en las principales ciudades y diferentes 
Ayuntamientos. 


b) Participación en Ferias de Colegios (valga a modo de ejemplo las organizadas por Lycée 
Français Alicante, C. Lluis Vives Palma y el C. N. Sra. Consolación, entre otros) 


Por otra parte, tal como indicábamos anteriormente, también informamos de nuestra oferta 
formativa por medio de la asistencia a diferentes eventos, entre los que destacamos: 


a) Formamos parte del comité organizador del Cursillo de Orientación Universitaria (que 
este año ha realizado su 45ª edición), que cuenta con la participación de un gran número 
de centros. 


b) Campaña de reparto de Folletos en las pruebas de selectividad ordinaria y 
extraordinaria, que se realizan en las universidades de Valencia, Castellón, Alicante, 
Murcia, Teruel, Albacete y Cuenca. 


c) Diferentes Jornadas y Encuentros Profesionales, con el objeto de dar a conocer tanto el 
centro, como la calidad de sus ponentes. 


Como complemento a lo anterior, los/as alumnos/as tienen la posibilidad de ampliar la 
información personalmente en el centro sobre las materias a cursar, salidas profesionales, 
régimen académico y horarios de impartición. 


A todo lo anterior se suma la opción, de solicitar más información, bien vía telefónica 
(963614811) o bien por medio del correo electrónico (info.valencia@esic.edu) 


En cuanto al perfil de ingreso que se recomienda, dado el carácter multidisciplinar del Grado en 
Dirección de Empresa en el Ámbito Digital (Digital Business), es el de un estudiante que posea 
una serie de características y habilidades, tales como: 


• Carácter sociable y extrovertido 
• Interés por las diferentes culturas del mundo 
• Sensibilidad por los temas sociales 
• Interés por las actividades creativas 
• Capacidad para las relaciones personales 
• Dotes comerciales 
• Capacidad de trabajo en equipo 
• Capacidad de acción e iniciativa 
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• Facilidad para la comunicación 
• Interés por las nuevas tecnologías de la información y la comunicación 
• Predisposición para la Economía Digital 
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6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS 


PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS 


Tal como se ha comentado, aparte de los diferentes contratos de mantenimiento con empresas 
especializadas (estos contratos de mantenimiento sirven para el control de ACS, AFS y la 
implementación del RD/865/2003, el aire acondicionado y la climatización, las instalaciones 
eléctricas y CT, el grupo electrógeno, la limpieza, el control de plagas y la desratización, 
desinsectación y desinfección, los ascensores, las instalaciones anti-incendios, etc…), el Servicio 
de Infraestructuras está compuesto por profesionales de diversos sectores cuya tarea se centra 
en el mantenimiento, reparación y puesta a punto del equipamiento e instalaciones de todo el 
centro. 


ESIC, cuenta en su sede de Valencia con un departamento de Administración y una Secretaría 
que proporciona un servicio de atención de lunes a viernes en horario ininterrumpido de 8:30 a 
22 horas y los sábados de 8:30 a 13 horas, entendiendo que con esa dimensión están bien 
cubiertas las necesidades de los alumnos y las alumnas del centro. 


Todo lo anterior se suma al personal de apoyo a la docencia y todo el personal necesario para 
el funcionamiento de las diferentes áreas expuestas en el punto 7. 


Sirva la siguiente tabla como resumen del personal disponible para el presente Título: 


 


 


 


Área
Nº de 


Personas
CARGO Vinculación


Experiencia media en 
puestos similares


Director de Admon. Personal Indefinido a Tiempo Completo 25


Administrativo Personal Indefinido a Tiempo Completo 27


Representante Entidad Titular Personal Indefinido a Tiempo Completo 20


Secretaría General Personal Indefinido a Tiempo Completo 28


Administrativo Personal Indefinido a Tiempo Completo 14


Administrativo Personal Indefinido a Tiempo Completo 25


Responsable de TIC Personal Indefinido a Tiempo Completo 9


Técnico Personal Indefinido a Tiempo Parcial 5


Relaciones Internacionales 1 Responsable del Dpto. Personal Indefinido a Tiempo Completo 9


Responsable Personal Indefinido a Tiempo Parcial 6


Técnico Personal Indefinido a Tiempo Parcial 5


Director del Dpto. Personal Indefinido a Tiempo Completo 21


Técnico de Bolsa de Empleo y Prácticas Personal Indefinido a Tiempo Completo 23


Técnico de Bolsa de Empleo y Prácticas Personal Indefinido a Tiempo Completo 2


Responsable de ALUMNI Personal Indefinido a Tiempo Completo 3


Responsable de Emprendedores Personal Indefinido a Tiempo Completo 6


Directora Departamento Personal Indefinido a Tiempo Completo 3


Responsable de Examenes Cambridge Personal Temporal a Tiempo Completo 2


Biblioteca 1 Bibliotecario Personal Indefinido a Tiempo Completo 6


Director del Dpto. Personal Indefinido a Tiempo Completo 9


Técnico Personal Indefinido a Tiempo Completo 30
Técnico Personal Indefinido a Tiempo Completo 25


Diréctor de Área Personal Indefinido a Tiempo Completo 17


Coordinador Personal Indefinido a Tiempo Completo 6


Coordinador Personal Indefinido a Tiempo Completo 6


Admisión 3


3Dirección Grado


Administración 2


Secretaría 4


2Mantenimiento


TIC 2


Desarrollo Profesional


Idiomas


5


2
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 


7.1. Recursos y Servicios 
 
El CENTRO ADSCRITO ESCUELA SUPERIOR DE GESTIÓN COMERCIAL Y MARKETING ESIC, dispone 
para el Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital (Digital Business) de las 
infraestructuras propias de esta Escuela, localizada en la Avda. de Blasco Ibáñez, 55 de Valencia, 
además de todas las que la Escuela tiene a disposición de sus estudiantes y de toda la comunidad 
universitaria (bibliotecas, hemerotecas, aulas de informática, instalaciones deportivas, etc, en el 
resto de sedes de España)  
 
El acceso a las instalaciones cumple los requisitos de accesibilidad universal. La entrada dispone de 
rampas de inclinación suave y los edificios disponen de un ascensor adaptado a sillas de ruedas. 
 
Según necesidades especiales y siguiendo los listados de acceso por el cupo de Discapacidad, el 
Centro dispone de mesas adaptables a los/as estudiantes en sillas de ruedas, así como mecanismos 
de comunicación para apoyo en el seguimiento de las clases a los/as estudiantes con necesidades 
especiales. 
 
El Servicio de Infraestructuras está compuesto por profesionales de diversos sectores cuya tarea 
se centra en el mantenimiento, reparación y puesta a punto del equipamiento e instalaciones de 
todo el centro. 
 
La Escuela tiene, además, suscrito convenios de mantenimiento con determinados proveedores 
para la atención de diversos equipos del área de ofimática. 
 
A continuación, se detallan únicamente las infraestructuras y equipamientos de la Facultad que se 
emplearían en docencia por los/las estudiantes de Grado. 
 
Aulas docentes de teoría 
 
De todas las aulas que dispone ESIC, actualmente tiene dedicadas al Área de Grado un total de 10 
aulas de teoría con tamaños que oscilan entre los 51'36 m2 y los 105'57 m2. Todas las aulas de la 
Escuela disponen de los medios técnicos (ordenador, cañón, proyector fijo anclado al techo del 
aula, pantalla de proyección...) necesarios para la impartición de las diferentes materias. 
 
Además, existen medios que garantizan la reposición en caso de avería (ordenadores portátiles, 
cañones móviles, etc. Así como monitores de TV con video, para los casos que sea necesario. 
 
Aulas docentes de informática 
 
En las instalaciones de Valencia, ESIC cuenta con 5 aulas de informática, con un total de 100 
puestos de trabajo. Cada una de las aulas dispone de material audiovisual necesario para la 
docencia. Todas las aulas cuentan con los mismos medios audiovisuales descritos anteriormente y 
disponen de los programas necesarios para dotar a los/as alumnos/as de las técnicas y 
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herramientas necesarias para un buen desarrollo de las capacitaciones que demanda el mercado. 
 
Aula de Seminarios 
 
Se dispone de 1 sala de 40 m2 con mobiliario apto para trabajar en grupos, mesa de profesor/a 
con equipo multimedia, proyector y conexión a Internet. 
 
Salas de trabajo 
 
Para que los diferentes grupos de trabajo se puedan reunir, se dispone, a parte de las aulas antes 
mencionadas de 4 salas de trabajo de unos 15 m2 cada una, con mesa de trabajo y disposición 
adecuada para el trabajo en equipo. 
 
Otro equipamiento y recursos de aprendizaje 
 
Tecnologías de la información y comunicación TICs 
Se dispone de red inalámbrica (wi-fi) en toda la Escuela a libre disposición de los miembros de la 
comunidad universitaria (alumnado, PAS y PDI). Además, todas las aulas tienen conexión a internet 
en todos los equipos. 
 
Servicio de reprografía 
 
Entre los servicios que presta la Escuela, se encuentra la existencia de un servicio de reprografía, 
con 2 posibles opciones, una con tratamiento de personal de la escuela y la otra por medio de 
máquinas que funcionan con tarjetas de prepago. 
 
Servicio de cafetería y restauración 
 
La Escuela cuenta con un servicio de cafetería y restauración al servicio de la comunidad 
universitaria. 
 
Biblioteca 
 
La sala de lectura de la biblioteca cuenta con 128 puestos de trabajo, un fondo editorial actual de 
6500 libros. 
El horario de apertura de la sala de lectura de Lunes a Domingo de 9 a 22 h. y en los periodos que 
así se demanda por parte del alumnado se amplia para dar servicio casi de forma permanente. 
 
Salones de Grados 
 
Existen un Salón de Actos y una Sala de Conferencias, dotados de todos los medios audiovisuales 
descritos para las aulas de teoría. Cabe destacar la posibilidad de habilitar la segunda de las salas 
para seguir las sesiones del Salón de Actos, mediante un circuito audiovisual interno. 
 
Por último, se cuenta con una planta baja aneja al edificio principal de 216'10 m2 para, entre otras 
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funciones, potenciar el área de idiomas y así promover la movilidad de los estudiantes y aumentar 
las posibilidades de aulas para el trabajo de pequeños grupos en los diferentes casos o ejercicios 
grupales a realizar durante el grado. 
 
Tanto la Sala de Conferencias, como el aula de seminarios y las aulas expuestas en el recinto 
recientemente adquirido, están especialmente pensadas para facilitar la lectura de Trabajos Fin de 
Grado. Teniendo todas ellas los medios técnicos ya descritos y que son necesarios para la defensa 
de los Trabajos. 
 
En definitiva, las instalaciones de ESIC sirven para cubrir las necesidades del alumnado a lo largo 
de los cuatro años de duración del título. 
 


7.2 Relación de convenios para la realización de prácticas externas. 
 
A lo largo de los últimos 3 años, los alumnos de ESIC han realizado prácticas en 350 de las 1.100 
empresas con las que hay firmado convenio de prácticas y cuya relación es la siguiente: 
 
A.M.A-AGRUPACION MUTUAL ASEGURADORA 
ADECCO TT, S.A. 
AEDIPE COMUNIDAD VALENCIANA 
AGAPITO URBAN INDUSTRIES S.L. 
AGC NEWTRAL S.A. 
AGENCIA IDEA MARKETING & CONSULTORIA 
AGUA Y SAL COMUNICACIÓN S.L.U. 
AIR NOSTRUM 
AKRA UNIFORM S.L. 
ALBIR HILLS RESORT, S.A.U. 
ALCECASEGUR CORREDURÍA DE SEGUROS, S.L. 
ALCODIS BEBIDAS Y LICORES S.L. 
ALFREDO FERRARO ESPARZA 
ALIMENTOS SIN RESIDUOS S.L. 
ALMIRANTE SERVICIOS INTEGRALES S.L. 
ALÓS ÓPTICOS 
AMPARO CERVANTES COMUNICACIÓN, S.L. 
ANECOOP S. COOP. 
APLICACIONES TECNOLÓGICAS S.A. 
AREA INMOBILIARIA 
ARTISAN DRINKS S.L. 
ARTVISUAL COMUNICACIÓN DIGITAL S.L.U. 
ASESORES DE MEDIOS PUBLICITARIOS S.L. (SEMEVÉ) 
ASESORES DEL SECTOR EDUCATIVO S.L. 
ASOCIACIÓN CLUSTER DE ENVASE Y EMBALAJE DE LA COMUNIDAD VALENCIANA 
ATRES ADVERTISING S.L.U. 
AURA DIFUSIÓN S.L. 
AUTOBIZ S.A. 
AUTOCARAVANAS PARA TODOS S.L. 
AUTOS MONTALT S.A. 
AVIA (ASOCIACIÓN VALENCIANA DE LA INDUSTRIA DE AUTOMOCIÓN) 
AVIVA SERVICIOS COMPARTIDOS AIE 
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A 
BAR CAIXA RURAL LA VILAVELLA 
BAYER CROPSCIENCE, S.L. 
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BAYSAN QUALITY PRO S.L. 
BDP INTERNATIONAL SPAIN S.A.U. 
BELATICA CONSULTING, S.L. 
BHB SOLUCIONES ESPECIALES DE MARKETING, S.L. 
BIENETEC S.L. 
BIOMEDICAL SUPPLY S.L. 
BISIQ INGENIEROS CONSULTORES S.L. 
BISTRO COLON, S.L. 
BMG LABORATORIOS S.L. 
BNP PARIBAS REAL ESTATE ADVISORY SPAIN, S.A. 
BOATJUMP S.L. 
BONACASA FRUIT ETT, S.L. 
BOUWEN INVERSIONES S.L. 
BRAND ON THE MOON 
BUSINESS & INVESTMENT SPAIN S.L. 
BUSINESS BOOSTER FORMACIÓN, S.L. 
CAIXA POPULAR 
CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA, SERVICIOS Y NAVEGACIÓN DE VALENCIA 
CASCARA DE NUEZ S.L. 
CASTILLA RIENDA S.L. 
CECOTEC INNOVACIONES, S.L. 
CENTRO COMERCIAL RIBERA DEL XÚQUER 
CENTRO FARMACÉUTICO S.L. 
CENTRO SUPERIOR DE HOSTELERÍA DEL MEDITERRÁNEO 
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR S.A. 
CENTROVAL S.A.U. 
CESSNA SPANISH CITATION CENTER 
CEVA FREIGHT ESPAÑA 
CHIC-KLES GUM, S.L. 
CHINTEX, S.L. 
CIPASI, S.A. 
CIRKUIT PLANET ESPAÑA S.L. 
CLAUDIO SCUDERI 
CLAVE CONGRESOS S.L. 
CLINICA ALEMANY 
CLINICAS ZAHRAWI SALUD Y BELLEZA S.L. 
CLUB DE TENIS VALENCIA 
COLEBEGA S.A.U. 
COLEGIO SANTA ANA 
COMERCIAL PROJAR, S.A. 
COMERCIALIZADORA ELECTRODOMÉSTICOS, S.A. 
COMPREA TECHNOLOGIES S.L. 
COMUNICA2 SOLUCIONES Y PUBLICIDAD S.L. 
COMUNICACIONES Y REALIDADES S.L. 
CONNEXT COMUNICACIÓN DIGITAL S.L. 
CONSORCIO VALENCIA 2007 
COVAMUR LIMPIEZAS Y SERVICIOS, S.A. 
CPI GESTIÓN ENCUENTRA TU MANSIÓN S.L.U. 
CRISCOLOR DISTRIBUCIONES DE LEVANTE, S.L. 
CRIT INTERIM ESPAÑA ETT S.L. 
CRONOK30 
CRUZ ROJA ESPAÑOLA EN VALENCIA 
DAMCO SPAIN S.L. 
DANIEL ORO S.L. 
DECOEXSA OVERSEAS S.L.U. 
DEUTSCHE BANK, S.A.E. 


C
SV


: 3
20


34
81


43
11


49
85


71
66


74
16


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


5 
 


DIFFERENT ROADS S.L. 
DIRECCIÓN OPERATIVA DE SOLUCIONES S2 S.L. 
DISPROIN LEVANTE S.L. 
DISSIDENT MARKETING S.L. 
DISTRIBUCIONES ESCUDERO FIJO S.L. 
DISTRIBUIDORES TÉCNICOS CONCESIONARIOS, S.A. 
DORMITIENDA, S.L. 
DOSTINTAS S.C. 
DP MUSIC ENTERTAINMENT 
DUET COMUNICACIÓN S.B. 
DULCE IBORRA CANDELA 
EDICIONES CONDÉ NAST, S.A. 
EIGHTEEN OCTOBER 2001 S.L. 
EMOTION RESEARCH LAB, S.L. 
EMOTIONAL BUSINESS, S.L.U. 
ENERLIN INGENIEROS S.L. 
ENERVIT NUTRITION S.L. 
ENTRENADORES COMERCIALES S.L. 
EQUIPO HUMANO S.L. 
EQUIPO IVI S.L. 
ERNESTO BACHARACH MARTÍNEZ DE VALLEJO 
ESPECIALIDADES MÉDICO ORTOPÉDICAS S.L. 
ESPINOSA CONSULTORES DE MARKETING, S.L. 
ESTIMADO JOSE ALFREDO S.L. 
ESTUDIOS Y ACTIVIDADES BAF S.L. 
ETHIC TROPIC, S.L. 
ETIC ONLINE, S.L. 
EUROLOGO S.L. 
EUROPASTRY S.A. 
EUROPAUESTAS ONLINE S.A.U. 
EVCATA CB 
EVERXIO PRO 2015, S.L. 
EXCLUSIVE CAPS S.L. 
ÉXIT-UP, S.L. 
EXPO GRUPO S.A. 
EXTRAS ENTERPRISE, S.L. 
FAMOSA (FÁBRICAS AGRUPADAS DE MUÑECAS DE ONIL, S.A.) 
FEDERICO DOMENECH S.A. 
FERIA MUESTRARIO INTERNACIONAL DE VALENCIA 
FLUXTEK EUROPE 
FM ILUMINACIÓN S.L.U 
FORJA IDEAS CREATIVAS DE COMUNICACIÓN S.L. 
FREE MANSALA S.L. 
FUNDACIÓN EDUCATIVA ACTIVA-T 
FUNDACIÓN POLITÉCNICA DE LA COMUNIDAD VALENCIANA 
FUNDACIÓN UNIVERSIDAD-EMPRESA 
GD ENERGY SERVICES, S.A.U. 
GLOBAL PROPIEDAD GESTIÓN, S.L. 
GLOBAL SOLUTION COMPANY VALENCIA S.L. 
GO STUDY AUSTRALIA S.L. 
GOLDCAR SPAIN 
GRAFE PUBLICIDADE LDA. 
GRAFIK BUREAU S.L. 
GREFUSA S.L. 
GRESPANIA S.A. 
GRUAS ALEGRE SL 
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GRUPO ALIMENTARIO CITRUS 
GRUPO BOHEME SENSATIONS S.L. 
GRUPO HOSPITALARIO QUIRÓN S.A. 
GRUPO HOY MEDIA S.L. 
GRUPO IFEDES 
GRUPO ROMEU MULTISERVICES, S.L. 
GUERRERO Y BURGUERA S.L. 
GUILLERMO GALLENT MEDRANO (ESTUDIO GALLENT) 
GUZMAN GLOBAL 
HASBRO IBERIA S.L. 
HELADOS Y POSTRES, S.A. 
HELITECNICA HELIPUERTOS LIGEROS S.L. 
HINOJOSA PACKAGING, S.L. 
HISENSE IBERIA S.L.U 
HMY YUDIGAR EQUIPAMIENTO S.L.U. 
HNOS AGUIRRE PASTOR, S.L. 
HOOPTAP S.L. 
HOTEL ALAMEDA VALENCIA S.L.U. 
HRL MARKETING Y COMUNICACIÓN, S.L. 
HUUUN DESIGN CONSULTING S.L.U. 
ICE VALENCIA S.L. 
IDAI NATURE S.L 
IDEAL STANDARD S.L.U. 
IFEDES CONSULTORES S.L. 
IKEA IBÉRICA S.A. 
IMECA DE VALENCIA S.A. 
IMEX CLINIC S.L. 
IMPORTACO CASA PONS S.A.U. 
IMPROVEN CONSULTING S.L. 
IMPROVING MOBILITY DEVELOPMENT SLNE 
IMPROVING, LOGISTICS & CONSULTING S.L. 
INALCO-INDUSTRIAS ALCORENSES CONFEDERADAS S.A. 
INDUSTRIA DISEÑO TEXTIL S.A 
INGENIERÍA Y MARKETING S.A. 
INICIATIVAS INTERACTIVAS DIGITALES, S.L. 
INIECTIO S.L.P. 
INNERGY M&C, S.L. 
INSTITUTO DEL TALENTO S.L. 
INSTITUTO EUROPEO DE ALTA ESTÉTICA 
INSTITUTO TÉCNICO DE LA ACCESIBILIDAD, S.L. 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE ENVASE Y EMBALAJE 
INVERSIONES TIRAMAT OZNARI S.L. 
ISABA PROJECTS, S.A. 
IT PARTNER ESPAÑA S.L. 
IVEFA 
J&A GARRIGUES, S.L.P. 
JANANDU S.L. 
JORDI IRANZO GARCÍA 
KENDO MOBILIARIO S.L. 
KERABEN GRUPO, S.A. 
KHAOS DIGITAL C.B. 
KINÉPOLIS PATERNA, S.A. 
KUEHNE & NAGEL, S.A 
KUOMBO PASSION ECOMMERCE, S.L. 
KUYEN S.L. 
LA FÁBRICA C.B. 
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LABHUMAN UPV 
LABORATORIOS VIGMAR S.L. 
LAURA YERPES S.L. 
LEAR EUROPEAN HOLDING, S.L.U. 
LEONIDAS ANTONIO OLMOS ALONSO 
LEROY MERLIN ESPAÑA S.L.U. 
LESMAR PELLET S.L. 
LEVANTE WAGEN, S.A. 
LIBERTAS7, S.A. 
LLADRÓ, S.A. 
LOFT URBANO INMOBILIARIO S.L. 
LOGOPOST SEÑALIZACIÓN S.A. 
LOWPOST S.L. 
LUZ GANDIA S.L. 
MADERAS LA GOBERNADORA, S.A. 
MAKMARK BUSINESS COMPANY S.L. 
MARE MUSIC EVENTS S.L. 
MARIA DOLORES MOSCARDÓ APARICIO 
MARN INTERIORS DISEÑO, S.L. 
MARTÍ SOROLLA COOP, V. 
MARTORELL AUDITORES Y CONSULTORES, S.L.P. 
MAXI MOBILITY SPAIN S.L. 
MAYR MELNHOF PACKAGING IBERICA SLU 
MEC MEDITERRÁNEA, S.A. 
MEDELEM JEP S.L. 
MEDIA PLANNING LEVANTE, S.L. 
MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY ESPAÑA S.L.U 
MEGAFARMAONLINE.ES S.L.P. 
MENCANTA TECHNOLOGIES, S.L. 
MERCURY CARGO S.L. 
MICHAEL PAGE INTERNATIONAL 
MIGUEL ALEJANDRO MARTÍNEZ LLOPIS (PEKEMIO) 
MOBEL YECLA TAPIZADOS S.L. 
MOBILIARIO ROYO 
MUTUALIDAD GENERAL DE PREVISIÓN DEL HOGAR DIVINA PASTORA 
NAMAR REUNIDOS S.L. 
NATRACACAO S.L. 
NEXAR PRODUCTIONS 
NH HOTELES ESPAÑA S.L. 
NISTAN CREATIVA S.L. 
NOATUM CONTAINER TERMINAL VALENCIA S.A.U. 
NOROTO S.A.U. 
OARSIS STARTUPS S.L. 
OBREMO, S.L. 
ORGANIZACIÓN CSG 2006 S.L. 
PAGE PERSONNEL SELECCIÓN ESPAÑA, S.A. 
PALAU DE LES ARTS REINA SOFÍA 
PALLARDÓ S.A 
PANALPINA TRANSPORTES MUNDIALES S.A. 
PEERTRANSFER, S.L. 
PEPE NAVARRO S.L. 
PERFUMERIA FRANCISCO PRIETO 
PERHAR DISTRIBUCIONES, S.L. 
PILI SIGLO XXI S.L. 
PINTURAS ECU S.L. 
PINTURAS MONTO S.A.U 
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PLANES Y EVENTOS 
PLÁSTICOS FLOME S.L. 
PMM ENTERPRISE & BUSINESS SCHOOL, S.L. 
POR TI MUJER EMPRESA DE INSERCIÓN S.L. 
PORCELANAS INDUSTRIALES S.A 
PORTOFINO 89 ESPAÑA, S.L. 
POWER ELECTRONICS ESPAÑA, S.L. 
PRODISOTEL S.A. (HOTEL MELIA VALENCIA) 
PRODUCTOS QP 
PRODUCTOS VELARTE, S.L. 
PROFILTEK SPAIN, S.A. 
PROMO TOBACCO S.L. 
PSICOTEC, S.A. 
PUBLIP´S S.A 
PYMEXTEL S.L.U 
QUALIA CONSULTORES S.L. 
QUALITY MARKETING CONTENTS S.L. 
QUALITY SEARCH SCP 
QUATECHNION S.L. 
QUIMI ROMAR, S.L.U. 
RAÚL ORTEGA LLAVADOR 
RELENDO VENTURES S.L. 
RESCORVAL S.L. 
RESIDENCIA UNIVERSITARIA SAN FRANCISCO JAVIER 
RETHINK MARKETING, S.L. 
RIBERA SALUD II UTE LEY 18/82 
RIPOLL GESTION S.L. 
ROBERT WALTERS HOLDING SAS, Sucursal en España 
ROCIO BOTELLA ZAFRA 
ROCIO GUIJARRO TORMO 
ROCIO GUIJARRO TORMO (MAHALO COMUNICACIÓN) 
ROS MORA CORREDURIA DE SEGUROS S.L. 
ROSATRES INVERSIONS S.L. 
RUCK CONSULTANCY S.L. 
RUIZ SYSTEMS S.L. 
SACYR CONSTRUCCIÓN S.A. 
SAKATA SEED IBÉRICA, S.L.U. 
SALUD Y ESTÉTICA TORRES 
SBM CIENCIAS PARA LA VIDA S.L. (BAYER GARDEN) 
SCHNEIDER ELECTRIC ESPAÑA, S.A.U. 
SEA & TEA S.L. 
SEIVAL GAS CALEFACCIÓN, S.L. 
SERVICIOS GLOBALES FARMACEUTICOS, S.L. 
SESDERMA, S.L. 
SGRAMAGE HOGAR S.L. 
SINGULARU IDEAS A MEDIDA S.L. 
SMURFIT KAPPA 
SOCIAL WITH YOU 
SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS S.A. 
SOL- 4 GESTIÓN INVESTMENT AND CONSULTING S.L. 
SOLUCIONES INTEGRALES DE IMAGEN SL 
SOLUCIONES MAMINAT NATURALES S.L. 
SOLUNION SEGUROS DE CRÉDITO 
SOPRA STERIA ESPAÑA S.A.U. 
SOTHIS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIÓN S.L. 
SOUSA Y CERRATO, S.L. 
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SP BERNER PLASTIC GROUP S.L. 
STRATEGICAL MANAGEMENT SOLUTIONS S.L. 
SUPERGAST HOSTELERIA S.L. 
TELEFÓNICA DE ESPAÑA S.A.U. 
THE LAB COMUNICACIÓN S.L. 
THE VACUUM PROJECTS S.L.U. 
TICTACTICKETS, S.L. 
TOPCARE DISTRIBUTION, S.L.U. 
TORRECID S.A. 
TRANSPORTES MAZO HERMANOS S.A.U. 
TRIDEA LABS, S.L. 
TRIGEASPORTS S.L. 
TRUMBO AGENCIA CREATIVA, S.L. 
TUVALUM SPORTS S.L. 
TWIN MEDIA COMUNICACIÓN, S.L. 
UNIVERSAL GLOBAL LOGISTICS, S.A.U. 
UNIVERSAL TICKETS S.L. 
USE PLÁSTICOS 
VALENCIAN INTERNATIONAL UNIVERSITY S.L. 
VALVULAS ARCO S.L. 
VANESA MARTÍNEZ PISTON 
VICCARBE HABITAT S.L. 
VIRMEDIC 
VISUAL LIMES S.L. 
VODAFONE ES 
VORTEX ESTRUCTURAS ACUÁTICAS S.L. 
VOSSLOH ESPAÑA S.A. 
VYGON, S.A.U. 
WANDERLUST MEDITERRANEA, S.L. 
WEARABLES S.L. 
WILLIS IBERIA CORREDURÍA DE SEGUROS Y REASEGUROS 
XIBANYA REAL ESTATE, S.L. 
XTI FOOTWEAR S.L. 
ZARDOYA OTIS S.A. 
ZENITHBRMEDIA S.A. 
 
De esta manera se puede decir que la posibilidad de realizar prácticas externas por parte de los 
alumnos que lo soliciten en el presente título está garantizada. 
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8. JUSTIFICACIÓN DE LOS INDICADORES PROPUESTOS 
 


Al no haber datos históricos de esta titulación en esta universidad ni en el centro adscrito, se han 
utilizado dos elementos para estimar los indicadores de graduación, eficiencia y abandono: (a) 
semejanza con las situaciones existentes en otros títulos de iguales características en universidades 
españolas y extranjeras (aquellas referidas en el punto 2 de la presente memoria) y (b) semejanza 
en la rama de conocimiento principal (Ciencias Sociales y Jurídicas en general y ADE de forma más 
específica). 


 


Por otra parte, se debe tener también en cuenta que esta titulación se nutrirá principalmente de 
estudiantes procedentes de bachillerato como de otros procedentes de las ramas administrativas 
de formación profesional que deseen obtener un título de grado universitario. 


 


En las carreras que sirven de referencias externas, la tasa de graduación es bastante elevada 
(girando entre el 75% y el 90%) y la de abandono muy reducida (entre el 5 y el 15%). Siendo los 
datos más favorables en las universidades extranjeras. Esto parece deberse a que el sistema ya 
implantado en estas carreras de otros países fomenta el trabajo activo del estudiante, que sirve 
como anclaje a la carrera (reducido abandono) y un estímulo para superar las asignaturas (alta tasa 
de graduación), que suelen ser muy prácticas. No obstante el comportamiento de los indicadores 
que hacen públicos las universidades españolas refleja valores, que si bien inferiores, son cercanos 
a los de estas universidades, siendo quizá el que presenta una mayor dispersión el de la tasa de 
abandono. 


 


Atendiendo a la semejanza con ADE, Estadística Empresarial, Psicología y Gestión Comercial y 
Marketing, se muestra que los índices de graduación están entre el 40% de ADE y el 70% de 
Psicología, los índices de abandono están entre el 10% de Estadística y el 25% de ADE y los índices 
de eficiencia son muy similares para las tres titulaciones (95%). 


 


En cuanto a la Tasa de Graduación, el personal docente universitario está comprometido en 
promover entre los estudiantes la importancia de un trabajo continuado en el tiempo, que dé como 
resultado el mejor seguimiento por el estudiante del currículum académico de la titulación. En 
cuanto a la Tasa de Abandono, creemos que los dos primeros años serán fundamentales para el 
devenir del estudiante en la titulación, de hecho esto se ve reforzado por los datos analizados en 
las diferentes universidades de referencia que llegan a tener datos de abandono sólo en el primer 
curso de más del 12%. 


 


El sistema adoptado por la universidad de un primer curso casi común a distintas titulaciones (ADE-
Estadística Empresarial-Gestión Comercial, International Business/Negocios Internacionales y 
ahora Dirección de Empresas en el Ámbito Digital) da la posibilidad a los estudiantes de modificar 
su itinerario curricular en función de su experiencia durante dicho primer año, lo que sin duda 
reducirá el abandono de la carrera. En cuanto a la tasa de eficiencia, el valor planteado es el que 
más se acerca a la realidad de las titulaciones de la rama de ciencias sociales y jurídicas, que es 
donde se ubica esta titulación. 


 


En cualquier caso es importante señalar que (a) en el Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito 
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Digital nos inclinamos por valores que, estando dentro de la franja comentada, sean 
conservadores, por el problema añadido para el/la estudiante de tener que añadir a los grados más 
tradicionales la necesidad de su continua actualización en términos de usuario tecnológico y (b) los 
sistemas de seguimiento previstos en el apartado 9 de esta solicitud/informe plantean una revisión 
y mejora continua de los resultados y un mejor desarrollo del control de su evolución. Por ello cabe 
esperar que conforme vaya avanzando la titulación, los resultados vayan siendo también mejores 
(más satisfactorios). 


 


Finalmente, los sistemas de seguimiento previstos en el apartado 9 posibilitan la revisión y mejora 
continua delos mismos, por lo que se espera que estos resultados académicos sean 
paulatinamente más satisfactorios. 


 


Dado que tal y como se ha comentado anteriormente, este título se incorporará al plan de 
seguimiento de la AVAP, todas las tasas serán objeto de un control periódico y la posibilidad de un 
ajuste si así lo recomienda la realidad. 
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Universitat Miguel Hernández d’Elx Universidad Miguel Hernández de Elche


RESOLUCIÓ de 18 de maig de 2023, del rector, per la 
qual es deleguen competències en els vicerectors i les 
vicerectores, la secretària general, la gerenta i altres 
òrgans de la Universitat. [2023/5546]


RESOLUCIÓN de 18 de mayo de 2023, del rector, por la 
que se delegan competencias en los vicerrectores y vice-
rrectoras, la secretaria general, la gerente y otros órganos 
de la Universidad. [2023/5546]


El artículo 50 de la vigente Ley orgánica 2/2023, de 22 de marzo, 
del Sistema Universitario, configura al rector o rectora como máximo 
órgano académico de la Universidad y le otorga las competencias de 
dirección, gobierno y gestión de la misma, atribuyéndole, igualmente, 
entre otras, cuantas competencias no sean expresamente atribuidas a 
otros órganos.


Por su parte, el artículo 33.4 de los Estatutos de la Universidad 
Miguel Hernández de Elche (aprobados por el Decreto 208/2004, de 
8 de octubre, del Consell de la Generalitat Valenciana y modificados 
por el Decreto 105/2012, de 29 de junio, del Consell de la Generalitat 
Valenciana) establece las competencias que se atribuyen al rector de 
esta institución.


Al objeto de lograr una mayor agilidad y eficacia en la gestión de 
la actividad universitaria, al tiempo que facilitar el cumplimiento de los 
fines institucionales, se considera conveniente que el rector lleve a cabo 
la delegación de algunas de sus competencias en determinados órganos 
unipersonales de gobierno de la Universidad.


Por todo ello, en aplicación de lo dispuesto en el artículo 9 de la 
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen jurídico del sector público, 
en relación con lo previsto en los Estatutos de la Universidad, resuelvo 
la delegación de atribuciones del rector en las siguientes materias y 
órganos:


Primero
Se delegan en el vicerrector de Profesorado las facultades y las 


competencias que la normativa vigente atribuye al rector en esta mate-
ria y, en particular:


– La redacción, supervisión y seguimiento de la plantilla de perso-
nal docente e investigador, en colaboración con la gerente.


– La convocatoria de los concursos para profesores contratados, 
su resolución y el perfeccionamiento de los contratos y, en general, las 
atribuidas al rector en relación con el personal docente contratado en 
régimen laboral.


– La planificación y supervisión de la formación del personal 
docente e investigador.


– La relación con los representantes del personal docente e inves-
tigador.


– La autorización de las comisiones de servicios de duración supe-
rior a 15 días.


– La concesión de permisos y licencias al personal docente e inves-
tigador de una duración superior a 15 días y la verificación de su reali-
zación, salvo las suyas propias.


– La propuesta de creación, modificación y supresión de departa-
mentos universitarios.


– El régimen disciplinario del personal docente e investigador, salvo 
la imposición de sanciones.


– Las situaciones administrativas, incompatibilidades y obligacio-
nes del personal docente e investigador.


– El reconocimiento de trienios y complementos docentes.
– La propuesta de concesión de la venia docendi al profesorado de 


los centros adscritos.
– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-


nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.
– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 


de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas facultades vengan atribuidas al rector en materia de pro-
fesorado y puedan ser objeto de delegación.


Segundo
Se delegan en la vicerrectora de Estudios las facultades y las com-


petencias que la normativa vigente atribuye al rector en esta materia y 
en particular:


L’article 50 de la vigent Llei orgànica 2/2023, de 22 de març, del 
sistema universitari configura el rector o rectora com a màxim òrgan 
acadèmic de la Universitat, li atorga les competències de direcció, 
govern i gestió d’aquesta, i li atribueix, igualment, entre d’altres, aque-
lles competències que no siguen expressament atribuïdes a altres òrgans.


Per la seua part, l’article 33.4 dels vigents Estatuts de la Universitat 
Miguel Hernández d’Elx (aprovats pel Decret 208/2004, de 8 d’octu-
bre, del Consell de la Generalitat Valenciana i modificats pel Decret 
105/2012, de 29 de juny, del Consell de la Generalitat Valenciana) esta-
bleix les competències que s’atribueixen al rector d’aquesta institució.


Per tal d’aconseguir una major agilitat i eficàcia en la gestió de l’ac-
tivitat universitària, alhora que facilitar el compliment de les finalitats 
institucionals, es considera convenient que el rector duga a terme la 
delegació d’algunes de les seues competències en determinats òrgans 
unipersonals de govern de la Universitat.


Per tot això, en aplicació del que disposa l’article 9 de la Llei 
40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic, en relació 
amb el que preveuen els Estatuts de la Universitat, resolc la delegació 
d’atribucions del rector en les matèries i òrgans següents:


Primer
Es deleguen en el vicerector de Professorat les facultats i les com-


petències que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta matèria 
i, en particular:


–  La redacció, la supervisió i el seguiment de la plantilla de perso-
nal docent i investigador, en col·laboració amb la gerent.


–  La convocatòria dels concursos per a professors contractats, la 
seua resolució i el perfeccionament dels contractes i, en general, les atri-
buïdes al rector en relació amb el personal docent contractat en règim 
laboral.


–  La planificació i supervisió de la formació del personal docent i 
investigador.


–  La relació amb els representants del personal docent i investi-
gador.


– L’autorització de les comissions de serveis de duració superior a 
15 dies.


–  La concessió de permisos i llicències al personal docent i investi-
gador d’una duració superior a 15 dies i la verificació de la seua realit-
zació, excepte les seues pròpies.


–  La proposta de creació, modificació i supressió de departaments 
universitaris.


–  El règim disciplinari del personal docent i investigador, excepte 
la imposició de sancions.


–  Les situacions administratives, incompatibilitats i obligacions del 
personal docent i investigador.


–  El reconeixement de triennis i complements docents.
–  La proposta de concessió de la venia docendi al professorat dels 


centres adscrits.
–  La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 


pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.
–  La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández 


d’Elx, de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en 
matèries de la seua competència.


– Totes aquelles facultats que estiguen atribuïdes al rector en matè-
ria de professorat i puguen ser objecte de delegació.


Segon
Es deleguen en la vicerectora d’Estudis les facultats i les compe-


tències que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta matèria i 
en particular:
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– La redacción y dirección del Plan de Ordenación Docente de la 
Universidad.


– El seguimiento, evaluación, control y coordinación general de la 
docencia en los títulos oficiales de estudios de grado y máster y títulos 
propios.


– La modificación, seguimiento y coordinación general de los pro-
gramas de enseñanza y planes de estudios de los títulos oficiales y pro-
pios de estudios de grado y máster.


– La resolución del reconocimiento y transferencia de créditos.
– La supervisión de la docencia en los centros adscritos.
– La previsión de infraestructuras y recursos para la docencia, en 


coordinación con el vicerrector de Infraestructuras.
– La programación general y adjudicación de equipamiento y recur-


sos docentes.
– La propuesta de constitución, modificación y supresión de centros 


docentes.
– La redacción y propuesta del calendario académico.
– El establecimiento y la supervisión de la oferta del curso académi-


co, y, en particular, de la oferta anual de plazas para los títulos oficiales 
y propios.


– La propuesta de adscripción de asignaturas a áreas de conoci-
miento.


– La planificación, estudio y propuesta de nuevas titulaciones y 
enseñanzas oficiales de estudios de grado y máster.


– La incentivación y dirección de la innovación docente.
– La coordinación y supervisión de las actividades de formación 


virtual y formación continua.
– El acceso a los estudios conducentes a títulos propios por estu-


diantes con títulos extranjeros.
– El nombramiento de la dirección de los estudios oficiales de más-


ter.
– Las competencias en materia de calidad, especialmente la gestión 


y seguimiento del Plan de Calidad de la UMH, en colaboración con el 
vicerrector de Estudiantes y Coordinación y el vicerrector de Planifica-
ción y Responsabilidad Social.


– La gestión y supervisión de los procesos relativos a la calidad 
docente, especialmente, aquellos ligados a los procesos de acreditación, 
reacreditación y seguimiento de títulos.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas facultades vengan atribuidas al rector en materia de estu-
dios y puedan ser objeto de delegación.


Tercero
Se delegan en el vicerrector de Internacionalización y Cooperación 


las facultades y las competencias que la normativa vigente atribuye al 
rector en esta materia y, en particular:


– Las relaciones, colaboración y establecimiento de convenios con 
universidades, instituciones de educación superior y otras entidades en 
el ámbito internacional.


– Los programas de intercambio nacionales e internacionales.
– Las ayudas y becas internacionales, salvo las de investigación.
– La representación institucional y la gestión de los proyectos y las 


alianzas del programa Erasmus + «Universidades Europeas».
– La planificación y ejecución de programas y títulos internacio-


nales, por sí mismo o en coordinación con otros órganos de la Univer-
sidad.


– La promoción y formación de la comunidad universitaria en len-
guas extranjeras.


– La gestión y tramitación de los encargos a medios propios y servi-
cios técnicos de la Universidad en materias de su competencia.


– La coordinación de la política universitaria en materia de rankings 
nacionales e internacionales, el análisis de los indicadores y la presenta-
ción de sus resultados, en colaboración con la secretaria general.


– La planificación e implantación de estrategias globales dirigidas a 
mejorar el posicionamiento de la Universidad en planes de financiación, 
rankings de posicionamiento universitario, de rendimiento académico, 
de investigación, y de impacto social, en colaboración con el resto de 
vicerrectorados competentes.


–  La redacció i direcció del Pla d’ordenació docent de la Univer-
sitat.


–  El seguiment, l’avaluació, el control i la coordinació general de 
la docència en els títols oficials d’estudis de grau i màster i títols propis.


–  La modificació, el seguiment i la coordinació general dels pro-
grames d’ensenyament i plans d’estudis dels títols oficials i propis d’es-
tudis de grau i màster.


–  La resolució del reconeixement i la transferència de crèdits.
–  La supervisió de la docència en els centres adscrits.
–  La previsió d’infraestructures i recursos per a la docència, en 


coordinació amb el vicerector d’Infraestructures.
–  La programació general i adjudicació d’equipament i recursos 


docents.
–  La proposta de constitució, modificació i supressió de centres 


docents.
–  La redacció i proposta del calendari acadèmic.
–  L’establiment i la supervisió de l’oferta del curs acadèmic, i, en 


particular, de l’oferta anual de places per als títols oficials i propis.


– La proposta d’adscripció d’assignatures a àrees de coneixement.


–  La planificació, estudi i proposta de noves titulacions i ensenya-
ments oficials d’estudis de grau i màster.


–  La incentivació i direcció de la innovació docent.
–  La coordinació i supervisió de les activitats de formació virtual 


i formació contínua.
–  L’accés als estudis conduents a títols propis per estudiants amb 


títols estrangers.
–  El nomenament de la direcció dels estudis oficials de màster.


–  Les competències en matèria de qualitat, especialment la gestió 
i el seguiment del Pla de qualitat de la UMH, en col·laboració amb el 
vicerector d’Estudiants i Coordinació i el vicerector de Planificació i 
Responsabilitat Social.


–  La gestió i supervisió dels processos relatius a la qualitat docent, 
especialment, aquells lligats als processos d’acreditació, reacreditació 
i seguiment de títols.


–  La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.


– Totes aquelles facultats que estiguen atribuïdes al rector en matè-
ria d’estudis i puguen ser objecte de delegació.


Tercer
Es deleguen en el vicerector d’Internacionalització i Cooperació les 


facultats i les competències que la normativa vigent atribueix al rector 
en aquesta matèria i, en particular:


– Les relacions, la col·laboració i l’establiment de convenis amb 
universitats, institucions d’educació superior i altres entitats en l’àmbit 
internacional.


– Els programes d’intercanvi nacionals i internacionals.
– Les ajudes i beques internacionals, excepte les d’investigació.
– La representació institucional i la gestió dels projectes i les alian-


ces del programa Erasmus + «Universitats Europees».
– La planificació i execució de programes i títols internacionals, per 


si mateix o en coordinació amb altres òrgans de la Universitat.


– La promoció i formació de la comunitat universitària en llengües 
estrangeres.


– La gestió i tramitació dels encàrrecs a mitjans propis i serveis 
tècnics de la Universitat en matèries de la seua competència.


– La coordinació de la política universitària en matèria de rànquings 
nacionals i internacionals, l’anàlisi dels indicadors i la presentació dels 
seus resultats, en col·laboració amb la secretària general.


– La planificació i implantació d’estratègies globals adreçades a 
millorar el posicionament de la Universitat en plans de finançament, 
rànquings de posicionament universitari, de rendiment acadèmic, d’in-
vestigació, i d’impacte social, en col·laboració amb la resta de vicerec-
torats competents.
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– La gestión y coordinación de la cooperación al desarrollo y el 
voluntariado universitarios y, en particular, de los programas de volun-
tariado y de los proyectos y acciones de cooperación al desarrollo.


– La coordinación de la sede de la UMH en Ruanda.
– La gestión y coordinación de cátedras relacionadas con la coo-


peración internacional al desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible.


– Los programas de cooperación universitaria de la Agencia Espa-
ñola de Cooperación Internacional.


– La coordinación y seguimiento del cumplimiento de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, en colaboración 
con los vicerrectorados con competencias en la materia.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas facultades vengan atribuidas al rector en materia de 
internacionalización y cooperación al desarrollo y puedan ser objeto 
de delegación.


Cuarto
Se delegan en el vicerrector de Investigación y de Transferencia 


las facultades y las competencias que la normativa vigente atribuye al 
rector en esta materia y, en particular:


– La política científica y tecnológica de la Universidad en materia 
de investigación.


– La programación de infraestructuras, recursos materiales, equipa-
miento y espacios necesarios para cumplir los objetivos de la investiga-
ción, en colaboración con el vicerrector de Infraestructuras.


– Las relaciones con los departamentos, grupos de investigación e 
institutos en materia de investigación.


– La propuesta, la formalización y la contratación de proyectos de 
investigación.


– Las becas y ayudas de investigación.
– La autorización de pagos al profesorado y personal investigador 


por actividad investigadora en materia de contratos de investigación.
– La supervisión y la coordinación de las bibliotecas universitarias 


y los centros de documentación.
– La propuesta de constitución, adscripción, modificación y supre-


sión de institutos de investigación y de grupos de investigación.
– La gestión de estudios de doctorado y el nombramiento de miem-


bros de los tribunales que han de juzgar las tesis doctorales de la Uni-
versidad.


– La política científica y tecnológica de la Universidad en materia 
de transferencia de conocimiento.


– Las relaciones con los departamentos, grupos de investigación e 
institutos de investigación, en materia de transferencia de conocimiento.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos para la realización de tra-
bajos de carácter científico, tecnológico, humanístico o artístico, así 
como actividades de formación, previstos en la Ley orgánica del sistema 
universitario en materia de propiedad industrial e intelectual, así como 
en transferencia de conocimiento y la concesión de compatibilidad al 
personal de la Universidad que participe en dichos trabajos.


– La propuesta, tramitación, formalización y contratación de pro-
yectos y ayudas de transferencia tecnológica.


– La autorización de pagos a profesorado y personal investigador 
por actividad investigadora en contratos de transferencia de conoci-
miento.


– La solicitud del registro y gestión de patentes y otros resultados.
– La coordinación y seguimiento de las cátedras colaborativas y de 


empresa.
– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-


nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.
– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 


de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas facultades vengan atribuidas al rector en materia de 
investigación y transferencia, y puedan ser objeto de delegación.


– La gestió i coordinació de la cooperació al desenvolupament i el 
voluntariat universitaris i, en particular, dels programes de voluntariat i 
dels projectes i accions de cooperació al desenvolupament.


– La coordinació de la seu de la UMH a Ruanda.
– La gestió i coordinació de càtedres relacionades amb la coopera-


ció internacional al desenvolupament i els Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible.


– Els programes de cooperació universitària de l’Agència Espanyola 
de Cooperació Internacional.


– La coordinació i el seguiment del compliment dels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible de l’Agenda 2030 de l’ONU, en col·labo-
ració amb els vicerectorats amb competències en la matèria.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.


– Totes aquelles facultats que estiguen atribuïdes al rector en matè-
ria d’internacionalització i cooperació al desenvolupament i puguen ser 
objecte de delegació.


Quart
Es deleguen en el vicerector d’Investigació i de Transferència les 


facultats i les competències que la normativa vigent atribueix al rector 
en aquesta matèria i, en particular:


– La política científica i tecnològica de la Universitat en matèria 
d’investigació.


– La programació d’infraestructures, recursos materials, equipament 
i espais necessaris per a complir els objectius de la investigació, en 
col·laboració amb el vicerector d’Infraestructures.


– Les relacions amb els departaments, grups d’investigació i insti-
tuts en matèria d’investigació.


– La proposta, la formalització i la contractació de projectes d’in-
vestigació.


– Les beques i ajudes d’investigació.
– L’autorització de pagaments al professorat i personal investigador 


per activitat investigadora en matèria de contractes d’investigació.
– La supervisió i la coordinació de les biblioteques universitàries i 


els centres de documentació.
– La proposta de constitució, adscripció, modificació i supressió 


d’instituts d’investigació i de grups d’investigació.
– La gestió d’estudis de doctorat i el nomenament de membres dels 


tribunals que han de jutjar les tesis doctorals de la Universitat.


– La política científica i tecnològica de la Universitat en matèria de 
transferència de coneixement.


– Les relacions amb els departaments, grups d’investigació i insti-
tuts d’investigació, en matèria de transferència de coneixement.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes per a la realització de treballs de caràc-
ter científic, tecnològic, humanístic o artístic, així com activitats de for-
mació, previstos en la Llei orgànica del sistema universitari en matèria 
de propietat industrial i intel·lectual, així com en transferència de conei-
xement i la concessió de compatibilitat al personal de la Universitat que 
participe en aquests treballs.


– La proposta, tramitació, formalització i contractació de projectes 
i ajudes de transferència tecnològica.


– L’autorització de pagaments a professorat i personal investigador 
per activitat investigadora en contractes de transferència de coneixe-
ment.


– La sol·licitud del registre i de la gestió de patents i altres resultats.
– La coordinació i el seguiment de les càtedres col·laboratives i 


d’empresa.
– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 


pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.
– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 


de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.


– Totes aquelles facultats que estiguen atribuïdes al rector en matè-
ria d’investigació i transferència, i puguen ser objecte de delegació.
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Quinto
Se delegan en la vicerrectora de Cultura, Igualdad y Diversidad las 


facultades y las competencias que la normativa vigente atribuye al rec-
tor en esta materia y, en particular:


– La planificación y coordinación de actividades culturales en el 
ámbito de la creación, de las artes plásticas y visuales, de las artes cine-
matográficas y escénicas, de la música, la literatura y la gastronomía.


– El diseño y gestión de la programación expositiva institucional.
– La catalogación y gestión del patrimonio cultural y científico de 


la UMH.
– La actividad del departamento de educación artística y mediación 


cultural de la UMH.
– La oferta y gestión de los cursos de formación extracurricular de 


extensión universitaria.
– La coordinación del programa Sabiex para mayores de 55 años y, 


en particular, de las Aulas Universitarias de la Experiencia (AUNEX).
– La promoción, formación y traducción institucional en lengua 


valenciana.
– La coordinación de las pruebas comunes en la UMH para la acre-


ditación de competencia lingüística en lengua valenciana en los dife-
rentes niveles.


– El diseño y coordinación de actividades culturales de promoción 
lingüística en lengua valenciana.


– La gestión y tramitación de los encargos a medios propios y servi-
cios técnicos de la Universidad en materias de su competencia.


– Las publicaciones de la Universidad en el ámbito de sus compe-
tencias.


– La previsión, programación y gestión de infraestructuras, recur-
sos materiales, equipamiento y espacios necesarios para cumplir los 
objetivos de cultura, extensión universitaria y promoción lingüística 
del valenciano, en coordinación con el vicerrector de Infraestructuras.


–  Las becas, ayudas, premios y adquisiciones patrimoniales en el 
ámbito de sus competencias.


– La propuesta y resolución de adaptaciones del estudiantado con 
discapacidad en el acceso a la universidad, en los estudios ofertados por 
la UMH y en la realización de prácticas en empresas.


– La coordinación y seguimiento de la política de igualdad, inclu-
sión y de respuesta a la diversidad de la UMH.


– La coordinación de la Unidad de Igualdad de la UMH.
– La presidencia de las comisiones de acoso y de conflictos inter-


personales en el trabajo de la UMH.
– La gestión de becas y ayudas para el estudiantado con discapaci-


dad/diversidad y deportistas.
– La coordinación y seguimiento del cumplimiento de los Objetivos 


de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, en colaboración 
con los vicerrectorados con competencias en la materia.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas facultades vengan atribuidas al rector en materia de cultu-
ra, igualdad y diversidad, y puedan ser objeto de delegación.


Sexto
Se delegan en el vicerrector de Estudiantes y Coordinación las 


facultades y las competencias que la normativa vigente atribuye al rec-
tor en esta materia y, en particular:


– La preinscripción, admisión, acceso y matriculación de los estu-
diantes.


– El régimen de estudios y de permanencia de los estudiantes en la 
Universidad.


– El régimen disciplinario de los estudiantes.
– La propuesta de nombramiento de miembros de tribunales de las 


pruebas de acceso a la universidad y de los especialistas por materias.
– La resolución de las adaptaciones.
– La presidencia, convocatoria y resolución de bolsas de viaje a 


estudiantes, con excepción de las referidas a investigación.
– Las relaciones con el profesorado de enseñanzas secundarias.
– Las relaciones con los representantes del estudiantado.
– La coordinación de los procesos de elección de representantes del 


estudiantado en los órganos universitarios.


Cinqué
Es deleguen en la vicerectora de Cultura, Igualtat i Diversitat les 


facultats i les competències que la normativa vigent atribueix al rector 
en aquesta matèria i, en particular:


– La planificació i coordinació d’activitats culturals en l’àmbit de 
la creació, de les arts plàstiques i visuals, de les arts cinematogràfiques 
i escèniques, de la música, la literatura i la gastronomia.


– El disseny i la gestió de la programació expositiva institucional.
– La catalogació i gestió del patrimoni cultural i científic de la 


UMH.
– L’activitat del departament d’educació artística i mediació cultural 


de la UMH.
– L’oferta i gestió dels cursos de formació extracurricular d’extensió 


universitària.
– La coordinació del programa Sabiex per a majors de 55 anys i, 


en particular, de les Aules Universitàries de l’Experiència (AUNEX).
– La promoció, formació i traducció institucional en llengua valen-


ciana.
– La coordinació de les proves comunes en la UMH per a l’acredi-


tació de competència lingüística en llengua valenciana en els diferents 
nivells.


– El disseny i la coordinació d’activitats culturals de promoció lin-
güística en llengua valenciana.


– La gestió i tramitació dels encàrrecs a mitjans propis i serveis 
tècnics de la Universitat en matèries de la seua competència.


– Les publicacions de la Universitat en l’àmbit de les seues com-
petències.


– La previsió, programació i gestió d’infraestructures, recursos 
materials, equipament i espais necessaris per a complir els objectius de 
cultura, extensió universitària i promoció lingüística del valencià, en 
coordinació amb el vicerector d’Infraestructures.


– Les beques, les ajudes, els premis i les adquisicions patrimonials 
en l’àmbit de les seues competències.


– La proposta i resolució d’adaptacions de l’estudiantat amb disca-
pacitat en l’accés a la universitat, en els estudis oferits per la UMH i en 
la realització de pràctiques en empreses.


– La coordinació i el seguiment de la política d’igualtat, inclusió i 
de resposta a la diversitat de la UMH.


– La coordinació de la Unitat d’Igualtat de la UMH.
– La presidència de les comissions d’assetjament i de conflictes 


interpersonals en el treball de la UMH.
– La gestió de beques i ajudes per a l’estudiantat amb discapacitat/


diversitat i esportistes.
– La coordinació i seguiment del compliment dels Objectius de 


Desenvolupament Sostenible de l’Agenda 2030 de l’ONU, en col·labo-
ració amb els vicerectorats amb competències en la matèria.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.


– Totes aquelles facultats que estiguen atribuïdes al rector en matè-
ria de cultura, igualtat i diversitat, i puguen ser objecte de delegació.


Sisé
Es deleguen en el vicerector d’Estudiants i Coordinació les facultats 


i les competències que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta 
matèria i, en particular:


– La preinscripció, l’admissió, l’accés i la matriculació dels estu-
diants.


– El règim d’estudis i de permanència dels estudiants en la Uni-
versitat.


– El règim disciplinari dels estudiants.
– La proposta de nomenament de membres de tribunals de les pro-


ves d’accés a la universitat i dels especialistes per matèries.
– La resolució de les adaptacions.
– La presidència, convocatòria i resolució de borses de viatge a 


estudiants, amb excepció de les referides a investigació.
– Les relacions amb el professorat d’ensenyaments secundaris.
– Les relacions amb els representants de l’estudiantat.
– La coordinació dels processos d’elecció de representants de l’es-


tudiantat en els òrgans universitaris.
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– Las becas y ayudas al estudio, excepto las de movilidad nacional 
e internacional.


– Las prácticas del estudiantado en empresas y entidades públicas, 
así como la captación de nuevas empresas de especial interés para el 
desarrollo de las mismas.


– La asistencia, orientación e información al estudiante.
– Las relaciones con el antiguo estudiantado.
– El alojamiento universitario.
– La gestión de la concesión de premios extraordinarios en todos los 


títulos de la Universidad en que estén establecidos.
– La política institucional de comunicación, así como la relación 


con los medios de comunicación.
– La dirección y coordinación del protocolo universitario.
– La gestión de los distintos canales de comunicación de la Univer-


sidad (televisión universitaria, radio universitaria, circuito de TV, redes 
sociales, etc.) y la producción de contenidos digitales.


– La coordinación de la divulgación científica de la Universidad.
– La dirección de las campañas de captación de estudiantes.
– La dirección y coordinación de la imagen corporativa de la Uni-


versidad.
– La promoción de la marca «UMH». 
– La dirección y coordinación de la Tienda UMH.
– La coordinación del servicio de información, atención telefónica 


y centralita de la UMH.
– El Portal de Transparencia UMH, en colaboración con la secre-


taria general.
– La gestión y seguimiento del Plan Estratégico de la Universidad.
– Las relaciones institucionales con entidades públicas y privadas 


de gestión colectiva de propiedad intelectual.
– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-


nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.
– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 


de Elche, de contratos, convenios o pactos con empresas, entidades e 
instituciones en materias de su competencia.


– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materia de 
estudiantes y coordinación, y puedan ser objeto de delegación.


Séptimo
Se delegan en el vicerrector de Infraestructuras las facultades y las 


competencias que la normativa vigente atribuye al rector en esta materia 
y, en particular:


– El seguimiento y el control del plan de inversiones de la universi-
dad, en colaboración con la gerente.


– La previsión y programación general de recursos materiales y de 
equipamiento, en coordinación con los vicerrectores responsables.


– La supervisión, coordinación y gestión del uso de espacios y su 
racionalización.


– La gestión del mantenimiento de las infraestructuras y la gestión 
energética de la Universidad.


– La contratación y supervisión de las empresas que prestan servi-
cios a la Universidad.


– La contratación de obras menores de reforma, la rehabilitación y 
adaptación de los edificios y de los campus a las nuevas necesidades.


– La planificación de las distintas infraestructuras de la universidad 
en colaboración con los distintos vicerrectorados y gerencia.


– La prevención de riesgos laborales.
– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-


nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.
– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 


de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades o institucio-
nes en materias de su competencia, así como en relación con toda la 
tramitación administrativa ante las distintas administraciones públicas, 
corporaciones, organismos públicos y ante las distintas compañías pri-
vadas implicadas en el desarrollo urbanístico, la gestión del suelo y las 
infraestructuras de la Universidad.


– La solicitud de licencias, la presentación de documentación reque-
rida para su otorgamiento (proyectos, certificados, informes, etc.), la 
solicitud de certificados, la solicitud de punto de suministro, los recur-
sos y los escritos relacionados con el suelo y con los planes urbanísticos 
de la Universidad.


– La planificación, implantación y gestión de infraestructuras de 
tecnologías de la información y las comunicaciones.


– Les beques i ajudes a l’estudi, excepte les de mobilitat nacional 
i internacional.


– Les pràctiques de l’estudiantat en empreses i entitats públiques, 
així com la captació de noves empreses d’especial interés per al desen-
volupament d’aquestes.


– L’assistència, orientació i informació a l’estudiant.
– Les relacions amb l’antic estudiantat.
– L’allotjament universitari.
– La gestió de la concessió de premis extraordinaris en tots els títols 


de la Universitat en què estiguen establits.
– La política institucional de comunicació, així com la relació amb 


els mitjans de comunicació.
– La direcció i coordinació del protocol universitari.
– La gestió dels diferents canals de comunicació de la Universitat 


(televisió universitària, ràdio universitària, circuit de TV, xarxes socials, 
etc.) i la producció de continguts digitals.


– La coordinació de la divulgació científica de la Universitat.
– La direcció de les campanyes de captació d’estudiants.
– La direcció i coordinació de la imatge corporativa de la Univer-


sitat.
– La promoció de la marca «UMH».
– La direcció i coordinació de la Tenda UMH.
– La coordinació del servei d’informació, atenció telefònica i cen-


traleta de la UMH.
– El Portal de Transparència UMH, en col·laboració amb la secre-


tària general.
– La gestió i el seguiment del Pla estratègic de la Universitat.
– Les relacions institucionals amb entitats públiques i privades de 


gestió col·lectiva de propietat intel·lectual.
– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 


pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.
– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 


de contractes, convenis o pactes amb empreses, entitats i institucions en 
matèries de la seua competència.


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector en 
matèria d’estudiants i coordinació, i puguen ser objecte de delegació.


Seté
Es deleguen en el vicerector d’Infraestructures les facultats i les 


competències que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta 
matèria i, en particular:


– El seguiment i el control del pla d’inversions de la universitat, en 
col·laboració amb la gerent.


– La previsió i programació general de recursos materials i d’equi-
pament, en coordinació amb els vicerectors responsables.


– La supervisió, coordinació i gestió de l’ús d’espais i la seua raci-
onalització.


– La gestió del manteniment de les infraestructures i la gestió ener-
gètica de la Universitat.


– La contractació i supervisió de les empreses que presten els seus 
serveis a la Universitat.


– La contractació d’obres menors de reforma, la rehabilitació i 
adaptació dels edificis i dels campus a les noves necessitats.


– La planificació de les diferents infraestructures de la Universitat 
en col·laboració amb els diferents vicerectorats i gerència.


– La prevenció de riscos laborals.
– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 


pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.
– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 


de contractes, convenis o pactes amb entitats o institucions en matè-
ries de la seua competència, així com en relació amb tota la tramita-
ció administrativa davant de les diferents administracions públiques, 
corporacions, organismes públics i davant de les diferents companyies 
privades implicades en el desenvolupament urbanístic, la gestió del sòl 
i les infraestructures de la Universitat.


– La sol·licitud de llicències, la presentació de documentació 
requerida per al seu atorgament (projectes, certificats, informes, etc.), 
la sol·licitud de certificats, la sol·licitud de punt de subministrament, els 
recursos i els escrits relacionats amb el sòl i amb els plans urbanístics 
de la Universitat.


– La planificació, implantació i gestió d’infraestructures de tecno-
logies de la informació i les comunicacions.
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– La coordinación del desarrollo del software adecuado a las nece-
sidades de la Universidad.


– La consolidación, gestión y seguimiento del Campus Virtual.


– La gestión de la administración electrónica, en coordinación con 
la secretaria general.


– El desarrollo, mantenimiento y gestión del portal web de la UMH.
– La implantación de una gestión corporativa inteligente del cono-


cimiento, la información y los datos.
– La puesta en marcha y seguimiento de una estrategia corporativa 


de seguridad, usabilidad y accesibilidad TIC en la UMH.
– Las competencias en materia de protección de datos de carácter 


personal, en colaboración con la secretaria general.
– Las acciones en materia medioambiental, sostenibilidad, accesibi-


lidad y movilidad sostenible en los campus y sus edificios.
– La programación de las infraestructuras, recursos materiales, equi-


pamiento y espacios necesarios para cumplir los objetivos de la activi-
dad deportiva y cultural de la Universidad.


– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materia de 
infraestructuras, y puedan ser objeto de delegación.


Octavo
Se delegan en la vicerrectora de Economía y Sociedad las facultades 


y las competencias que la normativa vigente atribuye al rector en esta 
materia y, en particular:


– La organización de la actividad económica y financiera de la Uni-
versidad, en colaboración con la gerente.


– El seguimiento del plan de financiación plurianual de la Universi-
dad, en colaboración con la gerente.


– La elaboración de modelos distributivos en materia económica y 
el seguimiento de los aspectos económicos de las diferentes Facultades, 
Escuelas, Departamentos e Institutos de la Universidad, en colaboración 
con la gerente.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias y, en particular:


A) Las facultades económico-financieras de autorización, disposi-
ción, reconocimiento de obligaciones y ordenación del pago de gastos 
de importe inferior a 500.000 euros (IVA incluido), salvo los relativos 
al capítulo I referentes al personal de la Universidad.


B) La firma de transferencias bancarias y cheques para el pago de 
los gastos a los que hace referencia el apartado anterior.


– El seguimiento en materia económica de los planes estratégicos 
plurianuales aprobados por la Universidad, en colaboración con la 
gerente.


– La coordinación, gestión y seguimiento del presupuesto participa-
tivo, así como del Plan de Pensiones de la Universidad.


– La autorización de exenciones o reducciones de precios públicos 
y costes indirectos.


– La aprobación de los expedientes de devolución de tasas por la 
prestación de servicios académicos universitarios del estudiantado y 
otros ingresos indebidos.


– La gestión y tramitación de los encargos a medios propios y servi-
cios técnicos de la Universidad en materia de su competencia, en cola-
boración con la gerente.


– El seguimiento de la actividad de las fundaciones y empresas 
creadas o participadas por la Universidad.


– La política de apoyo a emprendedores y a la creación de empresas.
– La planificación y gestión de proyectos de mecenazgo y patro-


cinio de interés para la Universidad Miguel Hernández y los agentes 
sociales.


– La coordinación y seguimiento de las cátedras institucionales y 
de mecenazgo.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos en materias de su compe-
tencia.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos o autorizar los pagos 
dentro del ámbito de sus competencias.


– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materia de 
economía y sociedad, y puedan ser objeto de delegación.


– La coordinació del desenvolupament del programari adequat a les 
necessitats de la Universitat.


– La consolidació, la gestió i el seguiment del Campus Virtual.
– La gestió de l’administració electrònica, en coordinació amb la 


secretària general.
– El desenvolupament, el manteniment i la gestió del portal web 


de la UMH.
– La implantació d’una gestió corporativa intel·ligent del coneixe-


ment, la informació i les dades.
– La posada en marxa i el seguiment d’una estratègia corporativa de 


seguretat, usabilitat i accessibilitat TIC en la UMH.
– Les competències en matèria de protecció de dades de caràcter 


personal, en col·laboració amb la secretària general.
– Les accions en matèria mediambiental, sostenibilitat, accessibilitat 


i mobilitat sostenible en els campus i els seus edificis.
– La programació de les infraestructures, recursos materials, equipa-


ment i espais necessaris per a complir els objectius de l’activitat espor-
tiva i cultural de la Universitat.


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector en 
matèria d’infraestructures, i puguen ser objecte de delegació.


Huité
Es deleguen en la vicerectora d’Economia i Societat les facultats i 


les competències que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta 
matèria i, en particular:


– L’organització de l’activitat econòmica i financera de la Universi-
tat, en col·laboració amb la gerent.


– El seguiment del pla de finançament plurianual de la Universitat, 
en col·laboració amb la gerent.


– L’elaboració de models distributius en matèria econòmica i el 
seguiment dels aspectes econòmics de les diferents facultats, escoles, 
departaments i instituts de la Universitat, en col·laboració amb la gerent.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències i, en particular:


A) Les facultats economicofinanceres d’autorització, disposició, 
reconeixement d’obligacions i ordenació del pagament de despeses 
d’import inferior a 500.000 euros (IVA inclòs), excepte els relatius al 
capítol I referents al personal de la Universitat.


B) La signatura de transferències bancàries i xecs per al pagament 
de les despeses a les quals fa referència l’apartat anterior.


– El seguiment en matèria econòmica dels plans estratègics pluri-
anuals aprovats per la Universitat, en col·laboració amb la gerent.


– La coordinació, la gestió i el seguiment del pressupost participa-
tiu, així com del Pla de pensions de la Universitat.


– L’autorització d’exempcions o reduccions de preus públics i cos-
tos indirectes.


– L’aprovació dels expedients de devolució de taxes per la presta-
ció de serveis acadèmics universitaris de l’estudiantat i altres ingressos 
indeguts.


– La gestió i tramitació dels encàrrecs a mitjans propis i serveis 
tècnics de la Universitat en matèria de la seua competència, en col·la-
boració amb la gerent.


– El seguiment de l’activitat de les fundacions i empreses creades o 
participades per la Universitat.


– La política de suport a emprenedors i a la creació d’empreses.
– La planificació i gestió de projectes de mecenatge i patrocini d’in-


terés per a la Universitat Miguel Hernández i els agents socials.


– La coordinació i el seguiment de les càtedres institucionals i de 
mecenatge.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes en matèries de la seua competència.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses o autoritzar els 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector en 
matèria d’economia i societat, i puguen ser objecte de delegació.
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Noveno
Se delegan en el vicerrector de Planificación y Responsabilidad 


Social las facultades y las competencias que la normativa vigente atri-
buye al rector en esta materia y, en particular:


– Estimular la planificación docente e investigadora, con especial 
atención a la innovación y a las medidas de estímulo para mejorar el 
rendimiento del profesorado y del personal técnico de gestión y de 
administración y servicios. Su labor se desarrollará de forma coordina-
da con las iniciativas que, desde los distintos vicerrectorados y desde 
la Gerencia, se vayan proponiendo, y su actuación deberá armonizar y 
secuenciar adecuadamente dichas iniciativas.


– Contribuir a la formación complementaria del estudiantado y de 
nuestro personal.


– Contribuir a la planificación y desarrollo estratégico de los cuatro 
campus de la Universidad.


– La coordinación y promoción de la política de responsabilidad 
social de la Universidad.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.


– Las relaciones y la colaboración con instituciones de especial rele-
vancia en el ámbito de las ciencias de la salud.


– El impulso y el fomento de la investigación en el campo de la 
biomedicina, en colaboración con el vicerrector de Investigación y 
Transferencia.


– La coordinación y seguimiento del cumplimiento de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU en colaboración 
con los vicerrectorados con competencias en la materia.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia, especialmente con instituciones en el 
ámbito de la salud.


– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materias 
de competencia de planificación y responsabilidad social, y puedan ser 
objeto de delegación.


Décimo
Se delegan en la secretaria general las facultades y las competen-


cias que atribuye al rector la normativa vigente en esta materia y, en 
particular:


– La recopilación, archivo y seguridad de los datos institucionales y 
la documentación de la Universidad, incluyendo el archivo de los con-
venios con otras universidades, empresas e instituciones u organismos 
públicos o privados.


– El desarrollo estatutario y normativo de la Universidad.
– La firma, a los efectos de la expedición de los certificados suple-


torios, de los títulos académicos oficiales de los centros adscritos a la 
Universidad Miguel Hernández de Elche, incluidos los de doctorado.


– La gestión de la administración electrónica en la Universidad 
Miguel Hernández de Elche, en colaboración con el vicerrector de 
Infraestructuras.


– La resolución de las solicitudes de acceso a la información, ejer-
cidas de acuerdo con la legislación sobre transparencia.


– Las competencias en materia de protección de datos de carácter 
personal, en colaboración con el vicerrector de Infraestructuras.


– La coordinación y planificación de las reuniones del Consejo de 
Dirección, del Consejo de Gobierno, del Claustro Universitario y del 
Consejo Consultivo y, en su caso, la elaboración de los acuerdos adop-
tados, así como su notificación y custodia.


– La gestión y tramitación de las decisiones del rector que adopten 
la forma jurídica de resolución, así como su notificación y custodia.


– La coordinación de la gestión, tramitación y formalización de los 
convenios suscritos por la Universidad Miguel Hernández con otras uni-
versidades, entidades, instituciones u organismos públicos y privados.


– La coordinación de la gestión y tramitación de las ayudas, becas, 
subvenciones y premios concedidos por la Universidad.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


Nové
Es deleguen en el vicerector de Planificació i Responsabilitat Soci-


al les facultats i les competències que la normativa vigent atribueix al 
rector en aquesta matèria i, en particular:


– Estimular la planificació docent i investigadora, amb especial 
atenció a la innovació i a les mesures d’estímul per a millorar el rendi-
ment del professorat i del personal tècnic de gestió i d’administració i 
serveis. La seua tasca es desenvoluparà de manera coordinada amb les 
iniciatives que, des dels diferents vicerectorats i des de la Gerència, es 
proposen, i la seua actuació ha d’harmonitzar i seqüenciar adequada-
ment aquestes iniciatives.


– Contribuir a la formació complementària de l’estudiantat i del 
nostre personal.


– Contribuir a la planificació i al desenvolupament estratègic dels 
quatre campus de la Universitat.


– La coordinació i promoció de la política de responsabilitat social 
de la Universitat.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– Les relacions i la col·laboració amb institucions d’especial relle-
vància en l’àmbit de les ciències de la salut.


– L’impuls i el foment de la investigació en el camp de la biomedi-
cina, en col·laboració amb el vicerector d’Investigació i Transferència.


– La coordinació i el seguiment del compliment dels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible de l’Agenda 2030 de l’ONU en col·labo-
ració amb els vicerectorats amb competències en la matèria.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència, especialment amb institucions en l’àmbit de 
la salut.


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector 
en matèries de competència de planificació i responsabilitat social, i 
puguen ser objecte de delegació.


Desé
Es deleguen en la secretària general les facultats i les competènci-


es que la normativa vigent atribueix al rector en aquesta matèria i, en 
particular:


– La recopilació, l’arxivament i la seguretat de les dades instituci-
onals i la documentació de la Universitat, incloent-hi l’arxivament dels 
convenis amb altres universitats, empreses i institucions o organismes 
públics o privats.


– El desenvolupament estatutari i normatiu de la Universitat.
– La signatura, a l’efecte de l’expedició dels certificats supleto-


ris, dels títols acadèmics oficials dels centres adscrits a la Universitat 
Miguel Hernández d’Elx, inclosos els de doctorat.


– La gestió de l’administració electrònica en la Universitat Miguel 
Hernández d’Elx, en col·laboració amb el vicerector d’Infraestructures.


– La resolució de les sol·licituds d’accés a la informació, exercides 
d’acord amb la legislació sobre transparència.


– Les competències en matèria de protecció de dades de caràcter 
personal, en col·laboració amb el vicerector d’Infraestructures.


– La coordinació i planificació de les reunions del Consell de Direc-
ció, del Consell de Govern, del Claustre Universitari i del Consell Con-
sultiu i, si escau, l’elaboració dels acords adoptats, així com la seua 
notificació i custòdia.


– La gestió i tramitació de les decisions del rector que adopten la 
forma jurídica de resolució, així com la seua notificació i custòdia.


– La coordinació de la gestió, tramitació i formalització dels conve-
nis subscrits per la Universitat Miguel Hernández amb altres universi-
tats, entitats, institucions o organismes públics i privats.


– La coordinació de la gestió i tramitació de les ajudes, les beques, 
les subvencions i els premis concedits per la Universitat.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.
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– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materias de 
competencia de secretaría general, y puedan ser objeto de delegación.


Decimoprimero
Se delegan en la gerente las facultades y las competencias que la 


normativa vigente atribuye al rector y, en particular:
– La organización de la actividad económica y financiera de la Uni-


versidad, en colaboración con la vicerrectora de Economía y Sociedad.
– El seguimiento del plan de financiación plurianual de la Univer-


sidad, en coordinación con la vicerrectora de Economía y Sociedad.
– La elaboración de modelos distributivos en materia económica 


y el seguimiento de los aspectos económicos de los diferentes servi-
cios, así como de las facultades, escuelas, departamentos e institutos 
de la Universidad, en colaboración con la vicerrectora de Economía y 
Sociedad.


– La redacción del presupuesto y la programación plurianual, su 
ejecución, liquidación y la propuesta de las cuentas anuales de la Uni-
versidad.


– La administración y gestión del patrimonio y el presupuesto de 
la Universidad.


– La elaboración y actualización del inventario.
– El seguimiento en materia económica de los planes estratégicos 


plurianuales aprobados por la Universidad, en colaboración con la vice-
rrectora de Economía y Sociedad.


– La facultad de autorizar y disponer los gastos y también de orde-
nar pagos dentro del ámbito de sus competencias y, en particular, la 
firma de transferencias bancarias y cheques para el pago de todos los 
gastos del presupuesto.


– Todas las actuaciones inherentes a la contratación administrativa 
que la legislación en materia de contratos administrativos atribuye al 
rector, como órgano de contratación, sin perjuicio de las limitaciones 
que esta, o los reglamentos de la Universidad, establezcan de aquellos 
contratos de cuantía inferior a 500.000 euros (IVA incluido).


– La gestión económica de los derechos de cobro de cualquier tipo, 
en especial: las autorizaciones de fraccionamiento de deudas, las con-
donaciones y compensaciones de deudas, los incentivos fiscales y las 
anulaciones y cancelaciones de derechos.


– La dirección del personal técnico, de gestión y de administración 
y servicios.


– El régimen disciplinario del personal técnico, de gestión y de 
administración y servicios, a excepción de la imposición de sanciones 
derivadas del mismo.


– La propuesta anual de la plantilla presupuestaria del personal téc-
nico, de gestión y de administración y servicios.


– La organización de los servicios administrativos de la Universi-
dad, estableciendo objetivos y líneas de actuación.


– Las situaciones administrativas de los funcionarios y del personal 
laboral técnico, de gestión y de administración y servicios.


– El régimen de provisión de los puestos de trabajo y de traslados 
del personal técnico, de gestión y de administración y servicios.


– Las relaciones con los representantes del personal técnico, de ges-
tión y de administración y servicios.


– La suscripción, en nombre de la Universidad Miguel Hernández 
de Elche, de contratos, convenios o pactos con entidades e instituciones 
en materias de su competencia.


– Cuantas otras facultades vengan atribuidas al rector en materias de 
competencia de gerencia, y puedan ser objeto de delegación.


Decimosegundo
Se delega en los directores de departamento la autorización de 


comisiones de servicio y la concesión de permisos y licencias del perso-
nal docente e investigador de una duración de hasta 15 días y la verifica-
ción de su realización, a excepción de las propias, que serán autorizadas 
por el vicerrector de Profesorado.


Decimotercero
En su respectivo ámbito funcional, los vicerrectores y vicerrectoras, 


la secretaria general y la gerente desempeñarán los cargos de represen-
tación en cualesquiera órganos colegiados de entidades públicas o pri-
vadas para los que resulte llamado el rector por las respectivas normas 


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector en 
matèries de competència de secretaria general, i puguen ser objecte de 
delegació.


Onzé
Es deleguen en la gerent les facultats i les competències que la nor-


mativa vigent atribueix al rector i, en particular:
– L’organització de l’activitat econòmica i financera de la Universi-


tat, en col·laboració amb la vicerectora d’Economia i Societat.
– El seguiment del pla de finançament plurianual de la Universitat, 


en coordinació amb la vicerectora d’Economia i Societat.
– L’elaboració de models distributius en matèria econòmica i el 


seguiment dels aspectes econòmics dels diferents serveis, així com de 
les facultats, les escoles, els departaments i els instituts de la Universi-
tat, en col·laboració amb la vicerectora d’Economia i Societat.


– La redacció del pressupost i la programació plurianual, la seua 
execució, liquidació i la proposta dels comptes anuals de la Universitat.


– L’administració i gestió del patrimoni i el pressupost de la Uni-
versitat.


– L’elaboració i actualització de l’inventari.
– El seguiment en matèria econòmica dels plans estratègics pluri-


anuals aprovats per la Universitat, en col·laboració amb la vicerectora 
d’Economia i Societat.


– La facultat d’autoritzar i disposar les despeses i també d’ordenar 
pagaments dins de l’àmbit de les seues competències i, en particular, la 
signatura de transferències bancàries i xecs per al pagament de totes les 
despeses del pressupost.


– Totes les actuacions inherents a la contractació administrativa 
que la legislació en matèria de contractes administratius atribueix al 
rector, com a òrgan de contractació, sense perjudici de les limitacions 
que aquesta, o els reglaments de la Universitat, establisquen d’aquells 
contractes de quantia inferior a 500.000 euros (IVA inclòs).


– La gestió econòmica dels drets de cobrament de qualsevol tipus, 
especialment: les autoritzacions de fraccionament de deutes, les condo-
nacions i compensacions de deutes, els incentius fiscals i les anul·laci-
ons i cancel·lacions de drets.


– La direcció del personal tècnic, de gestió i d’administració i ser-
veis.


– El règim disciplinari del personal tècnic, de gestió i d’administra-
ció i serveis, a excepció de la imposició de sancions que se’n deriven.


– La proposta anual de la plantilla pressupostària del personal tèc-
nic, de gestió i d’administració i serveis.


– L’organització dels serveis administratius de la Universitat, i l’es-
tabliment d’objectius i línies d’actuació.


– Les situacions administratives dels funcionaris i del personal labo-
ral tècnic, de gestió i d’administració i serveis.


– El règim de provisió dels llocs de treball i de trasllats del personal 
tècnic, de gestió i d’administració i serveis.


– Les relacions amb els representants del personal tècnic, de gestió 
i d’administració i serveis.


– La subscripció, en nom de la Universitat Miguel Hernández d’Elx, 
de contractes, convenis o pactes amb entitats i institucions en matèries 
de la seua competència.


– Totes aquelles altres facultats que estiguen atribuïdes al rector en 
matèries de competència de gerència, i puguen ser objecte de delegació.


Dotzé
Es delega en els directors de departament l’autorització de comissi-


ons de servei i la concessió de permisos i llicències del personal docent 
i investigador d’una duració de fins a 15 dies i la verificació de la seua 
realització, a excepció de les pròpies, que seran autoritzades pel vice-
rector de Professorat.


Tretzé
En el seu respectiu àmbit funcional, els vicerectors i les vicerecto-


res, la secretària general i la gerent exerciran els càrrecs de represen-
tació en qualssevol òrgans col·legiats d’entitats públiques o privades 
per als quals siga cridat el rector per les respectives normes de funcio-
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de funcionamiento de aquellos, en atención a la delegación en cada 
caso otorgada y a lo que dispongan de forma expresa a este respecto 
dichas normas.


Decimocuarto
Todas las competencias que resultan objeto de delegación en la pre-


sente resolución podrán ser en cualquier momento objeto de avocación 
por el rector, conforme a lo previsto en el artículo 10 de la vigente Ley 
40/2015, de 1 de octubre, de régimen jurídico del sector público.


Decimoquinto
De conformidad con lo establecido en el artículo 9 de la misma Ley 


40/2015, de 1 de octubre, no podrán delegarse las atribuciones que a su 
vez se posean por la delegación contenida en esta resolución.


Decimosexto
Según lo establecido en el artículo 9 de la Ley 40/2015, de 1 de 


octubre, las resoluciones administrativas que se adopten por delegación 
indicarán expresamente esta circunstancia y se considerarán dictadas 
por el órgano delegante.


Decimoséptimo
Las resoluciones que se dicten en virtud de estas delegaciones ago-


tan la vía administrativa y contra las mismas cabe interponer los recur-
sos previstos en el artículo 123 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, de 
procedimiento administrativo común.


Decimooctavo
La presente resolución deroga cualquier otra delegación que de las 


competencias atribuidas al rector se hubiese efectuado con anterioridad, 
bien en estos mismos órganos o en otros distintos.


Decimonoveno
De conformidad con lo que dispone el artículo 9 de la citada Ley 


40/2015, la presente resolución entrará en vigor en la fecha de publica-
ción en el Diari Oficial de la Generalitat Valenciana.


Elche, 18 de mayo de 2023.– El rector: Juan José Ruiz Martínez.


nament d’aquells, atesa la delegació atorgada en cada cas i atés el que 
disposen expressament aquestes normes pel que fa a això.


Catorzé
Totes les competències que siguen objecte de delegació en la pre-


sent resolució poden ser en qualsevol moment objecte d’advocació pel 
rector, conforme al que preveu l’article 10 de la vigent Llei 40/2015, d’1 
d’octubre, de règim jurídic del sector públic.


Quinzé
De conformitat amb el que estableix l’article 9 de la mateixa Llei 


40/2015, d’1 d’octubre, no es poden delegar les atribucions que, al seu 
torn, es posseïsquen per la delegació que conté aquesta resolució.


Setzé
Segons el que estableix l’article 9 de la Llei 40/2015, d’1 d’octu-


bre, les resolucions administratives que s’adopten per delegació han 
d’indicar expressament aquesta circumstància i es consideren dictades 
per l’òrgan delegant.


Desseté
Les resolucions que es dicten en virtut d’aquestes delegacions esgo-


ten la via administrativa i contra aquestes cal interposar-hi els recursos 
que preveu l’article 123 de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, de procedi-
ment administratiu comú.


Dihuité
La present resolució deroga qualsevol altra delegació de les compe-


tències atribuïdes al rector que s’haja efectuat amb anterioritat, o bé en 
aquests mateixos òrgans o bé en altres diferents.


Dinové
De conformitat amb el que disposa l’esmentat article 9 de l’esmen-


tada Llei 40/2015, la present resolució entrarà en vigor en la data de 
publicació en el Diari Oficial de la Generalitat Valenciana.


Elx, 18 de maig de 2023.– El rector: Juan José Ruiz Martínez.
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Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


1 


 


 


5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 


 
EXPLICACIÓN GENERAL DE LA PLANIFICACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 


El plan de estudios propuesto comprende un conjunto de contenidos que responde a los 
requerimientos aludidos al justificar el título, ofreciendo una capacitación de conjunto que 
garantice a los egresados haber adquirido los conocimientos necesarios. Su objetivo es que los 
alumnos comprendan los aspectos teórico‐prácticos, en relación con la Dirección y Gestión de 
Empresas en el Ámbito Digital. 


 
Dichos contenidos se encuentran recogidos en distintos tipos de materias y, a su vez, éstas en 
módulos que responden a la capacitación y adquisición de competencias planteada en apartados 
anteriores.  


 
El plan de estudios comprende 240 créditos ECTS, distribuidos en 60 créditos por cada uno de 
los cuatro cursos académicos, y repartidos en dos semestres de 30 créditos cada uno. El crédito 
ECTS, en la Universidad Miguel Hernández, ha sido definido como equivalente a 25 horas de 
trabajo del estudiante, de las cuales el 40% se consideran presenciales y el 60% se distribuyen 
entre tareas compartidas y autónomas dependiendo de la materia concreta, distribución que se 
detalla en las correspondientes fichas recogidas en esta memoria. 
Por tipología, la distribución de asignaturas es la siguiente: 


 
 Nº asignaturas ECTS 


FB 10 60 


OBL 30 150 


OPT 2 12 


PE 1 12 


TFG 1 6 


 44 240 
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1º curso 2º curso 3º curso 4º curso 
 


Total 
asignaturas 1º 


semestre 
2º 


semestre 
3º 


semestre 
4º 


semestre 
5º 


semestre 
6º 


semestre 
7º 


semestre 
8º 


semestre 


N
º 
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º 
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FB 5 30 5 30 
            


10 60 


OBL 
    


6 30 6 30 6 30 6 30 6 30 
  


30 150 


OPT 
              


2 12 2 12 


PE 
              


1 12 1 12 


TFG 
              


1 6 1 6 


 
44 240 


 
 


El primer curso se destina íntegramente a la formación en materias básicas. En concreto, 8 
(Derecho Mercantil; Fundamentos de Economía de la Empresa; Contabilidad Financiera; 
Principios de Economía; Fundamentos de Marketing; Administración y Organización de 
Empresas; Bases Actuales del Sistema Tributario y Derecho Laboral) son propias de la rama de 
conocimiento de Ciencias Sociales y Jurídicas (lo que supone 48 de los 60 créditos) y las 2 
restantes (Informática Aplicada a la Empresa y Matemáticas Empresariales) (12 créditos) son 
de formación básica común. Por su parte, las materias obligatorias se distribuyen entre el 
segundo curso y el primer semestre del cuarto curso. 


 
El itinerario formativo es el siguiente: 
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curso 1º 


Curso Semestre Módulo Materia Asignatura idioma Carácter[1] créditos 


1º 1º ANÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSIS ECONOMÍA PRINCIPIOS DE ECONOMÍA español FB 6 


1º 1º EMPRESA / BUSINESS DERECHO DERECHO MERCANTIL español FB 6 


1º 1º EMPRESA / BUSINESS EMPRESA FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA español FB 6 


1º 1º EMPRESA / BUSINESS CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA español FB 6 


1º 1º HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN / MANAGEMENT TOOLS INFORMÁTICA INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español FB 6 


1º 2º EMPRESA / BUSINESS EMPRESA ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español FB 6 


1º 2º EMPRESA / BUSINESS DERECHO BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO español FB 6 


1º 2º EMPRESA / BUSINESS DERECHO DERECHO LABORAL español FB 6 


1º 2º HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN / MANAGEMENT TOOLS MATEMÁTICAS MATEMÁTICAS EMPRESARIALES español FB 6 


1º 2º EMPRESA EMPRESA FUNDAMENTOS DE MARKETING español FB 6 


 
curso 2º 


Curso Semestre Módulo Materia Asignatura idioma Carácter[1] créditos 


2º 3º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY MARKETING DIGITAL / DIGITAL MARKETING ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español OBL 4,5 


2º 3º EMPRESA / BUSINESS DIRECCIÓN DE EMPRESAS / BUSINESS MANAGEMENT 
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO DIGITAL / HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT IN A DIGITAL ENVIRONMENT inglés OBL 4,5 


2º 3º ENTORNO DIGITAL ECOSISTEMA DIGITAL EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 6 


2º 3º HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN / MANAGEMENT TOOLS ESTADÍSTICA / STATISTICS ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés OBL 6 


2º 3º EMPRESA / BUSINESS 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS español OBL 4,5 


2º 3º ANÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSIS ANÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSIS MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS inglés OBL 4,5 


2º 4º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY MARKETING DIGITAL / DIGITAL MARKETING E‐COMMERCE español OBL 6 


2º 4º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
GESTIÓN COMERCIAL EN ENTORNO DIGITAL / TRADE 
MANAGEMENT IN A DIGITAL ENVIRONMENT GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF THE DIGITAL CLIENT inglés OBL 4,5 


2º 4º ENTORNO DIGITAL ENTORNO ÉTICO‐JURÍDICO DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5 


2º 4º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA / TECHNOLOGY MANAGEMENT 
TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y GOBIERNO DE LAS TIC / 
OPERATIONAL TECHNOLOGY OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE inglés OBL 6 


2º 4º EMPRESA / BUSINESS 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL MANAGEMENT ANALYSIS inglés OBL 4,5 


2º 4º EMPRESA / BUSINESS 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT CONTABILIDAD DE COSTES español OBL 4,5 
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curso 3º 


Curso Semestre Módulo Materia Asignatura idioma Carácter[1] créditos 


3º 5º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
GESTIÓN COMERCIAL EN ENTORNO DIGITAL / TRADE 
MANAGEMENT IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS inglés OBL 6 


3º 5º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA / TECHNOLOGY MANAGEMENT 
MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / BUSINESS MODELS IN DIGITAL 
ECONOMY inglés OBL 6 


3º 5º HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN / MANAGEMENT TOOLS ESTADÍSTICA / STATISTICS INVESTIGACIÓN OPERATIVA / OPERATIONS RESEARCH inglés OBL 4,5 


3º 5º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD DIGITAL / DIGITAL 
COMMUNICATION AND ADVERTISING CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL CREATIVITY AND PRODUCTION inglés OBL 4,5 


3º 5º ENTORNO DIGITAL ENTORNO ÉTICO‐JURÍDICO ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL español OBL 4,5 


3º 5º EMPRESA / BUSINESS 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL 4,5 


3º 6º EMPRESA / BUSINESS DIRECCIÓN DE EMPRESAS / BUSINESS MANAGEMENT DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS MANAGEMENT inglés OBL 4,5 


3º 6º EMPRESA / BUSINESS DIRECCIÓN DE EMPRESAS / BUSINESS MANAGEMENT 
EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN DELA EMPRESA / DIGITAL 
ENVIRONMENT AND INTERNATIONALIZATION inglés OBL 4,5 


3º 6º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD DIGITAL / DIGITAL 
COMMUNICATION AND ADVERTISING COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés OBL 4,5 


3º 6º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
HERRAMIENTAS PARA LA ECONOMÍA DIGITAL / TOOLS FOR 
DIGITAL ECONOMY INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES / DIGITAL MARKETS RESEARCH inglés OBL 6 


3º 6º EMPRESA / BUSINESS 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT 


GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS inglés OBL 6 


3º 6º ANÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSIS ANÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSIS ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS inglés OBL 4,5 


 
curso 4º 


Curso Semestre Módulo Materia Asignatura idioma Carácter[1] créditos 


4º 7º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY MARKETING DIGITAL / DIGITAL MARKETING PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED MARKETING PLAN inglés OBL 6 


4º 7º EMPRESA / BUSINESS 
CREACIÓN DE EMPRESAS EN EL ENTORNO DIGITAL / 
ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL 
ENVIRONMENT inglés OBL 4,5 


4º 7º EMPRESA / BUSINESS DIRECCIÓN DE EMPRESAS / BUSINESS MANAGEMENT DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés OBL 6 


4º 7º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
HERRAMIENTAS PARA LA ECONOMÍA DIGITAL / TOOLS FOR 
DIGITAL ECONOMY MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL / DIGITAL METRICS AND ANALYTICS inglés OBL 4,5 


4º 7º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY 
HERRAMIENTAS PARA LA ECONOMÍA DIGITAL / TOOLS FOR 
DIGITAL ECONOMY 


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN / USABILITY AND ARCHITECTURE OF 
THE INFORMATION inglés OBL 4,5 


4º 7º ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL ECONOMY MARKETING DIGITAL / DIGITAL MARKETING DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN MARKETING inglés OBL 4,5 


4º 8º PRÁCTICAS EXTERNAS PRÁCTICAS EXTERNAS PRÁCTICAS EXTERNAS español PE 12 


4º 8º TRABAJO FIN DE GRADO TRABAJO FIN DE GRADO TRABAJO FIN DE GRADO español TFG 6 


4º 8º 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES / 
TRANSVERSAL AND PROFESSIONAL KEY COMPETENCES OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL PROJECT MANAGEMENT español OPT (*) 6 


4º 8º 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES / 
TRANSVERSAL AND PROFESSIONAL KEY COMPETENCES OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING español OPT (*) 6 


4º 8º 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES / 
TRANSVERSAL AND PROFESSIONAL KEY COMPETENCES OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE 


INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL INNOVATION AND 
ENTREPRENEURSHIP español OPT (*) 6 


4º 8º 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES / 
TRANSVERSAL AND PROFESSIONAL KEY COMPETENCES OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE 


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / 
MANAGING MULTICULTURALITY IN A DIGITAL CONTEXT‐GLOBAL MINDSET español OPT (*) 6 


4º 8º 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES / 
TRANSVERSAL AND PROFESSIONAL KEY COMPETENCES OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE PRÁCTICAS EXTERNAS II español OPT (*) 6 


*Hay que elegir entre las definidas como Optatividad del Centro, 2 asignaturas de 6 créditos cada una 
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Las distintas materias, básicas, obligatorias y optativas, que componen este título han sido 
agrupadas en seis módulos, además de por las Prácticas Externas y el Trabajo Fin de Grado: 


 
(1) Análisis Económico / Economic Analisys, 
(2) Empresa / Business, 
(3) Entorno Digital / Digital Environment, 
(4) Economía Digital / Digital Economy, 
(5) Herramientas para la Gestión / Management Tools, y 
(6) Competencias Transversales y Profesionales / Transversal and Professional Key 


Competences. 
 


El módulo de Análisis Económico / Economic Analisys (1) está compuesto por las materias: 
‐ Economía. 
‐ Análisis Económico / Economic Analysis. 


 
El módulo de Empresa / Business (2) abarca las materias: 


‐ Empresa. 
‐ Contabilidad. 
‐ Gestión Financiera Empresarial / Financial Management. 
‐ Creación de Empresas en el entorno digital / Entrepreneurship in a Digital Environment. 
‐ Dirección de Empresas / Business Management. 
‐ Derecho. 


 
El módulo de Entorno Digital (3) engloba las materias: 


‐ Entorno Ético y Jurídico 
‐ Ecosistema Digital 


 
El módulo Economía Digital / Digital Economy (4) está compuesto por las siguientes materias: 


‐ Gestión de la Tecnología / Technology Management. 
‐ Gestión Comercial en el Entorno Digital/ Trade Management in a Digital Environment. 
‐ Marketing Digital / Digital Marketing. 
‐ Comunicación y Publicidad Digital / Digital Communication and Advertising. 
‐ Herramientas para la Economía Digital / Tools for Digital Economy. 


 
En el módulo de Herramientas para la Gestión / Management Tools (5) se ubican las materias 
de: 


‐ Matemáticas. 
‐ Informática. 
‐ Estadística / Statistics. 


 
El Módulo Competencias transversales y profesionales / Transversal and Professional Key 
Competences (6) se refiere a la optatividad de centro 


 
Finalmente, el Trabajo Fin de Grado y las Prácticas Externas tienen un módulo propio 
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MODULO MATERIA ASIGNATURA 


 
ANÁLISIS ECONÓMICO / 


ECONOMIC ANALYSIS 


ECONOMÍA PRINCIPIOS DE ECONOMÍA español FB 6,0 


NÁLISIS ECONÓMICO / ECONOMIC ANALYSI 
MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS inglés OBL 4,5 


ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS inglés OBL 4,5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
EMPRESA / BUSINESS 


 
EMPRESA 


FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA español FB 6,0 


FUNDAMENTOS DE MARKETING español FB 6,0 


ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español FB 6,0 


CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA español FB 6,0 
 


 
GESTIÓN FINANCIERA EMPRESARIAL / 


FINANCIAL MANAGEMENT 


MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS español OBL 4,5 


CONTABILIDAD DE COSTES español OBL 4,5 


ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL MANAGEMENT ANALYSIS inglés OBL 4,5 


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL 4,5 


GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS inglés OBL 6,0 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN EL ENTORNO 
DIGITAL / ENTREPRENEURSHIP IN A 


DIGITAL ENVIRONMENT 


 
CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL 
ENVIRONMENT 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


 
 


DIRECCIÓN DE EMPRESAS / BUSINESS 
MANAGEMENT 


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO DIGITAL / HUMAN RESOURCES MANAGE español OBL 4,5 


DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS MANAGEMENT inglés OBL 4,5 


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN DELA EMPRESA / DIGITAL ENVIRONMENT 
AND INTERNATIONALIZATION inglés OBL 4,5 


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés OBL 6,0 


 
DERECHO 


DERECHO MERCANTIL español FB 6,0 


DERECHO LABORAL español FB 6,0 


BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO español FB 6,0 


 
ENTORNO DIGITAL 


ENTORNO ÉTICO‐JURÍDICO 
DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5 


ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL español OBL 4,5 


ECOSISTEMA DIGITAL EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 6,0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ECONOMÍA DIGITAL / DIGITAL 


ECONOMY 


 
GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA / 
TECHNOLOGY MANAGEMENT 


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y GOBIERNO DE LAS TIC / OPERATIONAL 
TECHNOLOGY OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE inglés OBL 6,0 


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / BUSINESS MODELS IN DIGITAL 
ECONOMY inglés OBL 6,0 


GESTIÓN COMERCIAL EN ENTORNO 
DIGITAL / TRADE MANAGEMENT IN A 


DIGITAL ENVIRONMENT 


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF THE DIGITAL CLIENT inglés OBL 4,5 


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS inglés OBL 6,0 


 
MARKETING DIGITAL / DIGITAL 


MARKETING 


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español OBL 4,5 


E‐COMMERCE español OBL 6,0 


DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN MARKETING inglés OBL 4,5 


PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED MARKETING PLAN inglés OBL 6,0 


COMUNICACIÓN Y PUBLICIDAD DIGITAL / 
DIGITAL COMMUNICATION AND 


ADVERTISING 


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL CREATIVITY AND PRODUCTION inglés OBL 4,5 


COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés OBL 4,5 


 
HERRAMIENTAS PARA LA ECONOMÍA 


DIGITAL / TOOLS FOR DIGITAL ECONOMY 


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES / DIGITAL MARKETS RESEARCH inglés OBL 6,0 


MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL / DIGITAL METRICS AND ANALYTICS inglés OBL 4,5 


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN / USABILITY AND ARCHITECTURE OF 
THE INFORMATION inglés OBL 4,5 


 
HERRAMIENTAS PARA LA 


GESTIÓN / MANAGEMENT 
TOOLS 


MATEMÁTICAS MATEMÁTICAS EMPRESARIALES español FB 6,0 


INFORMÁTICA INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español FB 6,0 


ESTADÍSTICA / STATISTICS 
ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés OBL 6,0 


INVESTIGACIÓN OPERATIVA / OPERATIONS RESEARCH inglés OBL 4,5 


TRABAJO FIN DE GRADO TRABAJO FIN DE GRADO TRABAJO FIN DE GRADO español TFG 6,0 


PRÁCTICAS EXTERNAS PRÁCTICAS EXTERNAS PRÁCTICAS EXTERNAS esp PE 12,0 


 


 
 


COMPETENCIAS 
TRANSVERSALES Y 
PROFESIONALES / 


TRANSVERSAL AND 
PROFESSIONAL KEY 


COMPETENCES 


 
 


 
OPTATIVIDAD DEL CENTRO / ELECTIVE 


GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL PROJECT MANAGEMENT inglés OPT 6,0 


MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING inglés OPT 6,0 


INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL INNOVATION AND 
ENTREPRENEURSHIP inglés OPT 6,0 


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / 
MANAGING MULTICULTURALITY IN A DIGITAL CONTEXT‐GLOBAL MINDSET inglés OPT 6,0 


PRÁCTICAS EXTERNAS II esp OPT 6,0 


 


 
Dentro de cada módulo se va a distinguir, cuando proceda, entre dos tipos de materias: (a) las 
que desarrollan contenidos y competencias básicas y (b) las que se centran en aspectos 
fundamentales para el trabajo profesional del futuro graduado. 


 
El Grado comienza con los módulos 1, 2 y 5, a nivel generalista y básico. Se empieza con una 
introducción a la economía (macro y fundamentalmente micro) para que el estudiante 
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comprenda el entorno en el que trabajan las empresas y en el que él, como consumidor, está 
inmerso. Junto a éste, y desde una perspectiva jurídica se introduce al estudiante en los aspectos 
fundamentales del marco jurídico mercantil, laboral y tributario, necesarios para comprender el 
entramado legal sobre el que se asienta la actividad económico‐empresarial, así como a los 
contenidos y competencias relacionados con la información contable, input básico para la 
gestión empresarial y comercial. Todo estudiante deberá saber interpretar la información 
contable (interna de la empresa) que, junto con la procedente del mercado (estudios 
comerciales, análisis de la competencia, bases de datos de clientes, productos y transacciones) 
serán las que utilizarán para tomar decisiones relativas a la gestión comercial y de dirección a 
nivel de mandos intermedios. El módulo de Herramientas dota al estudiante, a través de las 
matemáticas y de la informática, de las herramientas básicas para poder resolver problemas que 
posteriormente se plantearán y solucionarán en las materias de contenido fundamental. 


 
A partir de 2º curso encontramos los módulos 1, 2, 3, 4 y 5, si bien el contenido ya no es básico, 
sino que lo conforman Materias Obligatorias que dotarán al alumnado del conocimiento del 
entorno socioeconómico digital, le harán profundizar tanto en Macroeconomía como en 
Econometría y en la Gestión Financiera y le dotarán del conocimiento preciso de herramientas 
necesarias para la gestión y dirección en contextos digitales. A estos módulos se le suman el de 
“Entorno Digital” y “Economía Digital” en los que se abordan contenidos y competencias 
relacionados con la organización empresarial en el ámbito digital, como base fundamental para 
la implantación de cualquier empresa en el contexto objeto del título. 


 
En 3º curso, a través de los módulos de Empresa, Economía Digital y Entorno Digital se plantean 
asignaturas obligatorias relacionadas con la Gestión Comercial en el Entorno Digital, Modelos de 
negocio para la Economía Digital y el entono digital, la Comunicación y la Publicidad Digital, el 
Entorno ético‐jurídico y las herramientas para la Economía Digital. 


 
Finalmente, en el cuarto curso se abordan los aspectos más estratégicos de la Dirección de 
Empresas y aquellos aspectos del título que, por sus características, necesitan de los 
conocimientos previos adquiridos. De esta forma, en este cuarto año se tratan aspectos de los 
módulos de Empresa y Economía Digital así como del módulo Competencias Transversales y 
Profesionales que se resume en la posibilidad de intensificar algunas de las competencias 
adquiridas desde el inicio del grado. Asimismo, es en este cuarto curso donde el alumno, con 
todo el conocimiento previo adquirido, realizará las Prácticas Externas y el Trabajo Fin de Grado. 


 
De esta manera el título comienza abordando los módulos más generales y termina con aquellos 
que ofrecen conocimientos y competencias fundamentales relacionadas con la Dirección de 
Empresas en el Ámbito Digital, tanto en el caso de la empresa que nace con ese propósito, como 
en el de la que quiere abordar esa realidad desde un planteamiento inicial no digital. 


 
Cabe reseñar que el módulo Competencias Transversales y Profesionales recoge las materias 
optativas y permite al estudiante diseñar la parte final de su currículum e intensificar las 
competencias adquiridas, escogiendo entre: 


 
‐ Las diversas materias optativas ofrecidas por el Centro. Esta oferta será superior a los 
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créditos optativos que debe cursar el/la estudiante y sus contenidos pueden variar a 
propuesta del Centro con el fin de ajustarlos a las necesidades cambiantes del entorno y de 
la profesión. No obstante, la propuesta de optativas prevista para el momento de la 
implantación del grado se detalla en el punto 5 en la tabla correspondiente a la Materia 
Optatividad del Centro, siendo todas las opciones relacionadas con el Ámbito Digital. En 
dicha tabla se hace constar el título de la asignatura, una breve descripción de la misma, los 
créditos ECTS y la organización temporal. Aquí se incluye la posibilidad de realizar 6 créditos 
de prácticas externas, que se añadirán, en su caso, a los 12 créditos de la asignatura de 
Prácticas Externas, en instituciones convenidas con la UMH (http://observatorio.umh.es/), 
o con el centro adscrito ESIC (http://www.esic.edu/empleabilidad/); 


‐ Realización de talleres que conforman el Título Propio, gratuito para los estudiantes de la 
UMH, 'Experto universitario en Habilidades y Competencias Profesionales'; 


‐ Actividades que curse o desarrolle el estudiante desplazado a otra universidad con motivo 
de un programa de intercambio para estudios oficiales fuera del contrato firmado; 


‐ Participación en actividades universitarias culturales, deportivas, de representación 
estudiantil, solidarias y de cooperación. 


 
La regulación de estas aportaciones está recogida en la Normativa de Reconocimiento de 
Competencias Transversales y Profesionales que se puede consultar en la página web: 
http://www.umh.es/boumh/. 


 
En resumen, el módulo Competencias Transversales y Profesionales (12 créditos), se puede 
cubrir con: 


• Materia: Optatividad del Centro (hasta 12 créditos) que incluye 4 asignaturas de corte 
digital, así como la opción de cursar 6 créditos adicionales de Prácticas Externas. 


• Reconocimiento Académico de Créditos de acuerdo a la L.O. 6/2001 (hasta 6 créditos) 
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FOMENTO DE LA MOVILIDAD INTERNACIONAL 


 
Los acuerdos de movilidad internacional vigentes en la sede de ESIC Valencia están firmados con 
instituciones de gran prestigio internacional. 


 
La oferta actual de intercambios alcanza a varias decenas de universidades europeas, americanas 
y asiáticas y la oferta se amplía cada año. En ESIC la oferta a la que nuestros alumnos pueden 
acceder es múltiple, desde convalidaciones de estudios, programas de investigación, cursos de 
verano, oportunidad para ampliar el dominio del idioma, etc. Asimismo, recibimos la visita de 
decenas de estudiantes internacionales dentro de los diferentes programas de intercambio, con 
lo que se contribuye a crear un entorno internacional en la misma Escuela. 


 
Dentro del programa Erasmus, encontramos universidades de la talla de las francesas Grenoble 
Ecole de Management (GEM) y Neoma Business School, que figuran en el puesto 20 y 53, 
respectivamente, del ranking europeo de escuelas de negocios del Financial Times de 2016. GEM 
además ofrece a los estudiantes de intercambio la posibilidad de elegir entre dos títulos de 
carácter internacional: Graduate Certificate in Global Technology Entrepreneurship y Certificate in 
Global Management. 


 
Otras de las instituciones asociadas ofrecen especializaciones para estudiantes de intercambio en 
diferentes áreas, tal es el caso de la University of Rotterdam of Applied Sciences (Países Bajos), 
Nottingham Trent University (Reino Unido), Hamburg School of Business Administration 
(Alemania), entre otros. 


 
Asimismo, algunos de nuestros socios se encuentran entre los galardonados por el portal 
eduniversal‐ranking.com a las mejores escuelas de negocios: 


 
‐University of Ljubljana (Eslovenia) 


‐Reutlingen University (Alemania) 


‐Grenoble Ecole de Management (Francia) 


‐Neoma Business School (Francia) 


‐Babes‐Bolyai University (Rumanía) 


‐ Nottingham Trent University (Reino Unido) 


‐Plekhanov International University of Economics (Rusia) 


‐Plymouth University (Reino Unido) 


‐Pontificia Universidad Católica de Argentina (Argentina) 


‐Università di Roma 1 «La Sapienza» (Italia) 


‐EGADE Business School (México) 


‐Brock University (Canadá) 
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Estos acuerdos de intercambio se ofrecen o a través del programa Erasmus (dentro de la UE) o de 
las becas Munde ESIC (fuera de la UE). Asimismo, con la apertura del programa de Erasmus 
Prácticas se establecen programas de prácticas profesionales dentro de la UE para los estudiantes. 
Esto hace que la oferta de movilidad en el extranjero sea variada y adecuada a sus necesidades 


 
Dentro del programa MUNDE se encuentran las siguientes instituciones: 


 


PAÍS CIUDAD INSTITUCIÓN 


Argentina Buenos Aires Universidad Católica Argentina 


Argentina Buenos Aires ESEADE 


Canadá Saint Catharines Brock University 


Canadá Chicoutimi Université de Quebec a Chicoutimi 


Chile Santiago Universidad Adolfo Ibáñez 


China Chengdu Southwestern University of Finance and Economics 


Corea del Sur Daejeon Solbridge International School of Business 


Estados Unidos Florida Florida International University 


India Madras (Chennai) SRM University 


México México, DF Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey 


México Guadalajara Universidad Autónoma de Guadalajara 


Rusia Moscú Plekhanov Russian Academy of Economics 


Perú Lima Universidad ESAN 


Perú Lima Universidad San Ignacio de Loyola 


Puerto Rico San Juan Universidad del Sagrado Corazón 


 
Dentro del programa HORIZON se encuentran las siguientes instituciones: 


 


PAÍS CIUDAD INSTITUCIÓN 


Irlanda Dublín International School of Business 


Estados Unidos Riverside University of California at Riverside 
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Dentro del programa ERASMUS se encuentran las siguientes instituciones: 


 
PAÍS CIUDAD INSTITUCIÓN 


Alemania Augsburgo Hochschule Augsburg 
Alemania Dortmund Fachhochschule Dortmund 
Alemania Flensburg Europa Universität Flensburg 
Alemania Hamburgo Hamburg School of Business Administration 
Alemania Reutlingen Hochschule Reutlingen 
Austria Wiener Neustadt Hochschule Wiener Neustadt 
Bélgica Bruselas Erasmushogeschool Brussels 
Bélgica Gante Artevelde University College 
Dinamarca Kolding International Business Academy 
Eslovenia Ljubljana University of Ljubljana 
Estonia Tartu University of Tartu 
Finlandia Oulu Oulu University of Applied Sciences 
Finlandia Turku Turku University of Applied Sciences 
Francia Rouen Neoma Business School 
Francia Burdeos Inseec Business School 
Francia París Inseec Business School 
Francia Grenoble Grenoble Ecole de Management 
Hungría Szeged University of Szeged 
Hungría Budapest Budapest Metropolitan University of Applied Sciences 
Islandia Bifröst Bifröst University 
Italia Milán IULM 
Italia Nápoles Università degli Studi di Napoli Federico II 
Italia Roma La Sapienza ‐ Università di Roma 
Lituania Kaunas Kaunas University of Technology 
Macedonia Skopje University American College Skopje 
Paises bajos Groningen Hanze University of Applied Sciences 
Países bajos Eindhoven Fontys University of Applied Sciences 
Países bajos Rotterdam Rotterdam University of Applied Sciences 
Polonia Poznan Poznań University of Economics and Business 
Portugal Lisboa IADE Creative University 
Portugal Algarve Universidade do Algarve 
Reino unido Cardiff Cardiff Metropolitan University 
Reino unido Nottingham Nottingham Trent University 
Reino unido Plymouth Plymouth University 
Rep. Checa Praga Czech University of Life Sciences Prague 
Rumanía Cluj‐Napoca Babes‐Bolyai University 
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La difusión e información de los programas de movilidad se realiza mediante diferentes 
mecanismos como publicación en web, jornadas, charlas informativas, etc. Estas son realizadas al 
comienzo del curso por el Departamento de Relaciones Internacionales. 


 
El seguimiento de dichos programas es llevado a cabo por el/la Responsable del Departamento de 
Relaciones Internacionales en ESIC Valencia en coordinación con el Director de Grado de ESIC 
Valencia. 


 
Asimismo, la Dirección de Grado se reúne con los alumnos procedentes de otras escuelas, antes 
del inicio del curso, y en, al menos otras dos ocasiones durante su estancia, para ver su grado de 
satisfacción durante el curso y una vez finalizado el mismo. 


 
Por último, y en referencia a los alumnos de nuestro centro que se van a cualquier otro centro, 
existe un constante flujo de información a través de internet con el/la Responsable del 
Departamento de Relaciones Internacionales de la Escuela. 


 
MECANISMOS DE COORDINACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LAS ENSEÑANZAS 


Si bien la responsabilidad de la organización de la docencia en el Grado recaerá sobre el/la 
Decano/a de la Facultad junto con el/la Vicedecano/a responsable del Grado, la UMH ha 
establecido como mecanismos de coordinación los Consejos de Curso y el Consejo de Grado (el 
Sistema de Garantía Interna de la Calidad de la Facultad contempla estos mecanismos de 
coordinación, cuya explicación más detallada se recoge más adelante en esta memoria). No 
obstante, a continuación, se expone, a grandes rasgos, la composición y principales funciones 
de estos órganos de coordinación. 


 
Los Consejos de Curso están integrados por el/la Vicedecano/a responsable del Grado, los 
profesores responsables de las asignaturas del curso y los representantes de estudiantes. 


 
El Consejo de Grado está compuesto por el/la Vicedecano/a responsable del Grado, los 
profesores de todas las asignaturas del grado y los representantes de estudiantes. 


 
El Consejo de Grado, presidido por el/la Vicedecano/a responsable del Grado, es el órgano 
encargado, entre otras cuestiones, de coordinar los contenidos, actividades formativas y sistemas 
de evaluación entre las diferentes materias y módulos que integran el título en aras a garantizar 
el adecuado proceso de enseñanza / aprendizaje y la adquisición de las competencias generales 
y específicas del mismo. Por su parte, cada uno de los Consejos de Curso, a un nivel más 
operativo, tienen la misión de coordinar los contenidos, actividades formativas y sistemas de 
evaluación entre las diferentes materias que integran el curso. 


 
En cuanto a las enseñanzas y evaluación por competencias, la UMH publicó en el curso 07/08 la 
guía docente que regirá los nuevos estudios de grado. Durante el curso 08/09 se ha intensificado 
la realización de cursos de formación del profesorado sobre estos aspectos, de tal forma que el 


C
SV


: 7
12


74
82


36
86


54
92


14
43


36
68


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=712748236865492144336689





Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 
 


 


estudiante pueda disponer, en la página web al comienzo del curso 2010/11, de todas las guías 
docentes de las asignaturas que componen las materias del grado. En dichas guías docentes se 
establece, entre otros aspectos, las metodologías, actividades formativas y sistemas de 
evaluación. Los Consejos de Curso y el Consejo de Grado, tal y como se ha indicado, son los 
órganos encargados de velar por la adecuada adquisición de las competencias. 


 
Como todos los títulos oficiales del centro adscrito, el grado que nos ocupa se someterá al 
protocolo de seguimiento de titulaciones universitarias oficiales propuesto desde la Agència 
Valenciana d’Avaluació i Prospectiva (AVAP). 


 
Operativamente se elaborará un informe anual de seguimiento, considerando los criterios e 
indicadores básicos sobre los que se apoya el procedimiento en cuestión, al objeto de hacer 
tangible la cultura de mejora continua propia del centro y facilitar la evaluación de la AVAP 
como agente externo y garante de la calidad de la educación superior. 


 
Para el centro adscrito ESIC: 


 
En cuanto a la coordinación docente de las actividades formativas y sistemas de evaluación, en 
ESIC será responsabilidad del Director de Grado de Valencia. Para ello, se apoyará en la labor de 
los Directores de Departamento, así como de los Coordinadores de las asignaturas y de los Tutores 
de curso y, por supuesto, en la Comisión de Titulación del Grado. De este modo, se asegura la 
interacción horizontal (en el curso) y la vertical (a lo largo del Título). 


 
Comisión de Titulación de Grado: Para asegurar un desarrollo correcto del plan de estudios se ha 
previsto la creación de esta Comisión, al igual que viene existiendo en el resto de las titulaciones 
disponibles en ESIC. Será el órgano responsable del correcto funcionamiento del Título que se 
propone, controlando, por ejemplo, que no exista solapamiento de asignaturas, o comprobando 
la disponibilidad y adecuación de las Guías Docentes. Asimismo, se encargará de recoger las 
sugerencias y recomendaciones para la mejora de la calidad. Para ello, mantendrá un mínimo de 
dos reuniones al año con los diferentes grupos de interés implicados en la titulación (alumnos, 
profesores, PAS, externos vinculados al mundo empresarial). Se trata de un sistema de 
coordinación vertical, ya que afecta a todos los cursos de un Título. 
Esta Comisión está formada por: 


 
‐ El Director de la Comisión Académica de la Titulación, que presidirá sus reuniones. 
‐ Un Coordinador del área de grado o postgrado, que corresponda con la Titulación. 
‐ De dos a cinco profesores que impartan docencia en la titulación. 
‐ El Delegado y Subdelegado de alumnos de la titulación. 
‐ Un representante del personal de Gestión Académica (PAS) 
‐ Uno/dos expertos externos. 


 
Claustro: Se convoca antes de comenzar cada curso académico y a él están invitados todos los 
profesores del área académica de Grado. En él se informa de todas las actividades relevantes 
llevadas a cabo durante el año y de las líneas prioritarias para el nuevo curso. Se trata de un sistema 


 
13 C


SV
: 7


12
74


82
36


86
54


92
14


43
36


68
9 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=712748236865492144336689





Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 
 


 


de coordinación vertical, ya que afecta a todos los profesores, independientemente del curso en 
el que impartan docencia. 


 
Reuniones periódicas de profesores por materia/departamento: tantas veces como sea necesario 
por cada curso académico, los profesores de una materia/departamento, que tienen como nexo 
de unión un área de conocimiento, se reúnen a propuesta del director del departamento 
(coordinador de materia) para presentar las directrices generales aplicables a la planificación y 
desarrollo de las asignaturas vinculadas a esa área de conocimiento. Se trata de un sistema de 
coordinación, tanto vertical como horizontal. Vertical, en tanto en cuanto hay profesores de 
distintas asignaturas dentro de una materia/departamento y además de diferentes cursos, que 
comparten información, metodologías, … y horizontal, ya que también comparten experiencias os 
distintos profesores de una misma asignatura o los profesores de un mismo curso de una materia/ 
departamento. 


 
Reunión de tutores con dirección del campus y dirección académica: Dos veces por curso se 
convoca esta reunión de todos los tutores para sentar las bases de actuación de cara al semestre. 
Asimismo, se identifican problemas o necesidades de los alumnos, como cursos de refuerzo o 
aplicación de nuevas tecnologías en la metodología docente, así como se elabora la planificación 
temporal de las piezas de evaluación previstas por asignatura,… por ejemplo. Se trata de un sistema 
de coordinación vertical, ya que afecta a tutores de diferentes cursos académicos. 


 
Reunión de tutores académicos de prácticas externas junto con el director de campus y el 
director académico: Cada año, al comienzo del curso académico se convocará esta reunión, donde 
se revisarán los procedimientos, procesos y documentos a emplear al respecto. Se trata de un 
sistema de coordinación horizontal, ya que se comparten experiencias y procedimientos de trabajo 
entre profesores encargados de la misma materia, en este caso, Prácticas Externas. 


 
Reunión de tutores de Trabajo Fin de Grado junto con el director de campus y el director de 
Trabajos fin de Grado: Una vez al año, los tutores de los Trabajos fin de grado serán convocados a 
una reunión, donde se revisarán tanto los procedimientos como los documentos y se unificarán 
los sistemas de evaluación. Se trata de un sistema de coordinación horizontal, ya que se comparten 
experiencias y procedimientos de trabajo entre profesores encargados de la misma materia, en 
este caso, Trabajo Fin de Grado 


 
Reunión de coordinación de asignaturas: Cada semestre y a propuesta del coordinador de 
asignatura, se convocará a los profesores de una misma asignatura (en el caso de que sean varios), 
para analizar los sistemas de evaluación, validar la consecución de los resultados del aprendizaje y 
la adquisición de las competencias, contrastar el cumplimiento de la guía docente y plantear 
propuestas de mejora. 


 
Reuniones con delegados: Dos veces al año y a propuesta del director académico, los delegados 
de clase son convocados para transmitir de manera formal sus opiniones 


 
En cuanto a las enseñanzas y evaluación por competencias, ESIC viene intensificando el uso de su 
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campus virtual con el objeto de que todos los alumnos conozcan la guía docente de todas y cada 
una de las asignaturas que componen las materias del grado. En dichas guías docentes se 
establece, entre otros aspectos, las metodologías, actividades formativas y sistemas de evaluación. 
La Comisión de Titulación, tal y como se ha indicado, es el órgano encargado de velar por la 
adecuada adquisición de las competencias. 


 
Es de destacar que ESIC cuenta con un Sistema de Gestión de Calidad que cumple con los criterios 
del Programa Audit, cuyo diseño fue aprobado por ANECA en julio de 2010 y en abril de 2014 un 
Equipo Auditor de Audit realizó la auditoría de certificación de la implantación de Audit, lo cual ha 
generado un Informe favorable de Auditoría Externa que se puede consultar al final de este 
documento en el ANEXO 5.1. 


 
METODOLOGÍAS DOCENTES 


Para desarrollar el proceso de enseñanza ‐ aprendizaje se utilizarán tanto actividades dirigidas 
(clases de exposición de contenidos por el profesor y de ejecución práctica) como tareas 
compartidas (seminarios, trabajos en grupo y tutorías) desde la perspectiva del profesor. En 
concreto las metodologías que se van a emplear son: 


 
Modalidades con horario presencial: 


 
‐ Clases Teóricas: Suponen sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de 
contenidos y experiencias que fundamentan los distintos aspectos y manifestaciones de la 
problemática relacionada con la dirección de empresas en el ámbito digital, desde sus diversos 
condicionantes y factores de índole económico‐empresarial, normativo y jurídico. En estas 
sesiones, las presentaciones pueden ser a cargo del profesor, de los estudiantes, presentando 
trabajos, o de terceras personas externas al grupo (profesionales o expertos en algún tema) 
invitados a participar en el aula. 


 
‐ Seminarios‐Talleres: Los seminarios y talleres permiten construir conocimiento a través 
de la interacción y la actividad. Se desarrollan a través de sesiones monográficas supervisadas, 
con participación compartida e intercambios personales entre los asistentes (profesores, 
estudiantes, expertos, etc.). En particular, a través del análisis de artículos, textos, casos y 
documentos relacionados con la materia a impartir. 


 
‐ Clases Prácticas: Permiten el desarrollo de actividades de aplicación de conocimientos a 
situaciones concretas y la adquisición de habilidades relacionadas con la materia. La amplia 
problemática relacionada con el mundo de la economía digital, en sus distintas manifestaciones 
y facetas, hace que este sea un componente importante, en el que tendrá cabida cualquier tipo 
de prácticas de aula (estudio de casos, análisis diagnósticos, resolución de ejercicios y problemas, 
empleo de herramientas informáticas propias, etc.). 


 
‐ Tutorías: La labor tutorial supone el establecimiento de una relación personalizada de 
ayuda en la que un profesor tutor atiende, facilita y orienta a uno o varios estudiantes en el 
proceso formativo. 
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Modalidades con horario no presencial: 


 
‐ Estudio y trabajo en grupo: La preparación, por parte de los alumnos de este grado, en 
pequeños grupos de trabajo de los seminarios, lecturas, investigaciones, trabajos, memorias, 
obtención y análisis de datos, etc. para exponer o entregar en clase y en el que el éxito individual 
depende del conjunto. Mediante esta estrategia de aprendizaje cooperativo se permite el 
desarrollo y la obtención de una serie de competencias relacionales, especialmente relevantes, 
en el caso de unos titulados, que presentan un importante perfil en la gestión estratégica y 
dirección de empresas en un entorno digital. 


 
‐ Estudio y trabajo individual: El estudio y trabajo de carácter autónomo permite 
desarrollar la capacidad de autoaprendizaje. La preparación y estudio de las diferentes 
actividades realizadas de forma individual, responsabiliza a los estudiantes de la organización de 
su trabajo y de la adquisición de competencias a su propio ritmo. Incluye, además, el estudio 
personal (preparar exámenes, trabajo en biblioteca, lecturas complementarias, problemas y 
ejercicios, etc.), que son fundamental para el aprendizaje autónomo. 


 
Especialmente relevante para el caso del Trabajo Fin de Grado: 


 
‐ Presentación y defensa del trabajo realizado: el alumno deberá presentar y defender de 
manera autónoma el trabajo realizado. 


Como complemento necesario a lo expuesto anteriormente, el uso intensivo de la plataforma 
virtual del centro (Campus Virtual) facilitará el cumplimiento de los objetivos del proceso de 
enseñanza–aprendizaje al utilizarse como: canal de información y comunicación que refuerza la 
interacción entre el profesorado y el alumnado; gestor de documentación que aumenta el 
acceso a los recursos educativos; facilitador principal del seguimiento del trabajo autónomo 
del alumnado y de la evaluación continua del proceso de aprendizaje. 


 
‐ En el caso de las Prácticas Externas, el alumno deberá realizar como actividad formativa, la 
asistencia al lugar donde se desarrollen las prácticas, encontrándose la totalidad de su carga dentro 
del apartado “Tareas autónomas del estudiante: Realización de Prácticas Externas”, que incluye 
tanto la realización de la Memoria como la asistencia a tutorías académicas 


 
SISTEMAS DE EVALUACIÓN 


Se utilizarán pruebas objetivas escritas, y de desarrollo, así como la evaluación de trabajos 
presenciales y no presenciales. En todo caso se seguirá la normativa de la UMH referida a 
publicar la guía docente completa cuando sea preceptivo, donde se incluirán los criterios de 
evaluación y las ponderaciones de cada tipo de sistema evaluativo. 


Se utilizará una evaluación continuada. Los alumnos realizaran diferentes tareas de forma 
individualizada y en grupo a lo largo del semestre. Asimismo, y a través de seminarios, se 
trabajarán aspectos de la materia que por su relevancia y/o interés merecen de una especial 
atención. 
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La Evaluación Final estará compuesta de la suma de tres notas: Pruebas Escritas Individuales + 
Trabajos Obligatorios + Participación Activa. 


PRUEBAS ESCRITAS INDIVIDUALES. Que las componen: 
o Evaluación Ordinaria/Extraordinaria. 
o También pueden existir Evaluaciones Intermedias en forma de examen. 
o En este caso, deben ser liberatorias. 
o Opciones: máximo de 2 evaluaciones intermedias. 
o Pesos: Máximo 70%; mínimo 20%. 


 
TRABAJOS OBLIGATORIOS. 


o Imprescindibles para aprobar la asignatura. 
o Preferiblemente en equipo, aunque pueden ser también individuales. 
o Pesos: Máximo 70%; mínimo 20%. 


 
PARTICIPACIÓN ACTIVA. 


o Formatos: Trabajos de corta duración; Examen/ Control en clase; Participación activa en 
debates;… 


o Preferiblemente individuales. 
o Pesos: Máximo 20%; mínimo 10%. 


En el caso del Trabajo Final de Grado la evaluación será: 


Valoración del Tutor Académico, que evaluará los siguientes aspectos: 
o Asistencia al Seminario de Metodología de Investigación. 
o Originalidad y calidad del trabajo escrito. 


‐Defensa ante un tribunal, donde se valorarán los siguientes aspectos: 
o Presentación y claridad expositiva 
o Originalidad y calidad del trabajo 
o Capacidad de síntesis 
o Capacidad crítica. 


 
Para la evaluación de las Prácticas externas se considerará lo siguiente: 


 
SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA 
Elaboración de una memoria 
de prácticas 


50% 70% 


Calificación del tutor de 
prácticas en la empresa 


30% 50% 


 
Asignación de competencias: 


A continuación, se muestra de qué forma el itinerario formativo va cubriendo la adquisición de 
las competencias propuestas en el título: 
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ASIGNATURA 
COMPETENCIAS GENERALES 


CG1 CG2 CG3 CG4 CG5 CG6 CG7 CG8 CG9 CG10 CG11 CG12 CG13 
PRINCIPIOS DE ECONOMÍA español FB 6,0 X      X  X  X X X 
MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS inglés OBL 4,5 X      X  X  X X X 
ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS inglés OBL 4,5 X      X  X  X X X 
FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA español FB 6,0 X  X    X  X  X X X 
FUNDAMENTOS DE MARKETING español FB 6,0 X      X  X  X X X 
ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español FB 6,0 X  X    X  X  X X X 
CONTABILIDAD FINANCIERA español FB 6,0 X X     X  X  X X X 
MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS español OBL 4,5  X     X X X  X X X 
CONTABILIDAD DE COSTES español OBL 4,5 X      X  X  X X X 
ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT ANALYSIS inglés OBL 4,5 


 
X 


    
X X X 


 
X X X 


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL 4,5 X X X    X  X  X X X 
GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / 
FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


  
X 


     
X 


 
X 


 
X 


  
X 


 
X 


 
X 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / 
ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


  
X 


 
X 


  
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO 
DIGITAL / HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN A 
DIGITAL ENVIRONMENT 


 
español 


 
OBL 


 
4,5 


   
X 


  
X 


  
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS 
MANAGEMENT inglés OBL 4,5 


 
X 


 
X X 


 
X X X 


 
X X X 


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DELA EMPRESA / DIGITAL ENVIRONMENT AND 
INTERNATIONALIZATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


 
X 


  
X 


    
X 


 
X 


 
X 


  
X 


 
X 


 
X 


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés OBL 6,0 X X 
  


X X X X X 
 


X X X 


DERECHO MERCANTIL español FB 6,0 X  X    X  X  X X X 
DERECHO LABORAL español FB 6,0 X  X    X  X  X X X 
BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO español FB 6,0 X X X    X  X  X X X 
DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5 X  X    X  X  X X X 
ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL español OBL 4,5 X   X   X  X  X X X 
EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 6,0 X  X    X  X  X X X 


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y 
GOBIERNO DE LAS TIC / OPERATIONAL TECHNOLOGY 
OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


 
X 


 
X 


 
 


X 


 
 


X 
 


X 


 
 


X 


 
 


X 
 


X 
 


X 


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / 
BUSINESS MODELS IN DIGITAL ECONOMY inglés OBL 6,0 X 


  
X 


 
X X X X 


 
X X X 


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF 
THE DIGITAL CLIENT inglés OBL 4,5 X 


  
X X X X 


 
X 


 
X X X 


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / 
TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL ENVIRONMENTS inglés OBL 6,0 X 


 
X X X X X 


 
X X X X X 


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español OBL 4,5 X X  X X X X X X  X X X 
E‐COMMERCE español OBL 6,0 X X X X  X X X X  X X X 
DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN 
MARKETING inglés OBL 4,5 X X 


   
X 


 
X X 


 
X 


  


PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED 
MARKETING PLAN inglés OBL 6,0 X X 


 
X X X X X X 


 
X X X 


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL 
CREATIVITY AND PRODUCTION inglés OBL 4,5 X X 


   
X X 


 
X 


 
X X X 


COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés OBL 4,5 X X 
   


X X X X 
 


X X X 


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES / DIGITAL 
MARKETS RESEARCH inglés OBL 6,0 X X 


    
X X X 


 
X X X 


MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL / DIGITAL METRICS 
AND ANALYTICS inglés OBL 4,5 X X 


    
X X X 


 
X X X 


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN / 
USABILITY AND ARCHITECTURE OF THE INFORMATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


 
X 


 
X 


    
X 


 
X 


 
X 


 
X 


  
X 


 
X 


 
X 


MATEMÁTICAS EMPRESARIALES español FB 6,0  X     X  X  X X X 
INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español FB 6,0 X X     X  X  X X X 
ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés OBL 6,0  X     X  X  X X X 
INVESTIGACIÓN OPERATIVA / OPERATIONS 
RESEARCH inglés OBL 4,5 


 
X 


    
X X X 


 
X X X 


TRABAJO FIN DE GRADO español TFG 6,0 X X  X X X X X X X  X X 
PRÁCTICAS EXTERNAS español PE 12,0  X  X X X X X X  X X X 


GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL 
PROJECT MANAGEMENT inglés OPT 6,0 


 
X X 


  
X X X X 


 
X X X 


MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING inglés OPT 6,0  X X X X X X X X  X X X 
INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL 
INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP inglés OPT 6,0 


 
X X 


 
X X X X X X X X X 


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO 
DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / MANAGING 
MULTICULTURALITY IN A DIGITAL CONTEXT‐GLOBAL 
MINDSET 


 
inglés 


 
OPT 


 
6,0 


    
 


X 


 
 


X 
 


X 
 


X 
 


X 
 


X 
 


X 
 


X 


PRÁCTICAS EXTERNAS II español OPT 6,0  X  X X X X X X  X X X 
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ASIGNATURA 
COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


CE1 CE2 CE3 CE4 CE5 CE6 CE7 CE8 CE9 CE10 CE11 
PRINCIPIOS DE ECONOMÍA español FB 6,0 X           


MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS inglés OBL 4,5 X           


ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS inglés OBL 4,5 X      X     


FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA español FB 6,0     X       


FUNDAMENTOS DE MARKETING español FB 6,0            


ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español FB 6,0     X       


CONTABILIDAD FINANCIERA español FB 6,0           X 
MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS español OBL 4,5       X    X 
CONTABILIDAD DE COSTES español OBL 4,5           X 
ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT ANALYSIS inglés OBL 4,5 


          
X 


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL 4,5    X        


GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / 
FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


           
X 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / 
ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


        
X 


 
X 


 
X 


 
X 


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO 
DIGITAL / HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN A 
DIGITAL ENVIRONMENT 


 
español 


 
OBL 


 
4,5 


     
X 


      


DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS 
MANAGEMENT inglés OBL 4,5 


       
X 


   


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DELA EMPRESA / DIGITAL ENVIRONMENT AND 
INTERNATIONALIZATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


   
X 


        


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés OBL 6,0 X 
   


X 
  


X 
   


DERECHO MERCANTIL español FB 6,0    X        


DERECHO LABORAL español FB 6,0    X        


BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO español FB 6,0    X        


DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5    X        


ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL español OBL 4,5 X  X   X      


EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 6,0 X X          


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y 
GOBIERNO DE LAS TIC / OPERATIONAL TECHNOLOGY 
OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


 
 


X 


         


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / 
BUSINESS MODELS IN DIGITAL ECONOMY 


inglés OBL 6,0 
       


X X X X 


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF 
THE DIGITAL CLIENT inglés OBL 4,5 


  
X 


        


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / 
TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL ENVIRONMENTS 


inglés OBL 6,0 
 


X X 
        


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español OBL 4,5  X X         


E‐COMMERCE español OBL 6,0        X X   


DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN 
MARKETING inglés OBL 4,5 


 
X X 


        


PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED 
MARKETING PLAN inglés OBL 6,0 


 
X X 


    
X 


   


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL 
CREATIVITY AND PRODUCTION inglés OBL 4,5 


 
X 


         


COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés OBL 4,5 
  


X 
        


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES / DIGITAL 
MARKETS RESEARCH inglés OBL 6,0 


 
X 


    
X 


    


MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL / DIGITAL METRICS 
AND ANALYTICS inglés OBL 4,5 


 
X 


    
X 


    


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN / 
USABILITY AND ARCHITECTURE OF THE INFORMATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


           


MATEMÁTICAS EMPRESARIALES español FB 6,0       X     


INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español FB 6,0  X          


ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés OBL 6,0       X     


INVESTIGACIÓN OPERATIVA / OPERATIONS 
RESEARCH inglés OBL 4,5 


 
X 


    
X 


    


TRABAJO FIN DE GRADO español TFG 6,0   X X  X  X X X  


PRÁCTICAS EXTERNAS español PE 12,0          X  


GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL 
PROJECT MANAGEMENT inglés OPT 6,0 


        
X 


  


MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING inglés OPT 6,0  X X        X 
INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL 
INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP inglés OPT 6,0 


       
X 


 
X X 


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO 
DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / MANAGING 
MULTICULTURALITY IN A DIGITAL CONTEXT‐GLOBAL 
MINDSET 


 
inglés 


 
OPT 


 
6,0 


     
 


X 


 
 


X 


   


PRÁCTICAS EXTERNAS II español OPT 6,0          X  
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ASIGNATURA 
COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


CE13 CE14 CE15 CE16 CE17 CE18 CE19 CE20 CE21 CE22 
PRINCIPIOS DE ECONOMÍA español FB 6,0           


MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS inglés OBL 4,5           


ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS inglés OBL 4,5           


FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA español FB 6,0           


FUNDAMENTOS DE MARKETING español FB 6,0       X    


ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español FB 6,0        X   


CONTABILIDAD FINANCIERA español FB 6,0         X  


MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS español OBL 4,5          X 
CONTABILIDAD DE COSTES español OBL 4,5         X  


ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT ANALYSIS inglés OBL 4,5 


        
X X 


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL 4,5           


GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / 
FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL 
ENVIRONMENTS 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


          
X 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / 
ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


       
X 


 
X 


 
X 


 
X 


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO 
DIGITAL / HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN A 
DIGITAL ENVIRONMENT 


 
español 


 
OBL 


 
4,5 


        
X 


  


DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS 
MANAGEMENT inglés OBL 4,5 


          


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DELA EMPRESA / DIGITAL ENVIRONMENT AND 
INTERNATIONALIZATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


          


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés OBL 6,0 
          


DERECHO MERCANTIL español FB 6,0           


DERECHO LABORAL español FB 6,0           


BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO español FB 6,0           


DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5           


ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL español OBL 4,5           


EL ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 6,0           


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y 
GOBIERNO DE LAS TIC / OPERATIONAL TECHNOLOGY 
OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE 


 
inglés 


 
OBL 


 
6,0 


          


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / 
BUSINESS MODELS IN DIGITAL ECONOMY inglés OBL 6,0 


      
X 


   


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF 
THE DIGITAL CLIENT inglés OBL 4,5 X 


   
X 


 
X 


   


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / 
TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL ENVIRONMENTS 


inglés OBL 6,0 X 
     


X X 
  


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español OBL 4,5    X   X    


E‐COMMERCE español OBL 6,0      X X    


DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN 
MARKETING inglés OBL 4,5 


 
X 


  
X 


     


PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED 
MARKETING PLAN 


inglés OBL 6,0 
  


X X 
  


X 
   


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL 
CREATIVITY AND PRODUCTION inglés OBL 4,5 


     
X 


    


COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés OBL 4,5 
   


X 
      


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES / DIGITAL 
MARKETS RESEARCH inglés OBL 6,0 


 
X 


  
X 


 
X 


   


MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL / DIGITAL METRICS 
AND ANALYTICS inglés OBL 4,5 


 
X 


        


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN / 
USABILITY AND ARCHITECTURE OF THE INFORMATION 


 
inglés 


 
OBL 


 
4,5 


  
X 


    
X 


 
X 


   


MATEMÁTICAS EMPRESARIALES español FB 6,0           


INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español FB 6,0           


ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés OBL 6,0           


INVESTIGACIÓN OPERATIVA / OPERATIONS 
RESEARCH inglés OBL 4,5 


          


TRABAJO FIN DE GRADO español TFG 6,0  X X  X X X    


PRÁCTICAS EXTERNAS español PE 12,0           


GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL 
PROJECT MANAGEMENT inglés OPT 6,0 


          


MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING inglés OPT 6,0      X X    


INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL 
INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP inglés OPT 6,0 


      
X 


   


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO 
DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / MANAGING 
MULTICULTURALITY IN A DIGITAL CONTEXT‐GLOBAL 
MINDSET 


 
inglés 


 
OPT 


 
6,0 


      
 


X 


   


PRÁCTICAS EXTERNAS II español OPT 6,0           
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ASIGNATURA 
COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 


CE12 CE13 CE14 CE15 CE16 CE17 CE18 CE19 CE20 CE21 CE22 CE23 
PRINCIPIOS DE ECONOMÍA  español  FB 6,0 
MACROECONOMÍA / MACROECONOMICS   inglés  OBL 4,5 
ECONOMETRÍA / ECONOMETRICS  inglés  OBL 4,5
 X FUNDAMENTOS DE 
ECONOMÍA DE LA EMPRESA español  FB 6,0 
FUNDAMENTOS DE MARKETING  español  FB  6,0 X 
ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS español  FB  6,0  X 
CONTABILIDAD FINANCIERA español  FB 6,0  
 X 
MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS  español OBL 4,5 X 
 X CONTABILIDAD DE COSTES español 
OBL 4,5  X 
ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL / FINANCIAL 
MANAGEMENT ANALYSIS 


inglés  OBL 4,5 X X X 


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL español OBL
 4,5 GESTIÓN 
FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL / 
FINANCIAL MANAGEMENT IN DIGITAL inglés  OBL 6,0 X X 
ENVIRONMENTS 


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES / 
ENTREPRENEURSHIP IN A DIGITAL ENVIRONMENT 


inglés  OBL 4,5 X X X X 


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO 
DIGITAL / HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN A español OBL 4,5
 X DIGITAL ENVIRONMENT 
DIRECCIÓN DE OPERACIONES / OPERATIONS 


MANAGEMENT 
inglés  OBL 4,5 


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN 
DELA EMPRESA / DIGITAL ENVIRONMENT AND inglés  OBL
 4,5 
INTERNATIONALIZATION 


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA / STRATEGIC MANAGEMENT inglés  OBL 6,0 


DERECHO MERCANTIL español  FB 6,0 
DERECHO LABORAL  español  FB
 6,0 BASES ACTUALES 
DEL SISTEMA TRIBUTARIO español  FB
 6,0 DERECHO EN EL 
ECOSISTEMA DIGITAL español OBL 4,5 
ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL  español OBL  4,5 
EL ECOSISTEMA DIGITAL  español  OBL   6,0 


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y 
GOBIERNO DE LAS TIC / OPERATIONAL TECHNOLOGY  inglés  OBL  6,0 
OF DIGITAL ECONOMY AND ICT GOVERNANCE 


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL / 
BUSINESS MODELS IN DIGITAL ECONOMY 


inglés  OBL 6,0 X 


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL / MANAGEMENT OF 


THE DIGITAL CLIENT 
inglés  OBL 4,5 X X X 


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES / 
TRADE MANAGEMENT IN DIGITAL ENVIRONMENTS 


inglés  OBL 6,0 X X X 


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL español  OBL 4,5 X X 
E‐COMMERCE español  OBL 6,0 X X 
DATA DRIVEN MARKETING / DATA DRIVEN 


MARKETING 
inglés  OBL 4,5 X X X 


PLAN DE MARKETING INTEGRADO / INTEGRATED 


MARKETING PLAN 
inglés  OBL 6,0 X X X 


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL / DIGITAL 
CREATIVITY AND PRODUCTION 


inglés  OBL 4,5 X 


COMUNICACIÓN DIGITAL / DIGITAL COMMUNICATION inglés  OBL 4,5


 X INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 


   


  
        


       


  
      


       
      


       


       


INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA español  FB 6,0 
ESTADÍSTICA EMPRESARIAL / BUSINESS STATISTICS inglés  OBL 6,0
 X INVESTIGACIÓN 
OPERATIVA / OPERATIONS 


RESEARCH 
inglés  OBL 4,5 X 


TRABAJO FIN DE GRADO español  TFG 6,0 X X X X
 X 
PRÁCTICAS EXTERNAS español  PE 12,0 
GESTIÓN DE PROYECTOS DIGITALES / DIGITAL 


PROJECT MANAGEMENT 
inglés  OPT 6,0 


MOBILE MARKETING / MOBILE MARKETING inglés  OPT 6,0 X
 X 
INNOVACIÓN DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO / DIGITAL 


inglés  OPT 6,0
 X 


INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP 


GESTIÓN DE LA MULTICULTURALIDAD EN EL ÁMBITO 
DIGITAL‐GLOBAL MINDSET / MANAGING 
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SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD 


 
ESIC como centro adscrito a la UMH, además de cumplir con el SISTEMA DE GARANTÍA DE 
CALIDAD DE LOS TÍTULOS DE LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNÁNDEZ, vigente y publicado en la 
web de la UMH (http://calidad.umh.es/evaluacion‐certificaciones/sistema‐de‐garantia‐interna‐ 
de‐calidad‐en‐los‐centros‐audit/), cuenta con un Sistema de Gestión de Calidad que cumple con 
los criterios del Programa Audit, cuyo diseño fue aprobado por ANECA en Julio de 2010. 


 
En Abril de 2014 un Equipo Auditor de Audit realizó la auditoría de certificación de la implantación 
de Audit, lo cual ha generado un Informe favorable de Auditoría Externa que se anexa a la 
Memoria propuesta (más en concreto en el ANEXO 5.1). 


 
Esta certificación ha pasado satisfactoriamente todos los informes de seguimiento, siendo el 
último de septiembre de 2017 (que se adjunta en el ANEXO 5.1). 


 
El Proyecto de Mejora, enmarcado en un Sistema de Garantía de Calidad de ESIC (SGC‐ESIC), tiene 
como propósito articular los objetivos de calidad. En este sistema se establece cómo ESIC utiliza 
sus órganos, reglamentos, criterios, procesos, etc. para mejorar la calidad de sus títulos, la 
selección y promoción de su profesorado, la planificación y el desarrollo o los resultados del 
aprendizaje y también cómo implicar a diferentes grupos de interés en el diseño, desarrollo, 
evaluación y difusión de sus actividades formativas. 


 
Todo este Sistema de Garantía de Calidad lo encuadramos dentro de una filosofía de trabajo de 
Mejora Continua. 


 
Todos los grupos de interés de ESIC (Profesores/Investigadores, Estudiantes, Personal de 
Administración y Gestión, Empleadores, etc.) se encuentran representados en las diferentes 
Comisiones creadas en torno al Sistema de Calidad de ESIC. Además, cualquier persona que lo 
desee puede transmitir su opinión y participar del Sistema de Calidad de ESIC, a través del Buzón 
virtual "Da tu Opinión". 


 
La Política de Calidad de ESIC persigue los siguientes objetivos: 


• Consolidar unos niveles de calidad que hagan de nuestros participantes personas que 
puedan desarrollar una vida personal y profesional junto a los mejores. 


• Implantación en ESIC de las normas de Acreditación y Certificación Nacionales e 
Internacionales, tanto en Programas Universitarios, Programas MBA y Máster, como 
Programas de Formación Continua. 


• Promover desde ESIC los Modelos de Calidad como eje impulsor e innovador en el resto 
de Organizaciones, tanto Educativas como otros sectores. 
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Responsables del Sistema de Garantía de la Calidad del Plan de Estudios: 


 
Responsables de Calidad del Título 


 
1. ‐ El Órgano Responsable del seguimiento y mejora del título, así como de la estructura, 
composición y mecanismos y procedimientos de decisión es la Comisión de Titulación. Esta 
Comisión tiene definida en http://www.esic.edu/calidad/estructura‐comisiones.php sus 
objetivos y constitución. Está formada por: 


 
‐ El Director de la Comisión Académica de la Titulación, que presidirá sus reuniones. 
‐ Un Coordinador del área de grado o postgrado, que corresponda con la Titulación. 
‐ De dos a cinco profesores que impartan docencia en la titulación. 
‐ El Delegado y Subdelegado de alumnos de la titulación. 
‐ Un representante del personal de Gestión Académica (PAS) 
‐ Uno/dos expertos externos. 


 
La Comisión se reunirá periódicamente, teniendo como mínimo dos reuniones a lo largo del 
curso, una a su inicio, de planificación, y otra a final de curso, de evaluación y propuestas para el 
curso siguiente. 
Asimismo la Comisión podrá tener otras reuniones si así lo aconseja el devenir del curso 
académico. 


 
2. ‐ Existe además, en ESIC, una Dirección de Calidad, que ha elaborado un Sistema de Gestión de 
la Calidad Total de ESIC y publicado un Manual de Calidad, que recoge la política y valores que 
comparten quienes forman parte de ESIC, así como la organización y las líneas generales de 
actuación que se siguen en la realización de los diferentes trabajos y actividades. 


 
Para gestionar de forma adecuada su organización, ESIC ha identificado los procesos que se llevan 
a cabo y ha establecido su interrelación, con vistas a su mejora continua. 


 
En síntesis, por lo que se refiere a la actividad académica de ESIC, se han descrito, a partir de la 
“Cadena de valor de ESIC”, los mapas de procesos de los diferentes Programas Formativos, entre 
ellos el del Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital (Digital Business), cuyos procesos 
se clasifican en: 


 
1. Procesos de planificación estratégica. 
2. Procesos de atención al cliente (estudiantes y profesores). 
3. Procesos de prestación de servicio formativo y complementario. 
4. Procesos de apoyo a la prestación del servicio. 
5. Procesos de apoyo a la mejora. 


 
En todo caso, la responsabilidad en la materia corresponde a la Dirección General de ESIC y, por 
delegación, al Decano del Área Universitaria, los miembros del área académica que forman la 
comisión señalada líneas arriba, siendo la Dirección de Calidad un órgano de supervisión y control 
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para asegurar la implantación y eficacia del Sistema de la Calidad Total. 


 
Sistema de Revisión de Calidad por el Responsable del Título 


 
Tal como se ha comentado anteriormente, el Órgano Responsable del seguimiento y mejora del 
título, así como de la estructura, composición y mecanismos y procedimientos de decisión, es la 
Comisión de Titulación. 


 
Para llevar a cabo la evaluación y mejora de la calidad la Comisión de Titulación tiene a su 
disposición una serie de informes que integran la información relevante para el control, 
seguimiento y mejora del Grado. 


 
Toda la información recogida tanto cualitativa, como cuantitativamente, por medio de las 
entrevistas con delegados, alumnos y profesores, como por medio de las encuestas y los informes 
referidos en este documento, se tratan a la finalización del curso por parte de la Comisión de 
Titulación. Esta Comisión es la encargada de elaborar el Informe anual de la Comisión de 
Titulación, que hace un análisis y seguimiento del mismo e identifica propuestas de mejora que 
reviertan la mejora de la calidad del Título y una mayor satisfacción de los diferentes grupos de 
interés. 


 
Adicionalmente, se realizan auditorías anuales por parte de la Unidad de Calidad de la escuela a 
las diferentes Áreas y Campus para garantizar el cumplimiento de lo previsto por nuestro Sistema 
de Calidad. Por último y de cara a sumar el valor añadido de la visión de expertos en calidad, la 
escuela en General y el Área de Grado en particular llevan adelante un proceso de auditoría 
externa por parte de la empresa BSI. 


 
Procedimiento de evaluación y mejora de la calidad de la enseñanza y el profesorado: 


 
ESIC, como Centro Adscrito de la UMH, lleva a cabo el procedimiento de Evaluación de la Actividad 
Docente del Profesorado bajo el Modelo Docentia de ESIC, aprobado su diseño, en este caso, en 
octubre de 2013. El Modelo Docentia ha sido implantado en el año 2014, 2015 y 2016, habiendo 
obtenido dos informes de seguimiento por parte de ANECA en cada año respectivamente. 


 
La evaluación y mejora de la calidad de la enseñanza y el profesorado se integra, asimismo, en el 
Sistema de la Calidad Total cuya supervisión y control corresponde, por delegación de la Dirección 
General de ESIC, a la Dirección de Calidad de la Escuela. 


 
Como consecuencia de la política de calidad seguida desde hace ya varios años, se ha creado en 
la Escuela una cultura de calidad y mejora total y se viene realizando un esfuerzo que ha dado ya 
lugar a una serie de acreditaciones y certificaciones externas. 


 
El desarrollo de los procesos de garantía de la calidad, se inicia en ESIC con la recogida de 
informaciones, que se hacen anualmente de dos formas: 


 
La primera, de una manera cualitativa, en la que el/la director/a del Área de Grado, el/la Directora 
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del Centro Adscrito y el/la Coordinador/a del Área de Grado, se reúnen con los/as alumnos/as en 
el aula para analizar, uno por uno, cual es el grado de satisfacción del profesorado que han tenido 
en ese curso académico; 


 
La segunda, que podemos considerar cuantitativa, es la realización, una vez por semestre, de 
Encuestas de valoración de la actividad docente. 


 
Asimismo, y con carácter anual se llevan a cabo estudios sobre el perfil de acceso de los/as 
estudiantes, estudios sobre los resultados académicos, encuestas de percepción de los antiguos 
alumnos/as sobre la calidad de la formación recibida, encuestas sobre el posicionamiento de ESIC, 
etc. Todo ello se utiliza para promover la mejora de la calidad en general y específicamente de la 
calidad de la enseñanza y del profesorado. La Dirección de Calidad realiza periódicamente 
Auditorías internas tendentes a asegurar la calidad y su mejora. 


 
Respecto a los profesores y las profesoras, además de la evaluación periódica a que se ha hecho 
referencia, hay que considerar el sistema de reclutamiento y selección de los mismos: cuando un/a 
candidato/a a profesor/a entra en contacto con ESIC (sea por iniciativa propia o atendiendo a 
oferta de plazas por la Escuela, entrega la documentación acreditativa de su historial académico y 
profesional, su experiencia académica, investigadora o profesional y cualquier otra circunstancia 
que estime conveniente citar. La primera preselección se realiza sobre los currículos y en ella se 
considera naturalmente, la posesión de titulación o titulaciones académicas coherentes con la 
materia que podría enseñar (y fundamentalmente la posesión del grado de Doctor y, en estos 
momentos, la acreditación por ANECA o AVAP –dada la ubicación de ESIC en la Comunidad 
Valenciana). Pero se considera también la experiencia profesional como directivo/a de empresa o 
consultor/a, si la tuviera, dado que el perfil de profesor/a deseado por ESIC es el de alguien que, 
reuniendo los requisitos académicos necesarios, posee adicionalmente experiencia de empresa, 
que puede transmitir a sus alumnos/as. El paso siguiente para la selección del profesor pasa por 
una entrevista personal, realizada en el caso del área de Grado por el responsable de la misma en 
la Comunidad Valenciana, tratando de evaluar en ella las cualidades de comunicación y 
competencia pedagógica. 


 
Además de los procedimientos internos y los de selección y evaluación citados, la calidad de la 
formación en ESIC viene también asegurada por su pertenencia a una serie de Asociaciones entre 
las que pueden citarse la AEEDE (Asociación de 12 Escuelas de Negocios españolas de primer nivel 
que ha definido los niveles de calidad académica indispensables para el Grado y para el Postgrado) 
u otras internacionales como AMBA, EFMD, AACSB, Executive MBA Council, CLADEA, FECEMD, 
QAEC etc., 


 
Acreditaciones o Certificaciones de entidades como ISO 9001, AMBA (que reconoce y acredita 
la calidad y el nivel internacional de programas MBA), Q.For (que evalúa la satisfacción de los 
clientes y la transparencia de la información) CEL (de EFMD), reconocen también el esfuerzo y los 
logros de ESIC en el aseguramiento de la calidad de su formación. 


 
En lo concerniente a la recogida de información proveniente del profesorado, cabe destacar la 


existencia de dos vías: de una parte, la que podemos denominar vía formal a través de órganos 
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como el Claustro, los Departamentos o la Comisión de Titulación y la informal, gracias a la 
existencia de una estructura flexible y de relación claramente cercana. 


 
De la misma manera que el resto de agentes que intervienen en el proceso formativo, los 
profesores de ESIC pueden realizar sus sugerencias/reclamaciones por medio del buzón de 
sugerencias que pueden utilizar vía electrónica, mediante la web, o en los buzones destinados a 
tal fin que están disponibles en todas las plantas del centro. Existe un procedimiento estandarizado 
para la tramitación de esta información, y así, desde la Unidad de Calidad se informa a los órganos 
o áreas responsables, procediendo de esta manera a la comunicación de la información relevante 
sobre el plan de estudios a la Comisión de Titulación. 


 
Procedimiento para garantizar la calidad de las Prácticas Externas: 


 
Con la intención de garantizar la correcta realización de las prácticas y valorar el aprovechamiento 
de los/as alumnos/as, éstos/as son evaluados por tres criterios y personas distintas: 


 
Evaluación Empresa: Al finalizar el período de prácticas en empresa, el/la tutor/a del/la alumno/a 
en la empresa valora cuantitativa y cualitativamente el trabajo realizado por el/la alumno/a en el 
tiempo que ha estado colaborando con la empresa. La evaluación del alumno por parte de la 
empresa se lleva a cabo a través de un cuestionario simple que el departamento de prácticas de 
ESIC envía por correo electrónico, cuando finaliza el período de prácticas. En este cuestionario se 
valoran hasta 12 aspectos diferentes del trabajo desempeñado por el alumno durante sus 
prácticas. Estos 12 items evaluables son puntuados de 0 a 10 por el tutor responsable del alumno 
en la empresa y se agrupan en cuatro factores que son: Formalidad, Eficacia, Relaciones y Esfuerzo. 
Además, la empresa tiene la posibilidad de evaluar cualitativamente la calidad del trabajo del 
alumno en prácticas a través de una pregunta de respuesta libre. 


 
Evaluación Tutor ESIC: Durante todo el desarrollo del período de prácticas, el/la profesor/a‐tutor 
asignado al/la alumno/a, le apoya y ayuda en cualquier cuestión relativa a la elaboración de la 
memoria de las prácticas empresariales, para ello mantiene una serie de tutorías personales con 
cada alumno/a y le orienta sobre la mejor manera de enfocar dicha memoria. El/la tutor/a, al 
valorar al/la alumno/a tiene en cuenta cuestiones tales como la calidad de la memoria elaborada, 
el seguimiento e interés del/la alumno/a durante la práctica y la participación en las tutorías y 
reuniones con su tutor/a. 


 
De las 1.100 empresas con las que hay convenio de prácticas, a lo largo de los últimos 3 años los 
alumnos de ESIC han realizado prácticas en 350 empresas. Se puede observar la relación de las 
mismas en el apartado 2 del criterio 7. 


 
Por otra parte, y para tener la valoración de las prácticas por parte del alumnado, al finalizar el 
período de prácticas, se solicita al alumno/a una evaluación de su grado de satisfacción con las 
prácticas realizadas, tanto en el proceso de búsqueda, como en el desarrollo de las mismas. 


 
Algunos de los aspectos sobre los que se pregunta a los alumnos y las alumnas son: Volumen de 
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ofertas recibidas, adecuación de las ofertas de prácticas a las pretensiones personales de ellos/as, 
asesoramiento recibido por parte de la Unidad de Desarrollo Profesional (udp), importancia de la 
empresa y del sector, aportación de las funciones desarrolladas a la titulación cursada y grado de 
satisfacción en el seguimiento por parte de los tutores de ESIC y de la empresa. 


 
 


 
Procedimientos de análisis de la inserción laboral de los graduados y de la satisfacción con la 
formación recibida. 


 
ESIC posee a nivel nacional más de 10.500 acuerdos firmados y los específicos de Valencia son casi 
1.100 empresas privadas y públicas, para la realización de programas de sus alumnos/as en 
prácticas, incrementándose cada año el número de aquellas que desean firmar convenios de esta 
naturaleza. 


 
Para la consecución de estos resultados, la Unidad de Desarrollo Profesional de ESIC Valencia (udp) 
ha realizado más de 200 visitas, estableciendo contactos con otras tantas empresas. Fruto de esta 
actividad en distintos años es la importante base de datos de más de 1100 empresas colaboradoras 
de la Comunidad Valenciana principalmente. 


 
Durante el curso académico 2016‐17 se han gestionado más de 400 prácticas empresariales, 
consiguiendo que la totalidad de alumnos/as interesados/as haya logrado efectuarlas en su área 
de preferencia, e incluso, muchos/as de ellos han desarrollado más de una práctica, enriqueciendo 
de este modo su experiencia profesional. 


 
La Unidad de Desarrollo Profesional (UDP) ofrece a las empresas colaboradoras un servicio de 
reclutamiento y primera fase de selección para cualquier área funcional y cualquier posición 
jerárquica dentro de la compañía. De esta forma, cuando la empresa tiene necesidad de cubrir un 
puesto de trabajo, la UDP preselecciona y le envía candidatos, lo más ajustados posible, al perfil 
requerido. 


 
Adicionalmente, la UDP ofrece la posibilidad de utilizar las instalaciones de ESIC para llevar a cabo 
todo el proceso de selección. 


 
Una vez concluido el curso y con periodicidad anual, se lleva a cabo un detallado análisis de las 
ofertas de trabajo gestionadas por la Unidad de Desarrollo Profesional de ESIC, analizando los 
puestos, requisitos, funciones y características formativas y profesionales demandadas por las 
empresas del entorno, así como el grado de adecuación de los candidatos / antiguos alumnos a 
dichas ofertas. 


 
Este informe es presentado tanto a los responsables de las diferentes titulaciones como a la 
dirección de ESIC para que pueda ser incorporado en las mejoras de los planes de estudios de las 
distintas titulaciones, así como de la oferta de formación complementaria que reciben los alumnos. 
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A partir de toda la información suministrada por parte de la Unidad de Desarrollo Profesional 
acerca de la inserción laboral de los/as graduados/as y de la satisfacción con la formación recibida 
de los estudiantes, la Comisión de Titulación analiza al terminar cada curso académico, dejando 
constancia de las conclusiones y de los planes de mejoras propuestos. 


 
Anualmente se realizan encuestas a egresados y de situación laboral para obtener información 
respecto de su empleo y conocer características del mismo, la situación actual respecto del empleo 
de los titulados, las vías empleadas para el acceso al mercado de trabajo, situación de los 
desempleados así como la satisfacción con la formación recibida, etc. 


 
Además del estudio de situación laboral que realiza la udp, se cuenta con la información 
suministrada por los diferentes grupos de interés (delegados de estudiantes, estudiantes, 
profesores, empresas colaboradoras, instituciones, etc.) como herramienta básica para la mejora 
ya que aportan diferentes puntos de vista y completan un enfoque global de las actividades que se 
realizan durante el curso académico. Es decir existe una continua retroalimentación durante todo 
el año con los diferentes grupos de interés, utilizando los diferentes resultados obtenidos de las 
acciones llevadas a cabo para su mejora. 


 
Procedimiento para el análisis de la satisfacción de los distintos colectivos implicados. Sobre 
satisfacción de los colectivos implicados. 


 
El Espacio Europeo de Educación Superior, iniciado en 1999 con la Declaración de Bolonia, 
establece como criterio de aseguramiento de la Calidad de la educación la recogida de datos 
confiables, que permitan identificar aquellos aspectos del título y la institución que son adecuados 
y aquellos que requieren de procesos de mejora. Dentro de estos datos de interés a recoger se 
encuentra la satisfacción de los distintos grupos de interés con la titulación y la institución. 


 
ESIC, en cumplimiento de dicho criterio, establece anualmente un Plan de Encuestas para medir la 
satisfacción de los grupos de interés. Las encuestas, organizadas por grupos de interés, son: 


 
Alumnos: 


• Satisfacción de los Alumnos con la Actividad Docente. 
• Satisfacción de los Alumnos con la Titulación (Intermedia) 
• Satisfacción de los Alumnos con la Titulación (Final) 


 
Egresados: 


• Valoración de la Inserción Laboral 


 
Profesorado: 


• Satisfacción del Profesorado con la Titulación. 
• Satisfacción del Profesorado con las Infraestructuras e Instalaciones. 


 
Personal de Administración y Servicios: 


• Satisfacción del Personal de Administración y Servicios con la Titulación. 
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• Satisfacción del Profesorado con las Infraestructuras y Clima Laboral. 
 


Valoración de la Satisfacción de las Prácticas profesionales: 
• Por parte del Alumno. 
• Por parte del Tutor Académico. 
• Por parte del Tutor Externo/Empresa. 


 
Valoración de la Satisfacción con los Programas de Movilidad: 


• Por parte de los Alumnos Incoming. 
• Por parte de los Alumnos Outgoing. 
• Por parte del Profesorado. 
• Por parte del Personal de Administración y Servicios. 


 
A parte de este sistema existen, como ya se ha comentado anteriormente, tanto de forma física 
como por medio de la página web, un buzón de sugerencias/quejas/felicitaciones en las que los 
diferentes colectivos pueden mostrar su opinión o sugerencia sobre cualquier temática del centro 
o del plan de estudios. Desde el área de calidad de ESIC se ha establecido el siguiente esquema del 
procedimiento a seguir, ante cualquier entrada de un documento: 


 
Presentación de las sugerencias/reclamaciones, por escrito, con identificación de la/s persona/s 
que la formulan, a través de los diferentes medios disponibles: electrónicamente (por medio del 
buzón de sugerencias de la página web www.esic.info), formulario normalizado o escrito dirigido 
al Equipo Responsable del Programa. 


 
Análisis, resolución y publicación de las sugerencias/reclamaciones. La Comisión de Titulación (en 
los casos que sea necesaria su intervención) analizará las reclamaciones para determinar si se 
tienen en cuenta o no. En el caso positivo, se determinará las medidas a adoptar o adoptadas y se 
publicará en la página web del Programa y en el Tablón de anuncios. 


 
Sin perjuicio de lo anterior, todas las sugerencias recibidas serán respondidas nominalmente a la/s 
persona/s que las hayan formulado. 


 
Se realizará una ficha de seguimiento, que se completará reflejando para cada queja o sugerencia 
el proceso seguido al respecto, así como los plazos de resolución. 
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Criterios para la extinción de titulaciones. 


 
ESIC, como centro adscrito a la UMH, sólo procederá a la extinción de un título oficial en los 
siguientes supuestos: 


• Por acuerdo de la Junta de Gobierno de la UMH en función de circunstancias sobrevenidas 
(previo estudio del entorno, demanda, oferta, viabilidad, etc.) 


• Por cumplimiento de las leyes vigentes, como puede ser la no consecución de la acreditación 
 


ESIC garantizará el adecuado desarrollo efectivo de las enseñanzas que hayan iniciado los/as 
estudiantes hasta su finalización, poniendo en marcha mecanismos de transición, garantizando el 
derecho a evaluación y apoyando los estudios con tutorías. 
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La adscripción a los ámbitos de conocimiento de las asignaturas de formación básica del plan de estudios es la 
siguiente: 


 
Asignatura Ámbito de conocimiento ECTS Curso 


Principios de Economía 
Ciencias económicas, administración 
y dirección de empresas, márquetin, 


comercio, contabilidad y turismo. 
6 1º 


Derecho Mercantil Derecho y especialidades jurídicas. 6 1º 


Fundamentos de Economía de la Empresa 
Ciencias económicas, administración 
y dirección de empresas, márquetin, 


comercio, contabilidad y turismo. 
6 1º 


Contabilidad Financiera 
Ciencias económicas, administración 
y dirección de empresas, márquetin, 


comercio, contabilidad y turismo. 
6 1º 


Informática Aplicada a la Empresa 
Ciencias económicas, administración 
y dirección de empresas, márquetin, 


comercio, contabilidad y turismo. 
6 1º 


Administración y Organización de Empresas 
Ciencias económicas, administración 
y dirección de empresas, márquetin, 


comercio, contabilidad y turismo. 
6 1º 


Bases Actuales del Sistema Tributario Derecho y especialidades jurídicas. 6 1º 
Derecho Laboral Derecho y especialidades jurídicas. 6 1º 
Matemáticas Empresariales Matemáticas y estadística. 6 1º 


Fundamentos de Marketing 


Ciencias sociales, trabajo social, 
relaciones laborales y recursos 


humanos, sociología, ciencia política 
y relaciones internacionales. 


6 1º 


 Total 60  
 
Porcentaje de créditos de formación básica vinculados al mismo ámbito de conocimiento en el que se inscribe 
el título: 50 %. 
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		5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

		En el caso del Trabajo Final de Grado la evaluación será:

		Para la evaluación de las Prácticas externas se considerará lo siguiente:

		Responsables del Sistema de Garantía de la Calidad del Plan de Estudios:

		Responsables de Calidad del Título

		Sistema de Revisión de Calidad por el Responsable del Título



		Procedimiento de evaluación y mejora de la calidad de la enseñanza y el profesorado:

		Procedimiento para garantizar la calidad de las Prácticas Externas:

		Procedimientos de análisis de la inserción laboral de los graduados y de la satisfacción con la formación recibida.

		Procedimiento para el análisis de la satisfacción de los distintos colectivos implicados. Sobre satisfacción de los colectivos implicados.

		Criterios para la extinción de titulaciones.



				2024-01-30T12:35:44+0100

		España












C
SV


: 3
31


58
82


63
72


27
05


02
21


07
97


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


1 


 


 


 
 
 
 


2. Justificación del Título ................................................................................................................................................ 2 
 


2.1. Interés del Título ................................................................................................................................................. 2 
 


2.1.0. Introducción y pilares de la justificación ..................................................................................................... 2 
 


2.1.0.1. Se trata de un grado generalista, en dirección de empresas, pero en un ámbito específico, el digital, 
que es transversal para la economía, y sigue la actual dinámica de nuevos grados en el ámbito digital, tanto 
a nivel nacional como internacional. ................................................................................................................ 3 


 


2.1.0.2. Existe una demanda creciente de perfiles con conocimientos en el ámbito digital, por lo que tanto la 
empleabilidad del egresado, como la demanda del estudiante, está asegurada. ............................................ 6 


 


2.1.0.2.1. Perfil con alta demanda y empleabilidad ..................................................................................... 6 
 


2.1.0.2.2. Titulación con alta demanda por parte de los alumnos................................................................ 9 
 


2.1.0.3. ESIC Business and Marketing School, como centro adscrito a la Universidad Miguel Hernandez tiene 
experiencia previa con el Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital que se imparte en 
Madrid. ............................................................................................................................................................. 9 


 


2.1.0.4. El ámbito digital necesita  de una formación específica. Está creciendo,  en volumen de negocio, 
fomentando  el emprendimiento y la innovación, y aumentando la competitividad del país a través de lo que 
se ha venido a llamar la “economía digital”...................................................................................................... 9 


 


2.1.0.4.1. El ámbito digital necesita de una formación específica ................................................................ 9 
 


2.1.0.4.1.1. Una formación con competencias propias. ......................................................................... 10 
 


2.1.0.4.1.2. Alineado con la Agenda Digital de España, del Ministerio de Industria, en la que se reclama 
nuevos sistemas formativos universitarios que den respuesta a la “formación y capacitación digital”.11 


 


2.1.0.4.1.3. En sintonía con la Unión Europea y su Agenda Digital, que reclama la “formación y 
adecuación de los cursos para empleos en el área digital” a través de su coalición para la creación de 
empleos en la economía digital. ............................................................................................................ 12 


 


2.1.0.4.2. El ámbito digital está creciendo en volumen de negocio, fomentando  el emprendimiento y la 
innovación, y aumentando la competitividad a través de lo que se ha venido a llamar la “economía digital”. 
.................................................................................................................................................................... 13 


 


2.1.0.4.2.1. La economía digital como ámbito específico de la economía, con crecimiento y futuro.... 13 
 


2.1.0.4.2.2. El ámbito digital en la economía está consolidado, fomentando la innovación, y aumentando 
la competitividad. .................................................................................................................................. 13 


 


2.1.1. Interés académico .................................................................................................................... 14 
 


2.1.1.1. Referentes nacionales. ...................................................................................................... 14 
 


2.1.1.2. Referentes Internacionales................................................................................................ 15 
 


2.1.2. Interés Científico ...................................................................................................................... 17 
 


2.1.3. Interés Profesional.................................................................................................................... 19 
 


2.1.3.1. Interés profesional local. ................................................................................................... 20 
 


2.1.3.2. Interés profesional Europeo .............................................................................................. 23 
 


2.1.3.3. Interés profesional no sólo enfocado a la gran empresa, sino también a la PYME........... 23 
 


2.2. Referentes Externos ........................................................................................................................ 24 
 


2.3. Descripción procedimientos de consulta internos .......................................................................... 28 
 


2.4. Descripción procedimientos de consulta externos ......................................................................... 30 


C
SV


: 3
31


58
82


63
72


27
05


02
21


07
97


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


2 


 


 


 


 
 
 


2. JUSTIFICACIÓN  DEL TÍTULO 
 


 
 


Nota aclaratoria preliminar 
 


ANTECEDENTES: Durante el año 2016 se trabajó  en una primera propuesta  del Grado en Dirección de 
Empresas en el Ámbito Digital, bajo la identificación del título 2503549. Con fecha 08/03/2017 ANECA 
emitió un informe no favorable del título bajo el expediente número 9390/2016. 


 
En el año 2018 (fecha 09/01/2018) se presentó  una segunda  versión que subsanaba  los comentarios 
recibidos en el informe del 2016. Con fecha 12/06/2018 ANECA emitió un informe definitivo no favorable. 


 
Para la adecuación de este título se han mantenido dos reuniones en las oficinas de ANECA: 


 
- La primera con fecha 11/10/2017 con la División de Evaluación de Enseñanzas e Instituciones 
- La segunda con fecha 12/07/2018 con la presencia de la Dirección General y la Dirección de 


Evaluación de Títulos e Instituciones 
 


La presente es la tercera versión del título que recoge tanto los comentarios de los informes emitidos por 
ANECA con anterioridad, así como las recomendaciones recibidas en ambas reuniones. 


 
 
 
 
2.1. INTERÉS DEL TÍTULO 


 


2.1.0. Introducción y pilares de la justificación 
 


La propuesta del nuevo Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital (Digital Business) 
se asienta en 4 grandes pilares. 


 
 Se trata  de  un  grado  generalista,  en  dirección  de  empresas,  pero  en  un  ámbito 


específico, el digital, que es transversal para la economía, y sigue la actual dinámica de 
nuevos grados en el ámbito digital, tanto a nivel nacional como internacional. 


 
 Existe una demanda creciente de perfiles con conocimientos en el ámbito digital, por lo 


que  tanto  la  empleabilidad  del  egresado  como  la  demanda  del  estudiante,   está 
asegurada. 


 
 ESIC Business   and Marketing  School, como centro  adscrito a la Universidad Miguel 


Hernandez, tiene experiencia previa con el Grado en Dirección y Gestión de Empresas 
en el  Ámbito  Digital  que se imparte  en Madrid desde  el  2016, siendo este  que  se 
presenta un gemelo prácticamente idéntico1. 


 
 El ámbito digital necesita de una formación específica. Está creciendo en volumen de 


negocio,   fomentando    el   emprendimiento   y  la   innovación,   y  aumentando   la 
competitividad del país a través de lo que se ha venido a llamar la “economía digital” 


 
 
 
 
 
 


1 Un 82% de similitud tal y como se explica en el Anexo 2.1 
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Procedemos a desarrollar cada uno de estos pilares: 


 
2.1.0.1. Se trata de un grado generalista, en dirección de empresas, pero en un ámbito específico, 
el digital, que es transversal para la economía, y sigue la actual dinámica de nuevos grados en el 
ámbito digital, tanto a nivel nacional como internacional. 


 
Podemos asegurar  que el grado propuesto  es generalista  (108 créditos de materias básicas y 
del ámbito de la empresa, a lo largo de 20 asignaturas), y, a la vez, de ámbito específico2 (108 
créditos en materias nuevas de la economía digital, a lo largo de 21 asignaturas). Ver ANEXO 2.0 
“Comparativa de créditos por asignaturas generalistas y de ámbito específico”, dónde se 
encuentra el detalle de estas asignaturas. 


 
Supone la evolución natural  que están  experimentando los estudios  genéricos de 
Administración y Dirección de Empresas (ADE), adaptándose a las necesidades  específicas de 
diferentes industrias o ámbitos. A modo de ejemplo podemos citar los grados de: 


 
Ámbito Turístico: 


 
- Grado en Empresas y Actividades Turísticas (UDIMA) 
- Grado en Dirección Internacional de Empresas de Turismo y Ocio (Universidad Europea 


de Madrid) 
 


Ámbito Internacional: 
 


- Grado en Negocios Internacionales (Universidad de Valencia, Universidad Europea de 
Madrid, Universidad Miguel Hernández de Elche/ESIC Valencia) 


Ámbito PYME: 


- Grado en Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas (Universidad de Salamanca) 


En España existen ya 2 grados de “negocios digitales”: 


- Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital, Universidad Rey Juan 
Carlos y ESIC Madrid, 2016 


 


URJC:   https://www.urjc.es/estudios/grado/2449-direccion-y-gestion-de-empresas-en- 
el-ambito-digital 


 


ESIC: https://esic.edu/es/grado-oficial-digital-business-madrid/ 
 


- Grado en diseño e innovación de Negocios Digitales (ID 2503566) de la Universidad 
Ramón Llull, en Julio del 2017 


 
http://estudis.aqu.cat/informes/Web/Titulacio/Detall?titulacioId=12028 


 
 
 
 


2 Para el cómputo, se han tenido en cuenta los 102 créditos de las asignaturas obligatorias, así como 6 
créditos de competencias transversales y profesionales (102+6=108), ya que será el mínimo que deberán 
cursar de ámbito digital contemplando las diferentes opciones. Así mismo, no se han tenido en cuenta ni 
las Prácticas ni el TFG. 
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https://www.salleurl.edu/es/estudios/grado-en-digital-business-design-and- 
innovation 


 
Estos grados han sido tenidos  en cuenta  para  el  diseño del  presente  título,  donde  se han 
revisado tanto  asignaturas como resultados  del aprendizaje y competencias,  para lograr una 
coherencia.  Ver anexo 2.4 Comparativa de planes de estudio nacionales e internacionales. Si 
bien el Grado donde más se apoya el presente título es su homónimo impartido por ESIC Madrid 
como centro  adscrito a la Universidad Rey Juan Carlos, también  de 240 ECTS, siendo 
prácticamente idéntico3 (el Grado en Diseño e Innovación de Negocios Digitales es de 180 ECTS) 


 


En Europa existen también 94  grados de “negocios digitales”: 
 


- Bachelor Digital Business  / Kingston University/ UK  / 
https://www.kingston.ac.uk/undergraduate-course/digital-business/ 


 


 


- Bachelor Business Management and E-Business / London South Bank University / UK / 
http://www.lsbu.ac.uk/courses/course-finder/business-management-ba-hons 


 


 


- Bachelor  E-Business and Marketing  / Brest  Business School/  Francia  / http://brest- 
bs.com/programmes/bachelor-e-business-et-marketing/ 


 


 


- Bachelor   of   Science   on   Digital   Business    /  Frankfurt   School  /  Alemania   / 
https://www.frankfurt-school.de/en/home/programmes/bachelor/bachelor- 
science/bsc-theprogramme/digital-business 


 
- Bachelor in Digital Business / Universiy of Applied Science Europa / Alemania 


http://www.bits-hochschule.de/files/downloads/DBDS_B.Sc..pdf 
 


- Bachelor in Digital Business Management / INSEEC/ Suiza / 
https://www.creageneve.com/en/bachelor/digital-business-management/ 


 
- Bachelor in Digital Business Management / University of Applied Science HTW Chur / 


Suiza / 
http://studium.htwchur.ch/digital-business-management/? 


 
- Bachelor Degree in Digital Management. / Foscari University of Venice / Italia/ 


http://www.unive.it/pag/24663/ 
 


- Bachelor in Digital Business Management / Universiy of Applied Science/ Carinthia 
/Austria 
http://www.fh-kaernten.at/en/degree- 
programs/management/overview/management/bachelor/degree-program/digital- 
business-management/ 


 
 
 


3 Un 82% de similitud tal y como se explica en el Anexo 2.1 
4 En una primera revisión de grados de negocios digitales efectuada  en el año 2017, se encontraron  5 
grados. Posteriormente,  en una actualización realizada en octubre de 2018, se han encontrado 9, por lo 
que la oferta casi se duplica en un año, confirmando la tendencia creciente en nuevos grados en negocios 
digitales a nivel internacional. 
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Fuera de Europa también encontramos  una oferta de grados sobre negocios digitales, donde 
podemos encontrar 2 universidades que ofrecen esta disciplina: 


 


 
 


- Bachelor of Digital Business/ Southern  Cross University/ Australia  / 
https://www.scu.edu.au/study-at-scu/courses/bachelor-of-digital-business-3007100/ 


 


 


- Digital Business  Management,  Bachelor of Commerce / Humber College / Canada / 
https://business.humber.ca/programs/digital-business-management.html 


 


 
 


Actualmente se encuentran  en el RUCT 215   grados de ámbito digital de diferentes  disciplinas, 
además de “negocios digitales”, como son “marketing digital” o “comunicación digital”. 
https://www.educacion.gob.es/ruct/consultaestudios.action?actual=estudios 


 
- Graduado o Graduada en Arte Electrónico y Digital 
- Graduado o Graduada en Artes Digitales / Bachelor of Digital Arts por la Universidad 


Camilo José Cela 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad Cardenal Herrera- 


CEU 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad Pablo de Olavide 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad San Jorge 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad San Pablo-CEU 
- Graduado o Graduada en Comunicación y Medios Digitales / Bachelor in 


Communication and Digital Media por la IE Universidad 
- Graduado o Graduada en Contenidos Digitales Interactivos por la Universidad de 


Barcelona 
- Graduado o Graduada en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital por la 


Universidad Rey Juan Carlos 
- Graduado o Graduada en Diseño Digital por la Universidad Camilo José Cela 
- Graduado o Graduada en Diseño Digital por la Universidad Internacional de La Rioja 
- Graduado o Graduada en Diseño Digital y Multimedia por la Universidad Antonio de 


Nebrija 
- Graduado o Graduada en Diseño Visual de Contenidos Digitales por la Universidad 


Camilo José Cela 
- Graduado o Graduada en Diseño y Creación Digitales por la Universitat Oberta de 


Catalunya 
- Graduado o Graduada en Fotografía y Creación Digital por la Universidad Politécnica 


de Catalunya 
- Graduado o Graduada en Gestión de la Información y Contenidos Digitales por la 


Universidad Carlos III de Madrid 
- Graduado o Graduada en Industria Digital por la Universidad de Deusto 
- Graduado o Graduada en Ingeniería en Desarrollo de Contenidos Digitales por la 


Universidad Camilo José Cela 
 


5 En una primera consulta al RUCT en 2017 se encontraron  14 grados de ámbito digital. En octubre de 
2018 se han encontrado 21 grados, lo que supone un crecimiento de esta disciplina en un 50% en un año. 
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- Graduado o Graduada en Marketing y Comunicación Digital por la Universidad 
Politécnica de Catalunya 


- Graduado o Graduada en Marketing y Comunidades Digitales por la Universidad 
Pompeu Fabra 


- Graduado o Graduada en Multimedia y Artes Digitales por la Universidad Católica de 
Valencia San Vicente Mártir 


 
 
 


EN RESUMEN: 
Existen ya 2 grados en Negocios Digitales en España, uno de ellos, operativo desde 2016, 
gemelo del propuesto, y operado por ESIC en Madrid. Esta situación es similar en Europa 
donde encontramos 9 grados, con un fuerte crecimiento del 80% (4 grados nuevos en un 
año). La categoría digital también experimenta fuertes crecimientos en la universidad 
española, donde encontramos 21 grados de ámbito digital, con un crecimiento del 50% 
frente al año pasado (5 grados nuevos) 


 


 
2.1.0.2. Existe una demanda creciente de perfiles con conocimientos en el ámbito digital, por lo 
que tanto la empleabilidad del egresado, como la demanda del estudiante, está asegurada. 


 


2.1.0.2.1. Perfil con alta demanda y empleabilidad 
 
Según el  estudio  realizado  por  El  Observatorio  Nacional de  las Telecomunicaciones  y la 
Sociedad de la Información (ONTSI) sobre “Los Perfiles Profesionales más demandados  en el 
ámbito de los contenidos digitales 2012-2017” resalta la necesidad de especialistas digitales en 
los ámbitos de estrategia y gestión de negocio, así como otros más específicos como 
especialistas legales, especialistas en marketing y comunicación 


 


http://www.red.es/redes/es/magazin-red/noticias/los-profesionales-digitales-mas- 
demandados-y-la-mayor-creacion-de-empleo-esta 


 


Esta necesidad  de especialistas  digitales en especial en estrategia  y gestión  digital, queda 
manifiesta en el  estudio   EPYCE  2014 “Posiciones y Competencias  más   demandadas  en la 
empresa  2014” realizado por la Asociación Española de Directores de RR.HH y  EAE Business 
School. 


 


http://www.eae.es/news/2015/03/02/aedrh-y-eae-presentan-el-primer-informe-sobre- 
posiciones-y-competencias-mas-demandadas-en-2014 


 
El periódico Expansión realizaba en enero de 2013 un informe de las “25 profesiones  y 
competencias  digitales clave”, donde ya resaltaba la necesidad de establecer  una “Estrategia 
Digital”, definiéndola como aquel proceso de la transformación de las funciones claves en las 
áreas  de  la  empresa  como  marketing,  comunicación,  producto,  ventas,  I+D,  RRHH,  IT... 
destacando  la aparición de la figura del CDO o Chief Digital Officer, como el responsable de la 
estrategia digital de la empresa. 


 
http://www.expansion.com/blogs/lideres-digitales/2013/01/15/25-profesiones-y- 
competencias-digitales.html 


C
SV


: 3
31


58
82


63
72


27
05


02
21


07
97


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


7 


 


 


 
 
Este mismo diario  económico,  en su artículo “El ámbito  2.0, un yacimiento de empleo  con 
presente y futuro” hace referencia a: 


 
“Las ofertas de trabajo no abundan en nuestro país, pero el sector digital demanda especialistas 
que  aún  escasean.  La formación y el reciclaje son clave para  abrirse  hueco en  las nuevas 
profesiones de Internet” 


 


http://www.expansion.com/2013/06/17/emprendedores-empleo/mercado- 
laboral/1371471932.html 


 
Así mismo, en el “Observatorio  de las Ocupaciones”  del Ministerio de Empleo  y Seguridad 
Social, encontramos referencias claras a puestos específicos del ámbito digital como el “Digital 
Strategic and Business manager”, como un perfil con clara oferta de empleo (Los perfiles de la 
oferta de empleo 2014) 


 


https://www.sepe.es/contenidos/que_es_el_sepe/observatorio/observatorio.html 
 
Son numerosos los medios de comunicación que hacen listados de los nuevos perfiles digitales 
demandados por las empresas: 


 


http://www.expansion.com/2014/02/25/empresas/1393349438.html 
 


http://blog.jobandtalent.com/lista-de-los-puestos-de-trabajo-del-mundo-digital/ 
 


Por su parte, la consultora SODEXO, a través de su estudio “Tendencias Laborales; Profesiones 
más demandadas para el 2030”, hace referencia al gran volumen de profesiones, aun por crear, 
con un corte digital. 


 


http://noticias.universia.net.mx/en-portada/noticia/2014/03/24/1090281/profesiones-mas- 
demanda-proximos-10-anos.html 


 


La tendencia en la creación de empleo de la economía digital es alcista. Mas allá de los datos 
vistos en la Comisión Europea donde hablaba de más de 900.000 puestos de trabajos, vemos 
que, incluso, con un análisis más local, las cifras siguen siendo igual de interesantes: Según un 
estudio del “Cluster de eCommerce & Tech” las empresas digitales han multiplicado por tres la 
facturación y por dos las contrataciones, citando por ejemplo la creación de 9.000 puestos en la 
ciudad de Barcelona. 


 


http://w42.bcn.cat/web/es/noticies-i- 
premsa/noticies/actives/sector_digital_crea_9000_puestos_trabajo.jsp 


 
Esta tendencia  viene ya comportándose  de esta forma desde años anteriores,  si tenemos  en 
cuenta  que ya en el  año 2013 el  diario  El Economista  anunciaba  que  para el  año 2014 las 
empresas españolas contratarían a más de 16.000 personas del ámbito digital. 


 


http://ecoaula.eleconomista.es/interstitial/volver/xtboct13/primer- 
empleo/noticias/5308303/11/13/Las-empresas-espanolas-contrataran-en-2014-a-16000- 
profesionales-de-marketing-digital.html 
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O que por ejemplo, ya en el año 2011, la IAB (Internet Advertising Bureau) publicaba un estudio 
sobre los perfiles más demandados en el ámbito digital. 


 


http://www.iabspain.net/wp- 
content/uploads/downloads/2012/02/Informe_Observatorio_Mercado_Laboral_IAB_2011.pdf 


 
En el año 2017, el portal UNIVERSIA en su artículo “Conoce cuáles serán los profesionales más 
demandados  de 2017” establece que los perfiles más demandados  serán todos aquellos 
relacionados  con  la transformación digital  de  la empresa,  y establece  que  se  generarán 
1.250.000 empleos en los próximos cinco años. 


 


http://noticias.universia.es/practicas-empleo/noticia/2017/01/04/1148094/conoce-cuales- 
profesionales-demandados-2017.html 


 
También en el año 2017, el periódico EL MUNDO, en su artículo “Estos serán los perfiles más 
demandados  dentro de 20 años”, donde analiza entre otros informes el generado por el 
Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitario6, podemos leer: 


 
http://www.elmundo.es/f5/estudia/2017/05/04/58f8d14ce5fdea57678b458f.html 


 
“En un futuro más lejano, perfiles que todavía no existen serán los protagonistas  del mercado 
laboral. Así, según datos recogidos por el Observatorio para el Empleo en la Era Digital, los 10 
puestos de trabajo más solicitadas por los jóvenes de entre 20 y 30 años serán los de ingeniero 
smart factory; chief digital officer; experto en innovación digital; data  scientist; experto en big 
data; arquitecto experto en smart cities; experto en usabilidad; director de contenidos digitales; 
experto y gestor de riesgos digitales; y director de márketing digital”. 


 
En el año 2014, la Vicepresidenta de la Comisión Europea y responsable de la Agenda Digital, 
Neelie Kroes, afirmaba “Hay casi un millón de puestos digitales sin cubrir en Europa” 


 


http://www.abc.es/economia/20141009/abci-cumbre-emprendedores-kroes-2014- 
201410082052.html 


 
En el estudio publicado por la Comisión Europea “ European Vacancy and Recruitment report 
2014”, en su apartado  “Top 25 growth occupations in youth hirings” hace referencia a la alta 
demanda prevista de puestos de trabajo en los que se demanden competencias y visión digital 
y de las tecnologías de la información (“high-skilled ICT Jobs”) 


 
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=11897&langId=en 


 
En 2018, el Consejo Económico y Social  (CES) en su informe El Futuro del Trabajo advierte sobre 
la necesidad de las instituciones educativas de “proveer las cualificaciones requeridas por los 
trabajadores de cara al sistema productivo y para facilitar la adaptación a un entorno 
rápidamente  cambiante,  global  y digitalizado”, prestando  especial atención  a la formación 
superior en habilidades, conocimientos y competencias  digitales. En este  punto,  el diario El 
Mundo se hacía eco de la actual desvinculación entre formación y necesidades de las empresas 
en  su  artículo  “La formación  que  viene: cómo  corregir  el  'gap'  entre  la  educación  y las 


 
 


6  https://datos.oeeu.org/ 
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necesidades  de  las  empresas 7 ”, publicado  en  junio de  2018, remarcando  la oportunidad 
existente en la adaptación de la formación a los requerimientos digitales (entre otros) del 
mercado. 


 


http://www.ces.es/documents/10180/5461461/Inf0318.pdf 
 


Para finalizar, hacer referencia al informe de Universia “El futuro de las universidades en el 
mundo digital”, publicado en junio de 2018 volviendo a reforzar la necesidad de ajustar los 
programas  formativos para ofrecer conocimientos más ajustados  al mundo digital donde  se 
empleará el egresado. 


 


http://noticias.universia.cl/cultura/noticia/2018/06/18/1160322/futuro-universidades- 
mundo-digital.html 


 
2.1.0.2.2. Titulación con alta demanda por parte de los alumnos. 


 
ESIC Business and Marketing School puso en marcha en el curso 2016-2017 el Grado en Dirección 
y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital en Madrid, como centro adscrito a la Universidad 
Rey  Juan  Carlos en  esa  comunidad  autónoma.  La demanda  en  el  primer  año  superó  las 
expectativas previstas de 40/50 alumnos arrancando el primer curso con 62 alumnos. Para el 
curso 2017-2018 se solicitó un Modifica a la Fundación para el Conocimiento Madri+d para la 
ampliación de plazas, matriculándose 101 alumnos en primer curso. 


 


En el curso 2018-2019 se han matriculado 111 alumnos, demostrando  así la elevada demanda 
del título, con un constante crecimiento. 


 
2.1.0.3. ESIC Business   and Marketing  School, como centro adscrito  a la Universidad Miguel 
Hernandez tiene experiencia previa con el Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito 
Digital que se imparte en Madrid. 


 


Como se ha mencionado anteriormente, ESIC Business and Marketing School imparte el Grado 
en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital8  en su campus de Madrid (bajo la 
adscripción a la Universidad Rey Juan Carlos) desde el curso 2016-2017. 


 
Éste grado y la experiencia en su desarrollo, se ha tomado como base principal para el desarrollo 
y adaptación al mercado local valenciano del Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito 
Digital propuesto.  En el ANEXO 2.1 se expone una comparativa de ambas titulaciones, dónde 
encontramos que 36 de las 44 asignaturas de son idénticas, lo que supone un 82% de similitud 
de programas, resultado grados casi gemelos. 


 


2.1.0.4. El ámbito digital necesita de una formación específica. Está creciendo, en volumen de 
negocio, fomentando  el emprendimiento y la innovación, y aumentando la competitividad del 
país a través de lo que se ha venido a llamar la “economía digital” 


 
2.1.0.4.1. El ámbito digital necesita de una formación específica 


 
 
 


7 El  Mundo,  24 de  Junio de  2018, disponible en 
https://www.elmundo.es/economia/2018/06/24/5b214d49268e3ea6368b4642.html 
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En el Libro Blanco para el diseño de las titulaciones universitarias en el marco de la economía 
digital9, publicado por el Ministerio de Industria, Energía y Turismo en el año 2016, dentro del 
programa – Agenda Digital para España – podemos encontrar en la página 217, en el apartado 
de conclusiones: 


 
“En el sector de la Economía digital, hay una clara necesidad de poner en marcha programas de 
formación superior de calidad pensados específicamente para cubrir la demanda que existe de 
los perfiles profesionales más específicos de este  sector. Estos  perfiles tienen características 
especiales que hacen que la mera adaptación con pequeños itinerarios dentro de los programas 
formativos existentes en la actualidad no sea suficiente.” 


 


En este  mismo apartado  de conclusiones, hace clara referencia a lo comentado  en el punto 
anterior sobre la necesidad de un grado generalista, con formación genérica, pero transversal al 
ámbito digital: 


 
“…Entre otros aspectos se habla de formar egresados con una formación genérica y transversal 
importante que les dotará de versatilidad y adaptación a las necesidades del mercado y además 
favorecerá el trasvase y el reciclaje de un ámbito a otro.” 


 


http://www.agendadigital.gob.es/planes- 
actuaciones/Bibliotecacontenidos/3.%20Formaci%C3%B3n%20de%20excelencia/Libro- 
Blanco.pdf 


 


2.1.0.4.1.1. Una formación con competencias propias. 
 


La formación en el ámbito digital requiere de Competencias Propias, punto primero que justifica 
una titulación específica que trabaje en este contexto. 


 


En este  sentido,  ADigital, Asociación  Española de la Economía Digital,  asesor de ANECA  en 
materias  digitales,  ha  desarrollado  un  modelo  que  reúne  las  8  competencias  que  debe 
desarrollar un profesional para transformar  digitalmente y de manera integral toda la 
organización y garantizar su madurez digital. 


 


 
 
 
1. Conocimiento digital: Capacidad para desenvolverse profesional y personalmente en la 
economía digital. 


 


2. Gestión de la información: Capacidad para buscar, obtener,  evaluar, organizar y compartir 
información en contextos digitales. 


 
3. Comunicación digital: Capacidad para comunicarse, relacionarse y colaborar de forma 
eficiente con herramientas y en entornos digitales. 


 


4. Trabajo en red: Capacidad para trabajar, colaborar y cooperar en entornos digitales. 
 


 
 
 
 


9  http://www.agendadigital.gob.es/planes- 
actuaciones/Bibliotecacontenidos/Material%20Formaci%C3%B3n%20de%20excelencia/Libro-Blanco.pdf 


C
SV


: 3
31


58
82


63
72


27
05


02
21


07
97


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business 


11 


 


 


 
 
5. Aprendizaje continuo: Capacidad para gestionar el aprendizaje de manera autónoma, conocer 
y utilizar recursos digitales, mantener y participar de comunidades de aprendizaje. 


 
6. Visión estratégica:  Capacidad  para  comprender  el  fenómeno  digital e incorporarlo  en la 
orientación estratégica de los proyectos de su organización. 


 
7. Liderazgo en red: Capacidad para dirigir y coordinar equipos de trabajo distribuidos en red y 
en entornos digitales. 


 
8. Orientación al cliente: Capacidad para entender,  comprender,  saber interactuar  y satisfacer 
las necesidades de los nuevos clientes en contextos digitales. 


 


https://www.adigital.org/media/claves-tranformacion-digital.pdf 
 


http://www.rocasalvatella.com/es/8-competencias-digitales-para-el-exito-profesional 
 
Estas competencias han servido de base para la creación de este título, tal y como podemos 
observar en el Capítulo 3 de la presente memoria. 


 
Por su parte, la Comisión Europea anunció el 11 de marzo de 2015, la puesta en marcha de un 
ambicioso estudio para detectar las “Digital skills” que se necesitarán en los trabajos del futuro: 
“Digital skills are increasingly needed throughout  the workforce, as a complement to existing 
jobs and for the new jobs that are being created.” 


 


http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/launch-study-digital-skills-workplace 
 


En el Libro Blanco para el diseño de las titulaciones universitarias en el marco de la economía 
digital, ya mencionado anteriormente, dentro  del programa – Agenda Digital para España – 
podemos encontrar  en las páginas 197 a 200 las competencias “específicas de formación 
disciplinar y profesional del ámbito digital en el área de estrategia  y gestión de negocio”. Este 
listado incluye 25 competencias que se han tenido en cuenta en el desarrollo del presente grado. 


 


NOTA: Para el desarrollo de las Competencias  expuestas  en el Capítulo 3, se han tenido en 
cuenta las competencias “recomendadas” tanto por ADigital como por el “Libro Blanco para el 
diseño de las titulaciones universitarias en el marco de la economía digital”. También se han 
tenido en cuenta para su desarrollo el análisis del perfil del egresado y competencias requeridas 
por las empresas a través de un profundo análisis de la actual oferta de empleo, así como de los 
futuros puestos de trabajo. 


 


 
 
 


2.1.0.4.1.2. Alineado con la Agenda Digital de España, del Ministerio de Industria, en la 
que se reclama nuevos sistemas formativos universitarios que den respuesta a la 
“formación y capacitación digital”. 


 


La Agenda Digital de  España, del Ministerio de  Industria 
(http://www.agendadigital.gob.es/agenda- 
digital/recursos/Recursos/1.%20Versi%C3%B3n%20definitiva/Agenda_Digital_para_Espana.pd 
f), en su apartado  de “Capacitación  Digital y Formación de Nuevos Profesionales de las TICS”, 
hace referencia a: 
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“… es necesario adaptar  los sistemas formativos para dar respuesta  a una demanda  creciente 
de nuevos perfiles y profesiones TIC. La adaptación de los sistemas debe realizarse tanto a nivel 
de formación profesional como a nivel universitario.  En este  sentido, las nuevas profesiones 
estarán  relacionadas con el comercio electrónico, el marketing digital, con la industria de 
contenidos digitales, el cloud computing, computación intensiva, Smart cities, Internet de las 
Cosas, o con la industria de productos y servicios para la confianza en el ámbito digital.” 


 


2.1.0.4.1.3. En sintonía  con la Unión Europea y su Agenda  Digital, que  reclama  la 
“formación y adecuación de los cursos para empleos en el área digital” a través de su 
coalición para la creación de empleos en la economía digital. 


 


Ya en el 2013, el 4 de marzo, El Presidente de la Comisión, José Manuel Durão Barroso, exhortó 
a las empresas, los gobiernos y los sectores  de la formación y la educación del ámbito de las 
tecnologías digitales en Europa, a adherirse a una gran coalición para la creación de empleos 
en este campo con vistas a ocupar los 900.000 puestos de empleo vacantes en las tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC) que está previsto que habrá en Europa en 2015. 


 


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-182_es.htm 
 
Esta comisión reclama, en el apartado  de FORMACIÓN; Formación y adecuación de los cursos 
para empleos en el área digital – para que las cualificaciones que las personas obtienen sean 
las que las empresas necesitan 


 
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/grand-coalition-digital-jobs 


 
ILUSTRACIÓN  1: THE DIGITAL  SKILLS  AND JOBS  COALITION 
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Fuente: Comisión Europea 
 


2.1.0.4.2. El ámbito digital está creciendo en volumen de negocio, fomentando  el 
emprendimiento y la innovación, y aumentando la competitividad a través de lo que se 
ha venido a llamar la “economía digital”. 


 


2.1.0.4.2.1. La economía digital como ámbito específico de la economía, con crecimiento 
y futuro. 


 


ADigital, en su informe “Sobre la transformación digital y su impacto socioeconómico”, dice: 
 


“La Economía digital se ha convertido ya en el motor de las economías más avanzadas, pues 
representa  según algunas  fuentes  en torno  al  20% del  crecimiento  del  PIB  y tiene  un peso 
económico mayor que sectores como el agrícola o el energético 


 
https://www.adigital.org/media/claves-tranformacion-digital.pdf 


 


Según datos publicados por la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia, y tal y como 
se hace  eco el  diario  ABC 10 , la facturación  del  comercio  electrónico  en España durante  el 
segundo trimestre del pasado año 2017 aumentó un 23,4% respecto al mismo periodo de 2016, 
hasta alcanzar una cifra de negocio total superior a 7.300 millones de euros 


 
2.1.0.4.2.2.  El   ámbito  digital  en  la  economía  está   consolidado,   fomentando   la 
innovación, y aumentando la competitividad. 


 


 
 
 


En el Libro Blanco para el diseño de las titulaciones universitarias en el marco de la economía 
digital, ya mencionado anteriormente, dentro del programa – Agenda Digital para España –, en 
la página 17 encontramos: 


 
“… Este nuevo ecosistema digital está suponiendo un desafío importante. Se están redefiniendo 
las bases de la innovación, de la productividad, pero también va a ser transcendental  para los 
modelos educativos y el empleo. La generación de conocimiento y el desarrollo de un nuevo 
talento se potencian como nunca. Las transformaciones son profundas en la forma de abordar 
toda la actividad interna de las empresas, en su cadena de valor, en definitiva, en la estructura 
de prácticamente todos los sectores económicos e industriales. 


 
Su efecto transformador no ha hecho más que empezar en sectores como la salud, la producción 
industrial, los servicios financieros o la educación. Tiene implicaciones más allá del sector de las 
TIC, consolidando nuevos modelos de negocio emergentes  a partir de las redes y el uso de los 
datos  como fuente  de valor. Adicionalmente,  Internet  está  empoderando  a las personas  en 
nuevas y diferentes formas de crear y compartir ideas, dando lugar a nuevos contenidos, nuevas 
formas de emprender y nuevos mercados. 


 


 
 
 
 
 


10 Diario ABC, “El  ecommerce  se  dispara  en  España” disponible en: 
https://www.abc.es/tecnologia/redes/abci-ecommerce-dispara-espana-201801081037_noticia.html, 
fecha de consulta 8 de Noviembre de 2018 
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En consecuencia, las tecnologías digitales incrementarán  la competitividad en la economía, la 
productividad y la innovación, contribuyendo al crecimiento del PIB de los países…” 


 


2.1.1. Interés académico 
 
2.1.1.1. Referentes nacionales. 


 
Podemos encontrar tanto referentes  específicos de Grados en “negocios digitales” como 
numerosos grados de “ámbito nacional” en la actual oferta de la universidad española. 


 
Encontramos 2 grados de “negocios digitales”, uno aprobado en 2016 y el otro en mayo de 2017. 


Estos grados son: 


- Grado en diseño e innovación de Negocios Digitales (ID 2503566) de la Universidad 
Ramón Llull, en Julio del 201711 


- Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital, Universidad  Rey Juan 
Carlos y ESIC, 201612 ( ID 2503405) 


 


 
 
Estos 2 grados han supuesto el principal referente  en el diseño del presente título, y en especial 
el último, también de 240 créditos (el grado en diseño e innovación de Negocios Digitales es de 
180 créditos). En el ANEXO 2.1 Comparativa de grados en dirección de empresas en el ámbito 
digital, se expone una comparativa de ambas titulaciones, dónde encontramos que 36 de las 44 
asignaturas son idénticas, lo que supone un 82% de similitud de programas. 


 
También en el ámbito digital, pero no específicos sobre la dirección de empresas  o negocios 
digitales, sino de disciplinas como el marketing o la comunicación, encontramos un total de 21 
grados (datos del RUCT13): 


 


- Graduado o Graduada en Arte Electrónico y Digital 
- Graduado o Graduada en Artes Digitales / Bachelor of Digital Arts por la Universidad 


Camilo José Cela 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad Cardenal Herrera-CEU 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad Pablo de Olavide 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad San Jorge 
- Graduado o Graduada en Comunicación Digital por la Universidad San Pablo-CEU 
- Graduado o Graduada en Comunicación y Medios Digitales / Bachelor in Communication 


and Digital Media por la IE Universidad 
- Graduado  o  Graduada  en  Contenidos  Digitales Interactivos  por  la Universidad de 


Barcelona 
- Graduado o Graduada en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital por la 


Universidad Rey Juan Carlos 
- Graduado o Graduada en Diseño Digital por la Universidad Camilo José Cela 
- Graduado o Graduada en Diseño Digital por la Universidad Internacional de La Rioja 


 
 


11  http://estudis.aqu.cat/informes/Web/Titulacio/Detall?titulacioId=12028 
 


12  https://esic.edu/es/grado-oficial-digital-business-madrid/ 
 


13  https://www.educacion.gob.es/ruct/consultaestudios.action?actual=estudios 
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- Graduado o Graduada en Diseño Digital y Multimedia por la Universidad Antonio de 
Nebrija 


- Graduado o Graduada en Diseño Visual de Contenidos  Digitales por la Universidad 
Camilo José Cela 


- Graduado  o Graduada  en Diseño y Creación Digitales por la Universitat Oberta  de 
Catalunya 


- Graduado o Graduada en Fotografía y Creación Digital por la Universidad Politécnica de 
Catalunya 


- Graduado  o Graduada  en  Gestión  de  la Información  y Contenidos  Digitales  por  la 
Universidad Carlos III de Madrid 


- Graduado o Graduada en Industria Digital por la Universidad de Deusto 
- Graduado  o  Graduada  en  Ingeniería  en  Desarrollo  de  Contenidos  Digitales  por  la 


Universidad Camilo José Cela 
- Graduado  o  Graduada  en  Marketing  y  Comunicación   Digital  por  la  Universidad 


Politécnica de Catalunya 
- Graduado  o  Graduada  en  Marketing  y Comunidades  Digitales por  la Universidad 


Pompeu Fabra 
- Graduado o Graduada en Multimedia y Artes Digitales por la Universidad Católica de 


Valencia San Vicente Mártir 
 


 
 
2.1.1.2. Referentes Internacionales. 


 
Podemos  señalar  que  se  trata  de  unos  estudios  con presencia  a  nivel europeo  e  incluso 
americano.   En concreto, y sin ánimo de ser exhaustivos, se pueden señalar como principales 
referentes  externos las siguientes titulaciones internacionales referidas tanto a Digital Business 
como a Digital Management: 
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En Europa encontramos 9 grados: 
 


- Bachelor Digital Business  / Kingston University/ UK  / 
https://www.kingston.ac.uk/undergraduate-course/digital-business 


 


 


- Bachelor Business Management and E-Business / London South Bank University / UK / 
http://www.lsbu.ac.uk/courses/course-finder/business-management-ba-hons 


 


 


- Bachelor  E-Business and Marketing  / Brest  Business School/  Francia / http://brest- 
bs.com/programmes/bachelor-e-business-et-marketing/ 


 


 


- Bachelor   of   Science   on   Digital  Business   /  Frankfurt   School  /  Alemania   / 
https://www.frankfurt-school.de/en/home/programmes/bachelor/bachelor- 
science/bsc-theprogramme/digital-business 


 


 


- Bachelor in Digital Business / Universiy of Applied Science Europa / Alemania 
 


http://www.bits-hochschule.de/files/downloads/DBDS_B.Sc..pdf 
 


- Bachelor in Digital Business Management / INSEEC/ Suiza / 
 


https://www.creageneve.com/en/bachelor/digital-business-management/ 
 


- Bachelor in Digital Business Management  / University of Applied Science HTW Chur / 
Suiza / 


 


http://studium.htwchur.ch/digital-business-management/? 
 


- Bachelor Degree in Digital Management. / Foscari University of Venice / Italia/ 
 


http://www.unive.it/pag/24663/ 
 


- Bachelor  in Digital Business Management  / Universiy of Applied Science/  Carinthia 
/Austria 


 
http://www.fh-kaernten.at/en/degree- 
programs/management/overview/management/bachelor/degree-program/digital- 
business-management/ 


 
Fuera de Europa también encontramos  una oferta de grados sobre negocios digitales, donde 
podemos encontrar 2 universidades que ofrecen esta disciplina: 


 


- Bachelor of Digital  Business/ Southern Cross University/ Australia / 
https://www.scu.edu.au/study-at-scu/courses/bachelor-of-digital-business-3007100 


 


 


- Digital Business  Management,  Bachelor  of Commerce  / Humber College / Canada  / 
https://business.humber.ca/programs/digital-business-management.html 
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En el ANEXO 2.4 Comparativa de planes de estudios nacionales e internacionales se muestra el 
trabajo realizado de comparación de estos planes de estudio14  con el grado propuesto. 


 


Si bien es cierto que existen referentes, tanto a nivel nacional como internacional, consideramos 
que  este  número  es aún  insuficiente, alineados  con el  Libro Blanco para  el  diseño  de  las 
titulaciones universitarias en el marco de la economía digital. 


 


En el libro, publicado por el Ministerio de Industria, Energía y Turismo, dentro del programa – 
Agenda Digital para España – podemos encontrar en la página 74, su apartado de Conclusiones: 


 
“La  oferta  de titulaciones  en el sector  de la Economía  Digital es aún  muy insuficiente, en 
particular en el nivel de Grado. No es nada sorprendente  por cuanto el objetivo de este Libro 
Blanco es precisamente marcar las directrices para que las universidades y centros educativos 
cubran esta carencia de títulos en un futuro próximo. 


 
Tomando como indicio la demanda de las titulaciones tradicionales más próximas a las del área 
de la Economía Digital, se puede aventurar que las titulaciones que ofrezcan una formación más 
específica en este ámbito tendrán una buena acogida en el mercado laboral. Esta hipótesis queda 
también reafirmada si se considera, de un lado, que todo lo relativo a la “actividad digital” ha 
sido un campo prioritario en las actividades de formación de las empresas y, del otro, que, pese a 
la atonía del mercado de trabajo en los últimos años, pueden encontrarse un buen número de 
ofertas con perfiles concretos relacionados con el negocio digital.” 


 


 
 
2.1.2. Interés Científico 


 
Un título de estas características tiene en la actualidad un claro interés científico. 


 
Muestra  de  ello son las numerosas  referencias  que  podemos  encontrar  en  las principales 
revistas indexadas sobre la actividad investigadora, que tiene como objetivo profundizar en los 
diferentes bloques de conocimiento que agrupan los negocios digitales. 


 
Dada su extensión, casi 50 páginas, remitimos al ANEXO 2.2 Actividad de investigación de la 
comunidad científica donde podemos encontrar más de 1.000 referencias sobre la actividad de 
la comunidad científica, en el campo de los negocios digitales. 


 
El alto interés  científico puede  también  demostrarse  si analizamos el contenido editorial de 
alguna de las más prestigiosas revistas (JCR Index en Q1 y Q2), en el que cada vez son más 
habituales los artículos así como los “call for papers” en esta materia. Como ejemplo podemos 
citar: 


 


• MIT  SLOAN  Management  Review  (http://sloanreview.mit.edu/),  dónde  vemos  dos 
apartados de Digital Transformation y Digital Future o Management. 


 


•      Journal  of  Interactive  Marketing  (https://www.journals.elsevier.com/journal-of- 
interactive-marketing/) 


 
 
 


14 Se ha realizado una comparativa de aquellos planes de estudios a los que hemos podido acceder. No 
todas las universidades muestran  de forma estructurada  (asignaturas y ECTS) sus planes de estudio en 
abierto. 
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• California Management Review (http://cmr.berkeley.edu/). Desde hace años mantiene 
en todos sus números artículos específicamente  orientados a la transformación digital: open 
innovation, tecnología disrutiva, start-ups  basadas en nuevas tecnologías, economía circular; 
modelos de negocio y tecnología son constantes en su política editorial actual. 


 


•      Harvard  Business  Review  (https://hbr.org/topics).  Tiene  secciones  dedicadas 
exclusivamente a la Innovación y la Tecnología. El resto de apartados  ha incorporado 
paulatinamente una clara orientación hacia los negocios digitales. 


 


•       Long Range  Planning (https://www.journals.elsevier.com/long-range-planning). Entre 
sus últimos call for papers, esta revista europea,  ha destacado  aspectos claramente alineados 
con  la  transformación  digital  y Digital Business.  El  último  de  los  mismos  está  dedicado 
exclusivamente a “Strategizing in a digital world: Implications for Strategy process, content and 
context”. 


 


La repercusión  científica de  la  temática  propia  de  este  Título  es  destacable.  Estos  son 
únicamente algunas de las cabeceras que tratan el tema nuclear de la Titulación. Para una mayor 
comprensión y cobertura del impacto de Digital Business se recomienda acudir al ya mencionado 
ANEXO 2.2. de este documento. 


 


Por último, citar que en el apartado  de los congresos  también  existe una tendencia a crear 
divisiones especializadas en Digital Business. Es más, las temáticas principales de algunos de los 
más conocidos congresos internacionales están desarrollando una clara vertiente especializada 
en Digital Business. A continuación, se desarrolla una muestra significativa: 


 


•       The Academy of International Business (AIB). Bajo el lema “International Business in an 
unsettling  political and economic environment”  Copenhague  recibirá en 2019 a expertos  y 
académicos de todo el mundo para avanzar en el conocimiento sobre diferentes  temáticas. 
Todas ellas, bajo un enfoque que tenga en consideración una economía digital que “ha roto con 
los antiguos modelos de producción”. Donde el “internet de las cosas, la inteligencia artificial, la 
realidad virtual, el blockchain, Big data y las plataformas de análisis digital” están 
revolucionando los productos,  servicios, procesos y la comunicación. Todos sus tracks están 
fuertemente      orientados       a       desarrollar       estos       retos.       Más       información: 
https://aib.msu.edu/events/2019/CallforPapers.asp 


 
•       The European Academy of Management (EURAM). Toda la temática (con SIGs y Tracks) 
está enfocada a la transformación actual que está experimentado el campo de la administración 
de empresas.  Con el título, “Exploring the Future of Management:  Facts, Fashion and Fado”, 
Lisboa acogeré a los investigadores europeos  que están  desarrollando aspectos  relacionados 
con la gestión empresarial. En concreto, la academia solicita para 2019 investigaciones que den 
respuesta a cómo será el trabajo en los próximos años y la interacción entre humanos y robots. 
Para ello, pone el foco de atención en el impacto de la Inteligencia Artificial, el big data y los 
desequilibrios demográficos. De sus 14 Special Interest Groups (SIG), 4 de ellos tienen tracks 
claramente enfocados a la transformación digital. En concreto, los siguientes: a) “The Future of 
organisations in the age of digital transformation”,  b) “Digital Strategy and Industry 4.0”, c) 
“Rethinking Value  Creation  in Sports  through  Innovation  and  Digitalization”  y d) “Digital 
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Innovation: Strategies, Competencies, Theories, and  Practice. Más información: 
http://euramonline.org/submissions-guidelines-2019/call-for-papers-2019.html 


 


•       Academy of Management (AoM) que tiene una división especializada en temas de 
technology  and  innovation  management.    https://tim.aom.org/,  que  por  ejemplo  organiza 
conferencias especializadas en diferentes lugares a lo largo de todo el año. La más reciente Big 
Data and Managing in a Digital Economy el pasado 18-20 de Abril de 2018. Para la próxima 
edición de su conferencia anual, el tema central será “The inclusive Organisation” y una de las 
líneas que proponen  para su desarrollo es conocer cómo  los continuos avances tecnológicos 
ponen en cuestión las tradicionales nociones de empleo. 


 


•       The Strategic Management Society (SMS) organiza su próxima conferencia anual bajo el 
título “Out of the Spotlight Strategies”. Su objetivo es analizar las estrategias empresariales de 
aquellas  empresas  que  no  reciben  un  claro eco  mediático  o  académico,  pero  que  están 
realizando claros avances en materia de gestión empresarial. Para ello, destacan la relevancia 
de la transformación digital en las empresas que, sin ser el centro de atención, están 
transformando                    las                   sociedades.                    Más                   información: 
https://www.strategicmanagement.net/minneapolis/overview/overview 


 


 
 
 


2.1.3. Interés Profesional 
 


La titulación propuesta tiene una clara vocación a la empleabilidad, y está enfocada a ofrecer al 
mercado laboral profesionales con la formación necesaria para dar respuesta a las necesidades 
actuales de las empresas españolas. 


 
Según el  Primer  Estudio de  Competencias  Digitales en  la Empresa Española realizado  por 
MillwardBrown-ICEMD (noviembre, 2015), la necesidad de formación sobre competencias 
digitales es muy alta, superior al 74% de media en los puestos y competencias claves analizadas. 


 


Más de la mitad de las empresas  españolas  tienen implementadas las principales funciones 
digitales (un 63% del total), aunque sólo una cuarta parte de estas empresas  cuentan con un 
puesto específico que desarrolle estas funciones (un 27% del total). El sector que cuenta con 
mayor número de puestos específicos para funciones digitales es el de Transportes y Viajes, con 
un 37% de las empresas. El resto de sectores está por debajo del 25%, lo que nos muestra el alto 
potencial         de         creación         de         empleo         en         el         ámbito         digital. 
http://microsites.icemd.com/competenciasdigitales/index.cfm). 


 
El grado propuesto se focaliza en cuatro variables de alto valor en la empleabilidad: 


 
- Internacionalización. Los estudios propuestos permitirán a los graduados enfrentarse  a 


la internacionalización de sus empresas, apoyándose en internet. Como vimos al inicio 
del  capítulo,  más  del  50% del  volumen  de  comercio  electrónico  realizado por  las 
empresas españolas, se hace fuera de nuestras fronteras. 
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- Emprendimiento. La formación en la Dirección de Empresas en el Ámbito Digital está 
enfocada a la generación de modelos de negocio en internet, con una alta vocación a la 
creación y desarrollo de “startups”. 


 
- Competitividad. La digitalización de los procesos de la cadena de valor de las compañías 


permitirá aumentar  su competitividad en un mercado globalizado, tal y como afirma 
ADigital en su estudio “Sobre la Transformación Digital y su impacto socioeconómico”. 
https://www.adigital.org/media/claves-tranformacion-digital.pdf 
Este impulso de la competitividad a través de ámbito digital queda patente si analizamos 
las iniciativas que muchos gobiernos están poniendo en marcha para el desarrollo del 
“Digital Business” como factor para el aumento  de la competitividad y empleabilidad. 
Como el caso del Gobierno de Australia en su web http://www.digitalbusiness.gov.au/ 


 


- Innovación. La innovación es un factor fundamental para la supervivencia empresarial, 
como muestra  el  estudio  realizado por el  Observatorio de Tendencias  Digitales del 
Instituto para el Desarrollo de Internet ISDI, donde encontramos entre sus conclusiones, 
que el 75% de las mayores 500 empresas  del año 2020, no existen aún. Innovación, 
orientación global que trascienda a la pura venta, enfoque móvil y disrupción son las 
cualidades esenciales que tendrán los proyectos que encabezarán ese ranking. 
http://www.isdi.education/sites/default/files/isdi-trends-2014.pdf 


 


Existen tres vectores de empleabilidad para el egresado: 
 


- Empresas nativas  de la economía  digital. Empresas nacidas en el seno de la nueva 
economía, donde su modelo de negocio se basa en los principios de la misma, tales como 
Amazon, Google, Facebook o empresas  valencianas como latiendahome.com  (Home 
Store, S.L.), lamejornaranja.com  (Naranjas l'Hort de Montanya SL) o Asealia, líderes 
nacionales en sus respectivos sectores. 


 


 
- La  transformación digital que  están  experimentando  muchas empresas,  en las que 


están cambiando tanto organigramas como procesos, para aprovechar las ventajas 
competitivas que genera el ámbito digital. Un ejemplo de este proceso sería BBVA y 
empresas valencianas como Inicia (Espai Inicia, S.L.U.). 


 


 
- Empresas convencionales  en las que parte  de su negocio se desarrolla en el entorno 


digital. Un ejemplo de tienda online y de captación de clientes en el ámbito digital podría 
ser La Casa del Libro o la valenciana FC Facial Clinique. 


 


 
 


Existe una demanda creciente de perfiles con conocimientos en el ámbito digital, por lo que la 
empleabilidad está asegurada, tal y como se ha descrito en el epígrafe 2.1.0.2. anteriormente. 


 


 
 
 
2.1.3.1. Interés profesional local. 


 
Existe en la actualidad un gran interés en la Comunidad Valenciana por el perfil del egresado del 
grado propuesto, muestra de ello son las 35 cartas de apoyo que adjuntamos en el ANEXO 2.3 
“Cartas de apoyo”. 
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En este cuadro mostramos 26 empresas, muestra del tejido empresarial valenciano, donde no 
sólo muestra apoyo por el proyecto en global, sino que además hacen hincapié en la necesidad 
real de las empresas de este perfil profesional. 


 
Empresa Cargo Nombre 


ANALOG DEVICES, S.L. Responsable de Admon. David Andrés Agudo 
Valvulas  ARCO, S.L. Director de RRHH Pedro Sáiz Cócera 


Grupo AZA Valencia,  S.L. Directora de RRHH Cristina Hervás Tapia 
Laboratorios BABE, S.L. Directora de Personas Laura Mestre Climent 


BAYER Global Training Manager Mario Fuster 
 


Caixa Popular Responsable Dpto. 
Personas y Sistemas 


 


Francesc Llobell Mas 
 


DELISANO, S.A.U. Coord. De Selección  y 
Desarrollo 


 


Pradas Grancha Ruiz 


DP Music ENTERTAINMENT Director Francisco J. Rogero Martínez 
ENCAMINA, S.L. CEO Hugo de Juan Jordán 


Eurologo,  S.L. Responsable de Marketing Miriangeles Simón 
Everxio Director de Estrategia Sergio De Lázaro Moreno 


Hasbro Ibérica, S. L. Jefe de RRHH Rosa Pérez Lloret 
Havas Media Levante Director de Operaciones Manuel Barberá Tortosa 


Improven Consulting, S.L. Responsible de RRHH José Contreras Tolosa 
Industrias Alcorenses 
Confederadas, S.A. 


 


Responsible de RRHH 
 


Victor Gimeno Benages 


KERABEN GRUPO,  S.A. Apoderada Lucia Ortiz Rodríguez 
LEROY MERLIN Asist.  RRHH Región Levante Victoria Roig Castelló 
Grupo LLADRÓ Directora Global de RRHH Beatriz García Loira 


MOV Marketing Director de Proyectos Victor Orizaola Crespo 
NORAUTO Responsible de formación José Vicente Navarro Valera 


PROFILTEK SPAIN, S.A. Jefa de RRHH Amparo Andrés Ros 
 


Publips Serviceplan Director de Servicio al 
Cliente y Expansión 


 


Victor Roca Hueso 
 


SP Berner Plastic Group, S.L. 
 


Directora de RRHH Mª Dolores Escarpa 
Taberner 


STADLER RAIL VALENCIA, 
S.A.U. 


Responsible de 
Organización y Desarrollo 


 


Agueda Vilarrasa Llorens 


Trumbo Agencia Creativa, S.L. Durector General Ejecutivo Juan Poveda Gil 
ZUMMO Innovaciones 


Mecánicas, S.A. 
Directora de Calidad y 


RRHH 
 


Elisa Vázquez Guerrero 


 


 
También se  adjuntan  3 cartas  de  las principales consultoras  de  recruitment  que  también 
muestran su apoyo a la titulación. 


 


Empresa Cargo Nombre 
Hays Manager Mercedes Iborra 


Inma López Directora Inmaculada López López 
Michael Page Director Financiero Pablo Sánchez Martín 
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Por último comentar que algunas de las principales asociaciones empresariales de la Comunidad 
Valenciana también muestran  su apoyo al grado propuesto,  resaltando  la necesidad del perfil 
del egresado. 


 


Institución Cargo Nombre 
 


AIMPLAS Responsable de formación 
y RRHH. 


Fernando Badenas Gil de 
Reboleño 


AINIA Directora de formación Carmen T. Serrano 
Club de Marketing del 


Mediterraneo 
 


Director 
 


Agustín Beamud Cortés 


Colegio Oficial de Publicitarios 
y RRPP de la C.V. 


 


Presidente 
 


Ferran Salas Grancha 


Red de Institutos Tecnológicos 
de la C.V. (REDIT) 


 


Presidente 
 


Fernando Saludes 


Fundación TURISMO 
VALENCIA 


Jefa de área de Atención al 
visitante 


 


Filo Lluch Eres 
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2.1.3.2. Interés profesional Europeo 


 
En el año 2014, la Vicepresidenta de la Comisión Europea y responsable de la Agenda Digital, 
Neelie Kroes, afirmaba “Hay casi un millón de puestos digitales sin cubrir en Europa” 


 
http://www.abc.es/economia/20141009/abci-cumbre-emprendedores-kroes-2014- 
201410082052.html 


 
En el estudio publicado por la Comisión Europea “European Vacancy and Recruitment report 
2014”, en su apartado  “Top 25 growth occupations in youth hirings” hace referencia a la alta 
demanda prevista de puestos de trabajo en los que se demanden competencias y visión digital 
y de las tecnologías de la información (“high-skilled ICT Jobs”) 


 
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=11897&langId=en 


 


 
 
 


2.1.3.3. Interés profesional no sólo enfocado a la gran empresa, sino también a la PYME. 
 


La Unión Europea está especialmente sensibilizada en la capacitación y el desarrollo tecnológico 
y digital de la pequeña y mediana empresa europea. 


 
La transformación digital a través de las tecnologías de la información y la comunicación, ofrece 
a las PYMES la oportunidad  de operar más allá de sus fronteras, alcanzar mercados mayores y 
mejor segmentados, vincular países y mejorar sus cadenas de valor. 


 


Sin un desarrollo completo de la economía digital, la PYME europea corre el riesgo de no poder 
competir en un mercado globalizado. 


 


https://www.adigital.org/media/claves-tranformacion-digital.pdf 
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2.2. REFERENTES EXTERNOS 


 


Como se ha indicado anteriormente, se ha realizado un proceso de consulta a las principales 
compañías de la economía digital y empleadores sobre la adecuación de la propuesta de Grado, 
así como su plan de estudios. El resultado de esta consulta es absolutamente favorable y todas 
las empresas han mostrado su apoyo y aval. Prueba de ello son las cartas15  que se muestran en 
el ANEXO 2.3. 


 
Así mismo se ha estudiado  la actual oferta  formativa  de las universidades  extranjeras  que 
ofrecen  grados  similares,  ya  comentados   en  el  punto  2.1  de  este  documento   “Interés 
Académico”. 


 
Para este análisis se ha trabajado con aquellos planes de estudio a los que se ha podido tener 
acceso y con forma normalizada (planes de estudio con detalle a nivel de asignatura, repartidos 
por semestres). 


 
Aunque se han tenido en cuenta todos estos grados, es importante remarcar que se ha prestado 
especial atención al Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital URJC/ESIC 
que ESIC lleva impartiendo los dos últimos años con plena satisfacción, como indican tanto el 
creciente número de matrículas16 como las elevadas tasas de rendimiento. 


 
El  resultado  ha sido  el  análisis y comparativa  de 6 Grados; 2 a nivel nacional  y 4 17 a nivel 
internacional. 


 
a)   Grado en diseño e innovación de Negocios Digitales de la Universidad Ramón Llull. 


http://estudis.aqu.cat/informes/Web/Titulacio/Detall?titulacioId=12028 
 


b)   Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital, Universidad Rey 
Juan Carlos y ESIC Madrid, 2016 
URJC: https://www.urjc.es/estudios/grado/2449-direccion-y-gestion-de-empresas-en-el-ambito- 
digital 


 
ESIC: https://esic.edu/es/grado-oficial-digital-business-madrid/ 


 


c)   Bachelor in Digital Business / Universiy of Applied Science Europa / Berlin 
http://www.bits-hochschule.de/files/downloads/DBDS_B.Sc..pdf 


 


d)   Bachelor in Digital Business Management / University of Applied Science HTW 
Chur / Suiza 
http://studium.htwchur.ch/digital-business-management/? 


 


e)   Bachelor Degree in Digital Management. / Foscari University of Venice / Italia/ 
http://www.unive.it/pag/24663/ 


 


f) Bachelor in Digital Business Management / Universiy of Applied Science/ Carinthia 
/Austria 


 


 
 
 


15 Las cartas se solicitaron en la primera propuesta del título, con fechas 2016 y 2017, y se mantienen ya 
que ningún panel evaluador ha sugerido modificación alguna al respecto. 
16 ESIC ha solicitado un Modifica para elevar el número de plazas debido a la elevada demanda que está 
teniendo este título, que ha recibido el informe favorable. 
17 Se han evaluado aquellos títulos que muestran el plan de estudios en formato normalizado (asignaturas 
y ECTS) de forma abierta en su web. 
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http://www.fh-kaernten.at/en/degree- 
programs/management/overview/management/bachelor/degree-program/digital-business- 
management/ 


 


 
El análisis ha consistido en evaluar la distribución de asignaturas por áreas de conocimiento. 
Para ello se han identificado 13 áreas diferentes en las que englobar todas las asignaturas de 
estos planes de estudio. 


 


 
 


Las áreas con las que hemos trabajado han sido: 
 


1 Empresa 


2 Finanzas 


3 Negocios Digitales 


4 Emprendimiento 


5 Marketing/Marketing Digital 


6 Economía 


7 Jurídico/Humanidades 


8 Habilidades Directivas/Habilidades digitales 


9 Innovación/Procesos y Tecnología 


10 Técnicas Cuantitativas 


11 Idioma extranjero 


12 TFG 


13 Prácticas 
 


 
 


Se han asignado cada una de las asignaturas de los planes de estudio a una de estas áreas, de 
cara a realizar un estudio comparativo. 
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La distribución de cada uno de los planes de estudio, a nivel global, es la siguiente: 
 


Tabla 1: Comparativa planes de estudios nacionales e internacionales por áreas de conocimiento 
 


  UMH Valencia  Ramón Llul BCN URJC Mad UASE Berlin HTW Suiza FUV Venecia UAS Austria Media 
1 Empresa 11,3%  0,0% 10,6% 10,1% 3,8% 5,3% 8,3% 6,4% 
2 Finanzas 12,5%  9,1% 8,8% 7,0% 1,3% 5,3% 10,0% 6,9% 
3 Negocios Digitales 5,0%  6,1% 10,0% 5,1% 7,7% 5,3% 2,8% 6,1% 
4 Emprendimiento 1,9%  3,0% 0,0% 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 
5 Marketing/Marketing Digital 21,3%  29,3% 17,5% 12,7% 51,3% 10,5% 7,8% 21,5% 
6 Economía 6,3%  5,6% 4,4% 3,8% 1,3% 10,5% 2,8% 4,7% 
7 Jurídico/Humanidades 11,3%  2,5% 12,5% 3,2% 5,1% 10,5% 10,0% 7,3% 
8 Habili ddes Directivas/Habilidades digitales 5,0%  9,1% 0,0% 0,0% 3,8% 5,3% 2,2% 3,4% 
9 Innovación/Procesos y Tecnología 8,8%  16,2% 15,0% 26,6% 14,1% 36,8% 22,8% 21,9% 


10 Técnicas Cuantitativas 9,4%  3,0% 6,3% 8,9% 2,6% 10,5% 6,1% 6,2% 
11 Idioma extranjero 0,0%  2,5% 2,5% 5,7% 3,8% 0,0% 5,6% 3,4% 
12 TFG 2,5%  7,6% 2,5% 7,6% 1,3% 0,0% 12,8% 5,3% 
13 Prácticas 5,0%  6,1% 10,0% 4,4% 3,8% 0,0% 8,9% 5,5% 


 
Fuente: Elaboración propia18 


 
Como podemos  observar,  el  plan propuesto  es, comparativamente  el  que  mayor carga en 
asignaturas de Empresa y Finanzas tiene en el mercado, un 11.3% y 12.5% respectivamente de 
peso en el plan de estudios, ya que consideramos que un título del ámbito de la dirección de 
empresas debe ofrecer al alumno formación de peso en estas materias, básicas para la correcta 
concepción empresarial. 


 
En cuanto a la materia de negocios digitales, está muy cerca de la media de los grados analizados, 
un 5% frente a un 6,1%, y en línea con los grados de UASE Berlín (5,1%) y FUV Venecia (5.3%). 
Sin embargo, estamos por encima de la media en materia de emprendimiento,  donde tenemos 
un 1.9%, frente a un 1.3%. En el plan de estudios compensamos una materia con otra, pues en 
el  área  de  emprendimiento  se da  un peso  total  a como emprender  un negocio  digital. Si 
sumásemos  las medias de ambas áreas, estaríamos  alineados con la media global (5%+1.9% 
versus 6.1% y 1.3%). 


 
En cuanto al área de marketing digital está en la media. 


 
En el área de economía, el plan propuesto es el segundo con mayor carga, un 6.3%, y por encima 
de  la media de  los grados estudiados  (4.7%). Esto sucede,  como hemos  comentado 
anteriormente, pues consideramos que unos estudios de Dirección de Empresas deben tener 
una carga formativa en el área económica con cierta relevancia. 


 
El área jurídica y de humanidades es superior al resto, con un 11.3%. Igualmente consideramos 
esta área fundamental para unos estudios de dirección de empresas en el ámbito digital. 


 
El programa propuesto es el que menos carga en tecnología ofrece. Debemos tener en cuenta 
que en este apartado  los grados Alemán, Italiano y Austriaco tienen un claro enfoque de 
programación e ingeniería. Sin embargo, la carga propuesta  de materias cuantitativas es muy 
superior al resto,  con un 9.4%, sólo superado  por el grado Italiano. Con este  enfoque 
pretendemos generar un conocimiento superior en el ámbito cuantitativo que consideramos 
facilitará  la comprensión  de  procesos  y programación  digital  más  amplio  que  formar  en 
lenguajes actuales que podrían quedar obsoletos en breve. 


 
 
 


18 La media aritmética se ha calculado sobre las 6 titulaciones, excluyendo los datos del grado propuesto 
por UMH, para no distorsionar el cálculo. 
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Si   realizamos  esta  comparativa  sólo  con  los  grados  nacionales,  podemos   observar  un 
comportamiento similar. 


 
Tabla 2: Comparativa planes de estudios nacionales por áreas de conocimiento 


 


 UMH Valenci a URJC Mad amón Llul BC Media 
1 Empresa 11,3%  10,6% 0,0% 5,3% 
2 Finanzas 12,5%  8,8% 9,1% 8,9% 
3 Negocios Digitales 5,0%  10,0% 6,1% 8,0% 
4 Emprendimiento 1,9%  0,0% 3,0% 1,5% 
5 Marketing/Marketing Digital 21,3%  17,5% 29,3% 23,4% 
6 Economía 6,3%  4,4% 5,6% 5,0% 
7 Jurídico/Humanidades 11,3%  12,5% 2,5% 7,5% 
8 Habiliddes Directivas/Habilidades digitales 5,0%  0,0% 9,1% 4,5% 
9 Innovación/Procesos y Tecnología 8,8%  15,0% 16,2% 15,6% 


10 Técnicas Cuantitativas 9,4%  6,3% 3,0% 4,6% 
11 Idioma extranjero 0,0%  2,5% 2,5% 2,5% 
12 TFG 2,5%  2,5% 7,6% 5,0% 
13 Prácticas 5,0%  10,0% 6,1% 8,0% 


 
Fuente: Elaboración propia 


 


 
 
Los planes  de  estudio  detallados  de  cada  grado  pueden   consultarse  en  el  ANEXO  2.4. 
Comparativa de planes de estudio nacionales e internacionales 
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2.3. DESCRIPCIÓN PROCEDIMIENTOS  DE CONSULTA INTERNOS 


 
 
 


El diseño de los Planes de Estudios del Área de Grado de ESIC viene condicionado por la Ley 
Educativa de la Consejería de Educación correspondiente. 


 
Para la aplicación de dicha Legislación en ESIC, se siguen las siguientes etapas: 


 
1. Planificación del diseño 


 


A propuesta  del Director de Grado de ESIC-Valencia, el Comité de Dirección de ESIC (formado 
por el Director General, la Secretaria General, el Decano del Área de Grado, el Decano del Área 
de Postgrado, el Director General de ESIC Cataluña, el Director Adjunto a la Dirección General, 
el Director de Innovación Digital, y el Presidente de ICEMD - Instituto de la Economía Digital de 
ESIC) aprueba la ampliación de su oferta formativa en un nuevo grado y una vez analizadas las 
diferentes  opciones  planteadas  (en  concreto  en  un  número  de  seis), acuerdan  que  esta 
titulación sea el Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital (Digital Business). 


 


Tal como está reflejado en el procedimiento interno de ESIC, en caso de analizar la implantación 
de una Titulación nueva, su viabilidad estará condicionada a que exista un mercado potencial 
mínimo para lanzar la Titulación, debiendo existir una necesidad real transmitida por el mercado 
empresarial  sobre el área de conocimiento a impartir en la Titulación, además  de que este 
mercado pueda absorber a los potenciales titulados. 


 


En el formato de Planificación de Diseño, el Decano del Área de Grado, que es el responsable de 
todo el proyecto, establecerá los participantes para cada una de las fases del diseño. 


 
Asimismo, en dicha planificación se contemplan las fases en las cuales tiene lugar la revisión de 
elementos de entrada, y la revisión, verificación y validación del diseño. 


 


Las variables que se analizarán para diseño de un Programa serán: 
Perfil de alumnado. 
Requisitos de acceso al programa (admisión). 
Duración. 
Formato del Programa (Calendario mañana, tarde, etc.). 
Proceso admisión (Pruebas). 
Contenidos del plan de estudios. 
Estructura del programa. 
Metodología. 
Perfil profesorado (Claustro). Acreditaciones /Certificaciones que apliquen (en caso de 
programas oficiales programa Verifica). Otras especificaciones (orientación profesional, prácticas 
laborales, inserción laboral, etc.). 


 


Todas las variables de  un Programa  serán  definidas, implantadas,  controladas,  revisadas y 
mejoradas por el Director del Área de Grado. 


 


2. Recopilación de los datos de Entrada 
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Los participantes  asignados por el Decano del  Área de Grado recopilarán los elementos  de 
entrada necesarios para la realización de su Diseño haciendo uso, entre otros, de: 


 
Legislación Universitaria Correspondiente. 
Requisitos ANECA. 
Bibliografía relacionada. 
Búsquedas en la red (biblioweb). 
Información obtenida de experiencias previas similares. 
Entrevistas con personas especializadas en el área. 
Datos de la competencia. 
Información aportada desde el Departamento  de Prácticas y Carreras profesionales. 


 


3. Definición de la estructura del Programa/ Plan de Estudios y del resto de variables a tener en 
cuenta 


 
Una vez Definido un programa previsional basado  en el estudio  de los programas de 
universidades de reconocido prestigio y la opinión de los profesores de ESIC expertos en temas 
digitales, la Unidad de Diseño de Títulos eleva una propuesta al Decano del Área de Grado. 


 


El Decano del Área de Grado, con la colaboración de los Departamentos  Académicos, establece 
grupos de trabajo, para adecuar el programa a las necesidades del mercado y que se definan los 
objetivos del mismo considerando los aspectos reflejados en el apartado  de Planificación del 
Diseño. 


 


4. Documentación de los contenidos 
 


Los Directores  de  Departamentos   Académicos  deberán  desarrollar  los  contenidos  de  los 
programas de las asignaturas que les han sido asignadas, en el plazo determinado por el Decano 
del Área de Grado. 


 


5. Revisión de los contenidos 
 


Posteriormente, se recoge toda la información con el objeto de revisar los contenidos y fijar las 
horas lectivas y el número de créditos (siempre teniendo en cuenta los requisitos impuestos por 
ANECA y la propia Ley Universitaria correspondiente).  Se trata pues de la revisión del diseño. 


 


6. Aprobación del Programa/ Plan de Estudios 
 


Una vez aprobado por la Dirección General, y dado el carácter de centro adscrito, el contenido 
propuesto  se comunica al Vicerrectorado  de Estudios de  la Universidad Miguel Hernández 
(UHM), para las correcciones que estimen oportunas. 


 
Estas correcciones, pasarán el mismo procedimiento descrito anteriormente. 


 
Recibida la Memoria de solicitud de Verificación, se solicita, por parte  del Vicerrectorado de 
Estudios de la Universidad Miguel Hernández (UHM), informe de la propuesta  elaborada a los 
Departamentos   relacionados  con el  título  propuesto,  así como  informe  a  la Comisión de 
Directrices Propias de Rama de Conocimiento (CDPRC). 
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Una vez estimado que procede, el Vicerrectorado de Estudios de la UMH somete a consideración 
del Consejo de Gobierno y Consejo Social su aprobación. 


 


 
 
 
2.4. DESCRIPCIÓN PROCEDIMIENTOS  DE CONSULTA EXTERNOS 


 


La UMH ha contado con profesionales de reconocido prestigio en las Comisiones de Elaboración 
de las Memorias de Implantación de los títulos de grado. Una vez finalizadas han sido evaluadas 
por expertos ajenos a la universidad, con amplia experiencia nacional e internacional en materia 
de evaluación de la calidad en educación superior, y se han solicitado informes a los colegios o 
asociaciones profesionales y a empresas con las que la universidad tiene convenio. 


 


En este sentido, la óptica internacional, integradora y globalizada de ESIC permite ampliar este 
procedimiento de consulta gracias a todas las áreas vinculadas a la dimensión organizacional 
con las que cuenta y en las que desarrolla cada vez una actividad más diversificada y dinámica. 
Esto permite un asesoramiento de calidad, de la mano de organismos, empresas y universidades 
de reconocido prestigio, como a continuación se indica: 


 


Tanto EL Decano del Área de Grado de ESIC, como el Director Académico del área, han 
mantenido  conversaciones  con diversas  Instituciones  docentes  especializadas  en  el  ámbito 
digital tales como el ICEMD, que desde 2012 se integra en ESIC constituido como el Instituto de 
la Economía Digital. Este instituto  constituye  un concepto  formativo  fundamentado en  los 
desafíos y oportunidades  de la Economía Digital, la revolución tecnológica y la globalización, lo 
que  subraya  el   liderazgo  de  la  institución   en  la  formación   en  marketing  y  empresa, 
especialmente  en las disciplinas impulsadas por las nuevas tecnologías de la información y las 
telecomunicaciones, aportando una cercanía sin precedentes a las empresas que son impulsoras 
de la Economía Digital. 


 


Es importante subrayar la participación activa de las empresas y asociaciones recogidas en el 
ANEXO 2.3 Cartas de apoyo, quienes participaron en la revisión y estructura del programa, tal y 
como queda recogido en estas cartas. 
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ANEXO 2.0: 
Comparativa de Créditos por Asignaturas Generalistas 
y de Ámbito Específico 
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Podemos asegurar  que el grado propuesto es generalista (108 créditos de materias básicas y 
del ámbito de  la empresa, a  lo  largo de 20 asignaturas), y a  la vez, de ámbito específico (108 
créditos1 en materias nuevas de  la economía digital, a  lo  largo de 21 asignaturas) –marcadas 
en amarillo‐ 
 


                                                 
1 Para el cómputo, se han tenido en cuenta los 102 créditos de las asignaturas obligatorias, así como 6 
créditos de competencias transversales y profesionales, ya que será el mínimo que deberán cursar de 
ámbito  digital  contemplando  las  diferentes  opciones.  Así mismo,  no  se  han  tenido  en  cuenta  ni  las 
Prácticas ni el TFG. 
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Asignatura CR.


DERECHO MERCANTIL 6,0


FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA 6,0


CONTABILIDAD FINANCIERA 6,0


INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA 6,0


PRINCIPIOS DE ECONOMÍA 6,0


TOTAL  1er SEMESTRE 30,0


FUNDAMENTOS DE MARKETING 6,0


ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 6,0


BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO 6,0


DERECHO LABORAL 6,0


MATEMÁTICAS EMPRESARIALES 6,0


TOTAL 2º SEMESTRE 30,0


Asignatura CR.


ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL 4,5


DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO DIGITAL 4,5


EL ECOSISTEMA DIGITAL 6,0


ESTADÍSTICA EMPRESARIAL 6,0


MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 4,5


MACROECONOMÍA 4,5


TOTAL  1er SEMESTRE 30,0


E-COMMERCE 6,0


GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL 4,5


DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL 4,5


TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y GOBIERNO DE LAS TIC 6,0


ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL 4,5


CONTABILIDAD DE COSTES 4,5


TOTAL 2º SEMESTRE 30,0


Asignatura CR.


DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES 6,0


MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL 6,0


INVESTIGACIÓN OPERATIVA 4,5


CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL 4,5


ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL 4,5


TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL 4,5


TOTAL  1er SEMESTRE 30,0


DIRECCIÓN DE OPERACIONES 4,5


EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA 4,5


COMUNICACIÓN DIGITAL 4,5


INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES 6,0


GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL 6,0


ECONOMETRÍA 4,5


TOTAL 2º SEMESTRE 30,0


curso 1º


curso 2º


curso 3º
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4 
 


 


 


Asignatura CR.


PLAN DE MARKETING INTEGRADO 6,0


CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES 4,5


DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 6,0


MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL 4,5


USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN 4,5


DATA DRIVEN MARKETING 4,5


TOTAL  1er SEMESTRE 30,0


TRABAJO FIN DE GRADO 6,0


PRÁCTICAS EXTERNAS 12,0


COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES


                    4 Optativas de Ámbito Digital a elegir como mínimo una 6,0


                    Prácticas Externas II 6,0


TOTAL 2º SEMESTRE 30,0


curso 4º
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ANEXO 2.1: 


Comparativa  de Grados en Dirección de Empresas en el 
Ámbito Digital URJC-UMH 
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Procedemos a la comparativa  de Grados en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital, en 
concreto: 


- Grado en Dirección de Empresas en el ámbito digital UMH/ ESIC Valencia 
- Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el ámbito digital URJC/ ESIC Madrid 


Como podemos ver en la siguiente comparativa, el grado propuesto tiene una similitud del 82% frente 
al Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital URJC/ESIC Madrid, siendo grados 
prácticamente gemelos (36 asignaturas de un total de 44). La leve diferencia del 18% (8 asignaturas) 
se explica de la siguiente forma: 


- 3 asignaturas introducidas en el plan de estudios a petición de los paneles evaluadores 
(Matemáticas para las operaciones financieras, Investigación Operativa y Econometría) 


- 2 asignaturas novedosas que pretenden actualizar el plan (Data Driven Marketing y 
Comunicación Digital) 


- 3 asignaturas habituales en los programas de la UMH (Bases actuales del sistema tributario, 
Derecho Laboral y Tributación Empresarial) 


 


GRADO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS EN EL ÁMBITO DIGITAL UMH/ESIC Valencia GRADO EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE EMP EN EL ÁMBIDO DIGITAL URJC/ESIC Madrid
CURSO CARÁCTER ASIGNATURA CRÉDITOS CURSOARÁCTE ASIGNATURA CRÉDITOS


1º FB FUNDAMENTOS DE MARKETING 6,0 1º FB Introducción a la Comunicación y el Marketing 6,0
1º FB DERECHO MERCANTIL 6,0 2º FB Derecho Mercantil 6,0
1º FB FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA 6,0 1º FB Introducción a la Empresa 6,0
1º FB MATEMÁTICAS EMPRESARIALES 6,0 1º OBL Matemáticas Empresariales 6,0
1º FB CONTABILIDAD FINANCIERA 6,0 1º OBL Sistemas de Información Contable 6,0
1º FB ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 6,0 2º OBL Organización de Empresas 4,5
1º FB BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO 6,0


1º FB DERECHO LABORAL 6,0


1º FB Informática Aplicada a la Empresa 6,0 1º FB Informática Aplicada a la Empresa 6,0
1º FB PRINCIPIOS DE ECONOMÍA 6,0 1º FB Principios de Economía 6,0


2º OBL El Ecosistema Digital 6,0 1º OBL El Ecosistema Digital 6,0
2º OBL DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO DIGITAL 4,5 3º OBL Dirección de RRHH 4,5
2º OBL ESTADÍSTICA EMPRESARIAL 6,0 2º OBL Estadística empresarial 4,5
2º OBL MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 4,5


2º OBL Estrategias de Marketing Digital 4,5 2º OBL Estrategias de Marketing Digital 4,5
2º OBL ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL 4,5 2º OBL Análisis Económico Financiero 4,5
2º OBL Derecho en el Ecosistema Digital 4,5 2º OBL Cuestiones Jurídicas en entornos digitales 4,5
2º OBL Tecnología Operativa de la Economía Digital y Gob Tic 6,0 2º OBL Tecnología Operativa de la Economía Digital 4,5
2º OBL Gestión del cliente digital 4,5 3º OBL Gestión del cliente digital 4,5
2º OBL Macroeconomía 4,5 2º OBL Macroeconomía 4,5
2º OBL Contabilidad de costes 4,5 2º OBL Contabilidad Analitica 4,5
2º OBL E-commerce 6,0 3º OBL E-commerce 6,0


3º OBL Etica Empresarial y RSC en el entorno digita 4,5 2º FB Ética empresarial 6,0
3º OBL Modelos de Negocio en la Economía Digital 6,0 3º OBL Modelos de Negocio en la Economía Digital 4,5
3º OBL Dirección de Operaciones 4,5 2º OBL Dirección de Operaciones 6,0
3º OBL Dirección Comercial en entornos digitales 6,0 3º OBL Dirección Comercial en entornos digitales 6,0
3º OBL Creatividad y Producción Digital 4,5 4º OP Creatividad Digital 4,5
3º OBL Investigación Operativa 4,5


3º OBL El ámbito digital y la internacionalización de la empresa 4,5 4º OP El ámbito digital y la internacionalización de la empresa 4,5
3º OBL Gestión Financiera en el ámbito digital 6,0 3º OBL Gestión Financiera 6,0
3º OBL Investigación de Mercados Digitales 6,0 2º OBL Investigación de Mercados Digitales 4,5
3º OBL Tributación Empresarial 4,5


3º OBL Econometría 4,5


3º OBL Comunicación Digital 4,5


4º OBL Plan de Marketing Integrado 6,0 3º OBL Plan de Marketing Integrado 6,0
4º OBL DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 6,0 4º OBL Dirección Estratégica 6,0
4º OBL Creación de Empresas en Entornos Digitales 4,5 3º OBL Creación de Empresas en Entornos Digitales 4,5
4º OBL Métricas y Analítica Digital 4,5 4º OP Métricas y Analítica Digital 4,5
4º OBL Data Driven Marketing 4,5


4º OBL Usabilidad y Arquitectura de la Información 4,5 3º OBL Usabilidad y Arquitectura de la Información 4,5
4º TRABAJO FIN DE GRADO 6,0 4º TFG Trabajo Fin de Grado (anual) 6,0
4º Prácticas Externas 12,0 4º PE Prácticas Externas (anual) 24,0


OPT Optativa 1 6,0 4º PE Prácticas Externas (anual)
OPT Optativa 2 6,0 4º OP Gestión de Proyectos Digitales / Emprendimiento Digital 4,5
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ANEXO 2.2 
Actividad de investigación de la comunidad científica en el área 
de los “negocios digitales” 
_______________________________________________________________  
 


INDICE 
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- E Commerce …………………………………………………………………………………  Página  37 
- E Services /Social Network………………………………………………………………  Página  41 
- SEO y SEM …………………………………………………………………………………..  Página  42
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INTRODUCCIÓN 
 
El presente documento recoge de una manera exhaustiva algunos de los principales trabajos 
académicos, investigaciones y artículos científicos, sobre el objeto de estudio Negocios Digitales 
(Digital Business).  
 
Hacemos notar que el corpus de referencias bibliográficas y estudios realizados por la comunidad 
científica internacional en los últimos años sobre esta materia, ha crecido de manera exponencial, lo 
que dificulta la presentación en ese anexo toda esta vasta producción científica. 
 
A continuación se recogen los trabajos más importantes desde el punto de vista de su repercusión 
académica y científica, así como por el número de citaciones en trabajos académicos. 
 
Para la elaboración de este informe, se han consultado las siguientes bases de datos: 


- Dialnet 
- DICE 
- Latindex 
- Scopus 


 
El estudio se ha llevado a cabo durante el mes de octubre de 2018 y contempla las siguientes 
palabras clave: 
 


- Brand Content. Content Marketing 
- Buzz Marketng 
- Corporate blogging 
- Digital branding 
- Digital business 
- Digital market 
- Digital online business 
- Digital strategy 
- Direct market 
- Emanagement 
- Networking 
- Publicidad digital 
- Search Engine Optimization (SEO) / Search Engine Marketing (SEM) 


 
Todos los resultados aparecen en orden alfabético de autor. Los artículos y trabajos científicos 
aparecen clasificados desde las materias y contenidos más generales, relacionados con Digital 
Business, hasta áreas mucho más concretas y específicas, como son E commerce; EServices, Social 
Network;  Search Engine Optimization (SEO) y Search Engine Marketing (SEM).  
Se han tenido en cuenta especialmente todas aquellas facetas que influyen directamente en el 
conocimiento, puesta en práctica y análisis de los negocios digitales en todas sus dimensiones 
corporativas, de marketing, de comunicación, logísitica y de desarrollo tecnológico. 
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values for E-business (B2B) supply chain integrator - A qualitative analysis using Sequential 
Explanatory Strategy. 2012 International Conference on Computer and Information Science, ICCIS 
2012 - A Conference of World Engineering, Science and Technology Congress, ESTCON 2012 - 
Conference Proceedings 1 , art. no. 6297224 , pp. 120-124.  
 
Baird, Aaron; Raghu, T S (2015). Associating consumer perceived value with business models for 
digital services. Número: 1. pp. 4-22 
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Boroumand, R. H., Goutte, S., Porcher, S., & Porcher, T. (2015). Hedging strategies in energy 
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ANEXO 2.3: 


CARTAS DE APOYO 
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Relación de Firmantes de Cartas de apoyo al título 


 


Institutos, Asociaciones y Colegios: 


Institución  Cargo  Nombre 


AIMPLAS  Responsable de formación 
y RRHH. 


Fernando Badenas Gil de 
Reboleño 


AINIA  Directora de formación  Carmen T. Serrano 
Club de Marketing del 


Mediterraneo  Director  Agustín Beamud Cortés 


Colegio Oficial de Publicitarios 
y RRPP de la C.V.  Presidente  Ferran Salas Grancha 


Red de Institutos Tecnológicos 
de la C.V. (REDIT)  Presidente  Fernando Saludes 


Fundación TURISMO 
VALENCIA 


Jefa de área de Atención al 
visitante  Filo Lluch Eres 


 


 


Consultoras de Recruitment: 


Empresa  Cargo  Nombre 
Hays  Manager  Mercedes Iborra 


Inma López  Directora  Inmaculada López López 
Michael Page  Director Financiero  Pablo Sánchez Martín 


 


 


Empresas de la Comunidad Valenciana: 


Empresa  Cargo  Nombre 
ANALOG DEVICES, S.L.  Responsable de Admon.  David Andrés Agudo 


Valvulas ARCO, S.L.  Director de RRHH  Pedro Sáiz Cócera 
Grupo AZA Valencia, S.L.  Directora de RRHH  Cristina Hervás Tapia 
Laboratorios BABE, S.L.  Directora de Personas  Laura Mestre Climent 


BAYER  Global Training Manager  Mario Fuster 


Caixa Popular  Responsable Dpto. 
Personas y Sistemas  Francesc Llobell Mas 


DELISANO, S.A.U.  Coord. De Selección y 
Desarrollo  Pradas Grancha Ruiz 


DP Music ENTERTAINMENT  Director  Francisco J. Rogero Martínez 
ENCAMINA, S.L.  CEO  Hugo de Juan Jordán 
Eurologo, S.L.  Responsable de Marketing  Miriangeles Simón 


Everxio  Director de Estrategia  Sergio De Lázaro Moreno 
Hasbro Ibérica, S. L.  Jefe de RRHH  Rosa Pérez Lloret 


Havas Media Levante  Director de Operaciones  Manuel Barberá Tortosa 
Improven Consulting, S.L.  Responsible de RRHH  José Contreras Tolosa 


Industrias Alcorenses 
Confederadas, S.A.  Responsible de RRHH  Victor Gimeno Benages 


KERABEN GRUPO, S.A.  Apoderada  Lucia Ortiz Rodríguez 
LEROY MERLIN  Asist. RRHH Región Levante  Victoria Roig Castelló 
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Grupo LLADRÓ  Directora Global de RRHH  Beatriz García Loira 
MOV Marketing  Director de Proyectos  Victor Orizaola Crespo 


NORAUTO  Responsible de formación  José Vicente Navarro Valera 
PROFILTEK SPAIN, S.A.  Jefa de RRHH  Amparo Andrés Ros 


Publips Serviceplan  Director de Servicio al 
Cliente y Expansión  Victor Roca Hueso 


SP Berner Plastic Group, S.L.  Directora de RRHH  Mª Dolores Escarpa 
Taberner 


STADLER RAIL VALENCIA, 
S.A.U. 


Responsible de 
Organización y Desarrollo  Agueda Vilarrasa Llorens 


Trumbo Agencia Creativa, S.L.  Durector General Ejecutivo  Juan Poveda Gil 
ZUMMO Innovaciones 


Mecánicas, S.A. 
Directora de Calidad y 


RRHH  Elisa Vázquez Guerrero 
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En _Valencia, 7 de Noviembre de 2017 


 


Muy Sres. míos: 


Conocida la iniciativa de ESIC BUSINESS AND MARKETING SCHOOL y la UNIVERSIDAD MIGUEL 


HERNÁNDEZ de Elche, de la creación de un Grado Oficial en Digital Business. 


Revisado el temario y estructura de la titulación propuesta. 


Desea, Dña Rosa Pérez LLoret, Jefe de Recursos Humanos de Hasbro Iberia S.L., mostrar su apoyo 


a la iniciativa y trasladársela a la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad –ANECA- y a la 


Agència Valenciana d’Avaluació i Prospectiva –AVAP-, pues la considera: 


- De alto interés para el tejido empresarial y para la sociedad española en general y de la 


Comunitat Valenciana en particular. 


- Un pilar para la mejora y el aumento de la competitividad. 


- Fundamental para la mejora de la empleabilidad del universitario español. 


- Básica para la creación de los líderes empresariales que demandan las empresas 


actuales. 


- Estratégica para generar la innovación necesaria en el tejido empresarial español. 


 


Un cordial saludo 


 


 


 


 


Firma y nombre 
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En	Valencia,	a	15	de	noviembre	de	2017	


	


Muy	Sres.	míos:	


Conocida	la	iniciativa	de	ESIC	BUSINESS	AND	MARKETING	SCHOOL	y	la	UNIVERSIDAD	MIGUEL	
HERNÁNDEZ	de	Elche,	de	la	creación	de	un	Grado	Oficial	en	Digital	Business.	


Revisado	el	temario	y	estructura	de	la	titulación	propuesta.	


Desea,	D.	Víctor	Roca	Hueso,	Director	de	Servicio	al	Cliente	y	Expansión	de	Publips	Serviceplan,	
mostrar	su	apoyo	a	la	iniciativa	y	trasladársela	a	la	Agencia	Nacional	de	Evaluación	de	la	Calidad	
–ANECA-	y	a	la	Agència	Valenciana	d’Avaluació	i	Prospectiva	–AVAP-,	pues	la	considera:	


- De	alto	interés	para	el	tejido	empresarial	y	para	la	sociedad	española	en	general	y	de	la	
Comunitat	Valenciana	en	particular.	


- Un	pilar	para	la	mejora	y	el	aumento	de	la	competitividad.	
- Fundamental	para	la	mejora	de	la	empleabilidad	del	universitario	español.	
- Básica	 para	 la	 creación	 de	 los	 líderes	 empresariales	 que	 demandan	 las	 empresas	


actuales.	
- Estratégica	para	generar	la	innovación	necesaria	en	el	tejido	empresarial	español.	


	


Un	cordial	saludo	


	


Víctor	Roca	Hueso	
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ANEXO 2.4 


Comparativa de planes de estudio nacionales e internacionales 


 


Índice 
Grado en diseño e innovación de Negocios Digitales de la Universidad Ramón Llull. ................. 2 


Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital, Universidad Rey Juan Carlos y 
ESIC Madrid ................................................................................................................................... 3 


Bachelor in Digital Business / Universiy of Applied Science Europa / Berlin ................................ 4 


Bachelor in Digital Business Management / University of Applied Science HTW Chur / Suiza .... 5 


Bachelor Degree in Digital Management. / Foscari University of Venice / Italia/ ........................ 6 


Bachelor in Digital Business Management / Universiy of Applied Science/ Carinthia /Austria .... 7 


Grado  en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/ Digital Business UMH-ESIC Valencia ..... 9 
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Grado en diseño e innovación de Negocios Digitales de la Universidad Ramón 
Llull. 


ASIGNATURA ECTS ÁREA 


Introducción a la contabildad 6 2 


Financiación de proyectos de base digital 6 2 


Gestión financiera de empresas de base tecnológica 6 2 


Introducción al ámbito de los negocios digitales 6 3 


Diseño de modelo de negocio 6 3 


Emprendimiento en empresas de base tecnológica 6 4 


Introducción al Marketing 6 5 


Marketing Online en Negocios Digitales 6 5 


eCommerce 6 5 


Entorno de las Redes Sociales 5 5 


Comportamiento del Consumidor Online 5 5 


Servicios de Mk en la era digital 5 5 


Analítica Digital 5 5 


Estrategia en Redes Sociales 5 5 


Tendencias Emergentes en Redes Sociales 5 5 


Gestión de Marcas 5 5 


Mk Digital en Redes Sociales 5 5 


Introducción a la Economía Digital 6 6 


Economía internacional en la era digital 5 6 


Legalidad en Start Ups digitales 5 7 


Desarrollo de habilidades digitales 6 8 


Comunicación Liderzgo y gestión de equipos 6 8 


Gestión estratégica e innovación para nuevas empresas 6 1 


Pensamiento y creatividad 2 8 


Pensamiento y creatividad II 2 8 


Pensamiento y Creatividad III 2 8 


Gestión de la Creatividad y la Innovación 5 9 


Gestionando por Diseño 6 9 


Gestión de tecnologías emergentes 5 9 


Gestionando proyectos 6 9 


Gestión de R&D&I 5 9 


Tecnologías Emergentes y Cuidades Inteligentes 5 9 


Análisis cuantitativo y cualitativo 6 10 


Legua Extrajera 5 11 


TFG 15 12 


Prácticas Externas 12 13 


 


Más información en:http://estudis.aqu.cat/informes/Web/Titulacio/Detall?titulacioId=12028 
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Grado en Dirección y Gestión de Empresas en el Ámbito Digital, Universidad 
Rey Juan Carlos y ESIC Madrid 


ASIGNATURA ECTS ÁREA 


Introducción a la empresa 6 1 


Organización de Empresas 4,5 1 


Dirección de Recursos Humanos 4,5 1 


Dirección Estratégica 6 1 


Optativa Empresa 4,5 1 


Sistemas de Info Contable 6 2 


Contabilidad Analítica  4,5 2 


Análisis Económico Financiero 4,5 2 


Gestión Financiera 6 2 


El ecosistema digital 6 3 


Modelos de Negocio digitales 4,5 3 


Creación de Empresas Digitales 4,5 3 


Optativa Negocios Digitales 4,5 3 


Optativa Negocios Digitales II 4,5 3 


Intro. Comunicación y Marketing 6 5 


Estrategias de Marketing Digital 4,5 5 


Gestión del cliente digital 4,5 5 


ecommerce 6 5 


Usabilidad y Arquitectura de la Info 4,5 5 


Dirección Comercial en Entornos Com 6 5 


Plan de Marketing Integrado 6 5 


Optativa Marketing 4,5 5 


Microeconomía 6 6 


Macroeconomía 4,5 6 


Historia de al Empresa en la Ec. Digital 6 7 


Deontología Prof y Prin Jurídicos B 6 7 


La Sociedad Digital 6 7 


Derecho Mercantil 6 7 


Ética Empresarial 6 7 


Informática aplicada a la empresa 6 9 


Dirección de Operaciones 6 9 


Técnología Operativa en la Ec Digital 4,5 9 


Sistemas Informativos de Gestión 4,5 9 


Gestión de proyectos digitales 4,5 9 


Gestión de las Tec y Gob TICs 4,5 9 


Informática  6 9 


Matemáticas empresariales 6 10 


Estadística Empresarial 4,5 10 


Investigación en Mercados Digitales 4,5 10 


Inglés 6 11 


TFG 6 12 


Prácticas 24 13 
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Más información en:  


URJC: https://www.urjc.es/estudios/grado/2449-direccion-y-gestion-de-empresas-en-el-ambito-digital  


ESIC: https://esic.edu/es/grado-oficial-digital-business-madrid/ 


 


Bachelor in Digital Business / Universiy of Applied Science Europa / Berlin 
 


ASIGNATURAS ECTS ÁREA 


Fundamentos de la administración de empresas 5 1 


Gestión de la cadena de valor I 6 1 


Control y Gobierno 5 1 


Contabilidad Financiera 5 2 


Dirección Corporativa y Financiera 6 2 


Proyecto de Negocio 8 3 


Emprendimiento 8 4 


Comunicación Digital 4 5 


CRM 8 5 


Marketing 8 5 


Teoría Económica; Macro y Micro 6 6 


Derecho I: Mercantil 2 7 


Derecho II: Derecho Societario 3 7 


Programación 7 9 


Transformación Digital 5 9 


Dirección de Tecnología de la Información 6 9 


Analitica y estructura de datos 8 9 


Programación Avanzada 8 9 


Ingenieria y Desarrollo 8 9 


Análisis Cuantitativo 5 10 


Matemáticas Financieras 6 10 


Matemáticas 3 10 


Skills I. Business English  3 11 


Skills II. Business English 3 11 


Skills II: Business English 3 11 


TFG 12 12 


Prácticas Externas 7 13 


 


Más información en: http://www.bits-hochschule.de/files/downloads/DBDS_B.Sc..pdf 
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Bachelor in Digital Business Management / University of Applied Science 
HTW Chur / Suiza 
 


ASIGNATURAS ECTS* ÁREA 


Administración de Empresas n/d 1


Desarrollo Sostenible n/d 1 


Sistemas de Información n/d 1 


Finanzas para Emprendedores n/d 2


Dirección de negocios digitales n/d 3 


Casos de Negocios Digitales n/d 3 


Estrategia y Modelos de Negocio Digitales n/d 3


Dirección de Negocios Digitales n/d 3 


Casos de Negocios Digitales n/d 3 


Ingenieria de modelos de negocio n/d 3


Información y Medios de Comunicación n/d 5 


Marketing n/d 5 


Comunicación n/d 5


Marketing Digital n/d 5 


Usabilidad n/d 5 


Gestión del Cliente y contenido web n/d 5


Business Intelligence y Data n/d 5 


Tendencias Actuales n/d 5 


Economía n/d 6


Derecho n/d 7 


Etica n/d 7 


Psicología n/d 7


Sociología de Mercado n/d 7 


Investigación Científica I n/d 8 


Investigación Científica II n/d 8


Gestión del conocimiento n/d 8 


Informática Empresarial n/d 9 


Design Thinkin n/d 9


Dirección de Datos n/d 9 


Programación n/d 9 


Gestión de Proyectos n/d 9


Fundamentos de la tecnología semántica n/d 9 


Programación Web n/d 9 


Procedimientos de Ingenieria n/d 9


Conceptualización y Prototipado n/d 9 


Gestón IT en negocios digitales n/d 9 


Gestión de la Innovación n/d 9


Matemáticas n/d 10 


Estadistica Empresarial n/d 10 


Inglés n/d 11


Inglés n/d 11 
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Inglés n/d 11 


TFG n/d 12


Proyecto n/d 13 


Prácticas n/d 13 


Proyecto n/d 13


 


(*)Nota: No están disponibles los créditos ECTS de cada asignatura, por lo que se ha realizado el cálculo computando el mismo 
peso a cada asignatura. 


Más información en: http://studium.htwchur.ch/digital-business-management/? 


Bachelor Degree in Digital Management. / Foscari University of Venice / 
Italia/ 
 


ASIGNATURA ECTS* ÁREA


Organización en un mudo digital n/d 1 


Análisis de estados financieros n/d 2 


Negocio Digital, Emprendimiento y transformación digital n/d 3 


Marketing Digital n/d 5 


Business Analytics n/d 5 


Princios de Economía n/d 6 


Teoria del Crecimiento y Desarrollo, economía de la innovación n/d 6 


Fudamentos legislativos de las IT n/d 7 


Derecho Digital y Mercantil n/d 7 


Introducción a la Dirección Digital n/d 8 


Introducción a la programación y gestión de datos n/d 9 


Laboratorio de Sistemas de Información y analítica n/d 9 


Análisis de Redes en ciencia sociales/ Laboratorio de Seguridad Informática n/d 9 


Laboratorio de Desarrollo de Software n/d 9 


Laboratorio de Diseño  n/d 9 


Laboratorio de tecnologías web n/d 9 


Innovación Social n/d 9 


Matemáticas para la toma de decisiones n/d 10 


Probabilidad y Estadística n/d 10 


 


(*)Nota: No están disponibles los créditos ECTS de cada asignatura, por lo que se ha realizado el cálculo computando el mismo 
peso a cada asignatura. 


Más información en: http://www.unive.it/pag/24663/ 
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Bachelor in Digital Business Management / Universiy of Applied Science/ 
Carinthia /Austria 


ASIGNATURA ECTS ÁREA 


Introducción a la gestión empresarial 3 1 


Bases de la gestión de personas 2 1 


Bases de la Organización 2 1 


Desarrollo Organiz. Gestión Cambio 3 1 


Procesos de mejora en ambiente trabajo 3 1 


Organización Cadena de Valor 2 1 


Contabilidad y Balances 4 2 


Contabilidad de Costes 5 2 


Inversión y financiación 3 2 


Análisis de Balances 3 2 


Bases de Control de presupuestos 3 2 


Modelos de Negocio en internet 3 3 


Seminarios de Negocios Digitales 2 3 


Bases de la comunicación  3 5 


Bases del marketing 2 5 


Usabilidad  2 5 


Marketing Digital 2 5 


Gestión de la comunicación  2 5 


eCommerce 3 5 


Bases de la Economía: Microeconomía 3 6 


Economía de Internet SCR 2 6 


Derecho empresarial 3 7 


Introducción al derecho privado 2 7 


Derecho Europeo 3 7 


Derecho Laboral 3 7 


Trabajo público 2 7 


Derecho Societario y fiscal 4 7 


Derecho de Internet 1 7 


Iniciación activa al estudio 2 8 


Compentecias en los mercados digitales 2 8 


Bases de la IT 3 9 


Informática y programación 3 9 


Gestión de datos 2 9 


Gestión de comunicación web 2 9 


Informatica y programación II  3 9 


Tecnologías Web 3 9 


Programación Web I 3 9 


Igenieria de software 2 9 


Programación Web II 3 9 


Seguridad TI 2 9 


Gestión de proyectos 8 9 


Sistemas de Información / SAP 4 9 
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Seminario de Proyectos 3 9 


Estadística I 3 10


Matematica y estadística económica 3 10 


Técnicas de investigación científica 2 10 


Bases de Investigación Social 3 10


Ingles 2 11 


Ingles II 2 11 


Inglés académico 2 11


Ingles 2 11 


Ingles III 2 11 


TFG I  7 12


TFG 12 12 


Examen TFG 2 12 


Coloquio TFG 2 12


Proyecto Comunitario 1 13 


Proyecto Comunitario 1 13 


Prácticas empresariales 14 13


 


Más información en: http://www.fh-kaernten.at/en/degree-programs/management/overview/management/bachelor/degree-
program/digital-business-management/ 
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Grado  en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/ Digital Business UMH-
ESIC Valencia 


 


 


 


 


ASIGNATURA ECTS ÁREA
FUNDAMENTOS DE ECONOMÍA DE LA EMPRESA 6,0 1
ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 6,0 1
DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL ÁMBITO DIGITAL 4,5 1
EL ÁMBITO DIGITAL Y LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA 4,5 1
DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 6,0 1
CONTABILIDAD FINANCIERA 6,0 2
MATEMATICAS DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 4,5 2
ANÁLISIS FINANCIERO EMPRESARIAL 4,5 2
CONTABILIDAD DE COSTES 4,5 2
GESTIÓN FINANCIERA EN EL ÁMBITO DIGITAL 6,0 2
TRIBUTACIÓN EMPRESARIAL 4,5 2
EL ECOSISTEMA DIGITAL 6,0 3
MODELOS DE NEGOCIO EN LA ECONOMÍA DIGITAL 6,0 3
CREACIÓN DE EMPRESAS EN ENTORNOS DIGITALES 4,5 4
FUNDAMENTOS DE MARKETING 6,0 5
ESTRATÉGIAS DE MARKETING DIGITAL 4,5 5
E-COMMERCE 6,0 5
GESTIÓN DEL CLIENTE DIGITAL 4,5 5
DIRECCIÓN COMERCIAL EN ENTORNOS DIGITALES 6,0 5
COMUNICACIÓN DIGITAL 4,5 5
PLAN DE MARKETING INTEGRADO 6,0 5
MÉTRICAS Y ANALÍTICA DIGITAL 4,5 5
USABILIDAD Y ARQUITECTURA DE LA INFORMACIÓN 4,5 5
DATA DRIVEN MARKETING 4,5 5
PRINCIPIOS DE ECONOMÍA 6,0 6
MACROECONOMÍA 4,5 6
ECONOMETRÍA 4,5 6
DERECHO MERCANTIL 6,0 7
BASES ACTUALES DEL SISTEMA TRIBUTARIO 6,0 7
DERECHO LABORAL 6,0 7
DERECHO EN EL ECOSISTEMA DIGITAL 4,5 7
ÉTICA EMPRESARIAL Y RSC EN EL ENTORNO DIGITAL 4,5 7
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y PROFESIONALES 12,0 8
INFORMÁTICA APLICADA A LA EMPRESA 6,0 9
TECNOLOGÍA OPERATIVA DE LA ECONOMÍA DIGITAL Y GOBIERNO DE LAS TIC 6,0 9
CREATIVIDAD Y PRODUCCIÓN DIGITAL 4,5 9
DIRECCIÓN DE OPERACIONES 4,5 9
MATEMÁTICAS EMPRESARIALES 6,0 10
ESTADÍSTICA EMPRESARIAL 6,0 10
INVESTIGACIÓN OPERATIVA 4,5 10
INVESTIGACIÓN DE MERCADOS DIGITALES 6,0 10
TRABAJO FIN DE GRADO 6,0 12
PRÁCTICAS EXTERNAS 12,0 13
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6.1 PERSONAL ACADÉMICO 


CENTRO ADSCRITO ESCUELA SUPERIOR DE GESTIÓN COMERCIAL Y MARKETING ESIC: 


Con la plantilla de profesorado de ESIC se puede cubrir la carga docente de los cursos de este 
título, y el número de horas que requieren presencia y/o participación de profesores/as para la 
correcta realización de las actividades formativas previstas. 


El profesorado descrito cumple los requisitos fundamentales para la impartición de la docencia 
en el Centro debido a su cualificación académica. Igualmente, aporta la experiencia profesional 
necesaria para afrontar la carga práctica de los créditos definidos en las actuales titulaciones de 
grado al igual que la totalidad de las áreas de conocimiento que se definen en ellas y que quedan 
perfectamente cubiertas con la correspondiente adecuación de cada profesor a las áreas que 
relacionan las materias que imparten. 


Así mismo, y dado el carácter de este grado el número de profesores que puede impartir 
docencia en inglés supera claramente las necesidades del plan. 


ESIC, a través de sus comisiones de docencia y seguimiento, se encargará de velar por la igualdad 
de oportunidades entre hombres y mujeres, así como, la no discriminación de personas con 
discapacidad en el desarrollo de todas las actividades propias del título.  


En las tablas que se presentan a continuación se detallan los aspectos esenciales sobre la 
experiencia docente e investigadora del profesorado implicado en el título. 


Categoría Doctores Doctores 


Acreditados 


Total 
Profesores 


Con Docencia 
Inglés 


Profesor a tiempo 
parcial 


4 1 10 8 


Profesor a tiempo 
completo 


6 3 8 4 


Profesora a tiempo 
parcial 


1 1 2 2 


Profesora a tiempo 
completo 


8 4 10 3 


 


En relación con la experiencia docente e investigadora del profesorado, ESIC cuenta con las 
siguientes políticas y herramientas para garantizar y fomentar la experiencia profesional e 
investigadora de su personal, y expone, en segundo lugar, el compromiso adquirido en relación 
al perfil de su personal académico en un futuro a corto y medio plazo. 
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Mecanismos para el fomento de la actividad profesional e investigadora del personal 
académico.  


Desde que ESIC Valencia inició su actividad como Centro Adscrito a la Universidad Miguel 
Hernández de Elche, ha venido trabajando de manera constante y coherente en la adaptación 
de su claustro docente a los requisitos necesarios para poder cumplir con los requerimientos y 
exigencias que tal adscripción implica. El centro lleva a cabo el procedimiento de Evaluación de 
la Actividad Docente del Profesorado bajo el Modelo Docentia de ESIC, aprobado su diseño, en 
este caso, en octubre de 2013.  El Modelo Docentia ha sido implantado en el año 2014, 2015 y 
2016, habiendo obtenido dos informes de seguimiento por parte de ANECA los años 2014 y 
2015, estando pendiente de recibir el de 2016.  


Dado que ESIC es un centro relativamente joven en la impartición y desarrollo de titulaciones 
oficiales (desde 1999) los pasos se han ido dando de manera paulatina pero eficaz. En este 
sentido cabe destacar que el número de doctores ha ido creciendo a lo largo de los últimos años 
de manera significativa.  


El fomento y desarrollo de la investigación en ESIC viene establecido desde una doble vía. De un 
lado a través de la política de contratación del nuevo personal docente y de otro la política de 
ayuda y fomento de la investigación para el claustro docente actual. 


En lo referente al proceso de contratación cabe destacar que para el claustro docente priman 
una serie de criterios que figuran en la dirección web 
http://www.esic.edu/documentos/calidad/100224_141029_6.PDF. 


En lo relativo al segundo punto comentado, esto es, el fomento de la investigación para el 
claustro docente actual, ESIC tiene como uno de sus objetivos fundamentales la investigación 
científica y la transferencia de conocimiento a la sociedad. Para cumplir dicho objetivo, ESIC 
tiene implantado desde el año 2008 un Programa de Fomento de la Investigación. Los objetivos 
del mismo son la identificación de áreas de investigación competitivas, el fomento de la 
investigación de calidad, aquella que proporcione un avance o aportación contrastado de la 
ciencia, la publicación en medios de difusión de prestigio y la motivación del personal 
investigador.  


Con objeto de fomentar la investigación y promover la acreditación de sus profesores, ESIC, en 
el contexto del Plan Estratégico 2020 ha puesto en marcha un Plan de Investigación y 
acreditación, que se puede consultar en la Web en el link 


Plan 2017 https://www.esic.edu/pdf/plan_investigacion_esic.pdf  


Plan 2018 https://esic.edu/pdf/plan_investigacion_2018.pdf 


Con el objeto de refrendar esta línea de fomento de la investigación, ESIC elabora una 
memoria de investigación que es pública en la dirección web: 
https://www.esic.edu/investigacion_esic.php?lang=E 
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El centro adscrito ESIC Valencia cuenta con 30 profesores vinculados al Grado en Dirección de 
Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business que imparten su docencia en las siguientes áreas 
de conocimiento: 


 


• Economía 
• Empresa 
• Dirección de Empresas 
• Creación de empresas en el Entorno Digital 
• Contabilidad 
• Gestión Financiera empresarial 
• Derecho 
• Entorno ético-jurídico 
• Ecosistema Digital 
• Gestión de la Tecnología 
• Gestión Comercial en el Entorno Digital 
• Marketing Digital 
• Comunicación y Publicidad Digital 
• Herramientas para la Economía Digital 
• Matemáticas 
• Estadística 
• Informática 


 


18 de los 30 profesores tienen una vinculación plena o completa y los 12 restantes tienen la 
vinculación a tiempo parcial por las horas necesarias para el seguimiento de las materias para 
las que están contratados. La plantilla de profesores la conforman 5 ingenieros y el resto son 
licenciados, de los cuales 19 de ellos cuentan con el grado de Doctor, de los cuales 9 son doctores 
acreditados. 
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Formación nº pro nº doctores 
nº doctores 
acreditados 


nº 
doctorandos 


nº proceso 
acreditación 


nº pro con 
máster 


media años 
experiencia 


docente 


Administración y  Dirección de Empresas 4 2 0 0 2 3 6,8 


CC. Físicas 1 1 1 0 0 0 11,0 


Ciencias de la Información 3 2 1 0 0 3 9,3 


Ciencias económicas y empresariales 2 2 0 1 1 2 8,5 


Derecho 5 2 1 1 0 3 17,8 


Economía 1 1 0 0 0 1 13,0 


Informática 3 2 1 0 1 2 9,3 


Ingeniería Industrial 2 1 1 1 0 2 4,5 


Ingeniería Agrónomos 1 1 0 0 0 1 15,0 


Ingeniería Geodesia y Cartografía 1 1 1 0 0 1 6,0 


Ingeniería Telecomunicaciones 1 1 0 0 0 1 9,0 


Marketing 2 0 0 0 0 1 2,5 


Psicología 1 1 1 0 0 1 12,0 


Publicidad y RRPP 1 0 0 1 0 1 2,0 


Relaciones Laborales 1 1 1 0 0 0 4,0 


Sociología Empresarial 1 1 1 0 0 1 18,0 


 


En relación al personal docente de apoyo, se dispone de dos profesionales contratados a tiempo 
completo con el perfil de técnico informático, cuya función es velar por el correcto 
funcionamiento, mantenimiento y otras funciones necesarias de los equipos informáticos, 
software tanto de gestión como docente y red wifi existente en la escuela.  


Por último, en cuanto a las Prácticas Externas y el Trabajo Fin de Grado, es necesario señalar que 
su tutorización se realizará con profesorado con dedicación a tiempo completo. De manera más 
concreta, se establece que un docente a tiempo completo podrá asumir, como máximo, la 
tutorización de 5 estudiantes en prácticas y 5 trabajos fin de grado del título que nos ocupa. Esto 
no impide que, ante una necesidad concreta que requiera un alto grado de especialización, se 
incorpore como tutor a algún profesor con dedicación parcial. Para este perfil, el número de 
Trabajos Fin de Grado máximos será de 3 por docente. 
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Compromiso de evolución en el tiempo relativo al profesorado asociado al grado  


Dado que el título es nuevo, el compromiso del Centro Adscrito ESIC para el profesorado que 
imparte docencia en el Grado en Dirección de Empresas en el Ámbito Digital/Digital Business, se 
resume en la siguiente tabla: 


 


Curso Total 
Profesores 


Doctores Doctores 
Acreditados 


Profesionales 


2019/2020 10 7 2 3 


2020/2021 19 12 4 6 


2021/2022 26 15 5 10 


2022/2023 30 19 9 12 


 


Adicionalmente confiamos en conseguir que al menos dos de los profesores en proceso de 
acreditación lo alcancen durante el periodo citado. 


A modo de resumen, la dedicación del profesorado, se puede ver en la siguiente tabla 


 


 Total Profesores Doctores Doctores 
Acreditados 


Profesionales 


Grado en 
Dirección de 


Empresas en el 
Ámbito Digital 


30 19 9 12 


Dedicación 
media(*) 


40,5% 29,3% 27,5% 44,7% 


 


(*) Porcentaje de la docencia en este grado de los profesores implicados sobre su dedicación 
total en el centro. 
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Como complemento a lo anteriormente expuesto sobre el perfil docente e investigador del 
profesorado previsto para este Grado, añadimos a continuación una relación de las 
publicaciones más destacados, dentro del ámbito que nos ocupa, por algunos miembros del 
claustro: 


Artículos 


Alcaraz, J. M., Kausel, E. E., Colón, C., Escotto, M. I., Gutiérrez-Martínez, I, Morales, D., Prado A., 
Suárez, E., Susaeta, I, & Vicencio, F. E. (2012). Putting organizational culture at the heart of 
industrial–organizational psychology's research agenda on sustainability: Insights from 
Iberoamerica. Industrial and Organizational Psychology, 5(4), 494-497. 


Álvarez-Coque, J. M. G., Mas-Verdú, F., & Roig-Tierno, N. (2017). Technological innovation 
versus non-technological innovation: different conditions in different regional 
contexts?. Quality & Quantity, 51(5), 1955-1967. 


Alvis-Estrada, L., Vivas-Consuelo, D., Caballer-Tarazona, V., Usó-Talamantes, R., Sancho-Mestre, 
C., & Buigues-Pastor, L. (2016). Gasto farmacéutico en diabetes mellitus en una región de España 
según el Clinical Risk Group, 2012. Revista Gerencia y Políticas de Salud, 15(30), 68-78. 


Ana Zorio Grima- Mª Antonia García Benau- Josefina Novejarque Civera (2010). Las Normas 
Internacionales de Auditoría: un nuevo reto para la profesión; Boletín AECA; vol: Junio; págs: 15-
19. 


Angelsberger, M., Kraus, S., Mas-Tur, A., & Roig-Tierno, N. (2017). International opportunity 
recognition: an overview. Journal of Small Business Strategy, 27(1), 19-36. 


Angelsberger, M., Kraus, S., Mas-Tur, A., & Roig-Tierno, N. (2017). International opportunity 
recognition: an overview. Journal of Small Business Strategy, 27(1), 19-36. 


Arnal-Pastor, M., Chachques, J. C., Pradas, M. M., & Vallés-Lluch, A. (2013). Biomaterials for 
cardiac tissue engineering. In Regenerative Medicine and Tissue Engineering. InTech. 


Arnal-Pastor, M., Comin-Cebrian, S., Martinez-Ramos, C., Monleón Pradas, M., & Vallés-Lluch, 
A. (2016). Hydrophilic surface modification of acrylate-based biomaterials. Journal of 
biomaterials applications, 30(9), 1429-1441. 


Arnal‐Pastor, M., Martínez‐Ramos, C., Vallés‐Lluch, A., & Pradas, M. M. (2016). Influence of 
scaffold morphology on co‐cultures of human endothelial and adipose tissue‐derived stem 
cells. Journal of Biomedical Materials Research Part A, 104(6), 1523-1533. 


Arnal-Pastor, M., Ramos, C. M., Garnés, M. P., Pradas, M. M., & Lluch, A. V. (2013). Electrospun 
adherent–antiadherent bilayered membranes based on cross-linked hyaluronic acid for 
advanced tissue engineering applications. Materials Science and Engineering: C, 33(7), 4086-
4093. 


Arnal-Pastor, M., Talla Ferrer, C., Herrero Herrero, M., Martinez-Gomez Aldaravi, A., Monleón 
Pradas, M., & Vallés-Lluch, A. (2016). Scaffolds based on hyaluronan and carbon nanotubes 
gels. Journal of biomaterials applications, 31(4), 534-543. 
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Arnal-Pastor, M., Vallés-Lluch, A., Keicher, M., & Pradas, M. M. (2011). Coating typologies and 
constrained swelling of hyaluronic acid gels within scaffold pores. Journal of colloid and interface 
science, 361(1), 361-369. 


Badenes-Ribera, L., Frías-Navarro & Pascual-Soler, M. (2015). Errors d'interpretació dels valors" 
p" en estudiants universitaris de Psicologia. Anuari de psicologia de la Societat Valenciana de 
Psicologia, 16(2), 15-32. 


Badenes-Ribera, L., Frias-Navarro, D., Monterde-i-Bort, H., & Pascual-Soler, M. (2016). Spanish 
Validation of the Polymorphous Prejudice Scale in a Sample of University Students. Journal of 
homosexuality, 63(11), 1517-1536. 


Badenes-Ribera, L., Frias-Navarro, D., Pascual-Soler, M., & Monterde-i-Bort, H. (2016). 
Knowledge level of effect size statistics, confidence intervals and meta-analysis in Spanish 
academic psychologists. Psicothema, 28(4). 


Ballester-Miquel, J. C., Perez-Ruiz, P., Hernandez-Gadea, J., De juan Jordán, H., & Guijarro García, 
M. (2017). Efficiency in Social Enterprises. In Multidisciplinary Journal for Education, Social and 
Technological Sciences (Vol. 4, No. 2, pp. 61-79). Universitat Politècnica de València. 


Baviera-Puig, A., Roig-Tierno, N., Buitrago-Vera, J., & Mas-Verdu, F. (2013). Comparing trade 
areas of technology centres using ‘Geographical Information Systems’. The Service Industries 
Journal, 33(7-8), 789-801. 


Belso-Martínez, J. A., Mas-Tur, A., & Roig-Tierno, N. (2017). Synergistic effects and the co-
existence of networks in clusters. Entrepreneurship & Regional Development, 29(1-2), 137-154. 


Belso-Martinez, J., Palacios-Marqués, D., & Roig-Tierno, N. (2018). Building resilient clusters 
through HRM systems: a multiple mediator model. Management Decision, 56(6), 1398-1416. 


Belso-Martinez, J., Palacios-Marqués, D., & Roig-Tierno, N. (2018). Building resilient clusters 
through HRM systems: a multiple mediator model. Management Decision, 56(6), 1398-1416. 


Berrios-Riquelme, J., Frias-Navarro, D., Pascual-Soler, M., & Badenes-Ribera, L. (2018). 
Internalized group threat in latin american immigrants in spain: initial evidence of reliability and 
validity. INTERCIENCIA, 43(5), 365-371. 


Bó, M. P., Civera, J. N., & Amorós, M. P. L. (2017). El nuevo concepto de turismo colaborativo: La 
comunidad couchsurfing.com. International Journal of Information Systems and Tourism 
(IJIST), 2(1), 47-58. 


Caballer Tarazona, V., Guadalajara Olmeda, N., Vivas Consuelo, D., & Clemente Collado, A. 
(2016). Impacto de la morbilidad en los costes asistenciales de un departamento de salud de la 
comunidad valenciana a través de los grupos de riesgo clínico. Revista Española de Salud 
Pública, 90. 


Capapé, J; Susaeta, L; Pin, J.r; Danvila, J.I; Suárez, E. (2015). ¿Se mide el retorno de la inversión 
en las políticas de Recursos Humanos? Un análisis en España. Innovar, Journal of Administrative 
and Social Sciences. Aprobado y pendiente de publicación.  
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Castells-Sala, C., Vallés-Lluch, A., Soler-Botija, C., Arnal-Pastor, M., Martínez-Ramos, C., 
Fernandez-Muiños, T., ... & Bayes-Genis, A. (2015). Development of bioactive patch for 
maintenance of implanted cells at the myocardial infarcted site. Journal of Nanomaterials, 16(1), 
106. 


Castrogiovanni, G., Ribeiro-Soriano, D., Mas-Tur, A., & Roig-Tierno, N. (2016). Where to acquire 
knowledge: Adapting knowledge management to financial institutions. Journal of Business 
Research, 69(5), 1812-1816. 


Costamagna, R., Rodriguez Fernandez-Hidalgo, E., Pin, J.R., Susaeta, L. y Suarez, E. (2015) 
‘Repsol-YPF: An “Illegal” Expropriation The Spanish point of view. Special issue on BALAS 2103 
conference. The Journal of Business Research. Journal of Business Research 68: 255-262.  


Domenech, J., Escamilla, R., & Roig-Tierno, N. (2016). Explaining knowledge-intensive activities 
from a regional perspective. Journal of Business Research, 69(4), 1301-1306. 


Frías-Navarro, D., & Pascual-Soler, M. (2012). Prácticas del análisis factorial exploratorio (AFE) 
en la investigación sobre conducta del consumidor y marketing. Suma Psicológica, 19(1), 47-58. 


Frias-Navarro, D., Monterde-i-Bort, H., Navarro-Gonzalez, N., Molina-Palomero, O., Pascual-
Soler, M., PerezGonzalez, J., & Longobardi, C. (2018). Statistics anxiety in university students in 
assessment situations. 


Frias-Navarro, D., Monterde-i-Bort, H., Pascual-Soler, M., & Badenes Ribera, L. (2015). Etiology 
of homosexuality and attitudes toward same-sex parenting: Results from a randomized study. 
Journal of Sex Research, 52(2), 151-161 


Garcia-Alvarez-Coque, J. M., Gharsi, O., Martinez-Gomez, V., & Roig-Tierno, N. (2018, July). 
Determinant Factors of High Performing Agricultural Regions. In 2018 Conference, July 28-
August 2, 2018, Vancouver, British Columbia (No. 277456). International Association of 
Agricultural Economists. 


González-Cruz, T. F., Roig-Tierno, N., & Botella-Carrubí, D. (2018). Quality management as a 
driver of innovation in the service industry. Service Business, 12(3), 505-524. 


González-Cruz, T. F., Roig-Tierno, N., & Botella-Carrubí, D. (2018). Quality management as a 
driver of innovation in the service industry. Service Business, 12(3), 505-524. 


Guijarro García, María, Roger Monzó, Vanessa y Martí Sánchez, Myriam (2014). El valor 
percibido de los clientes de las agencias de viajes con canal múltiple: un análisis cluster. Papers 
de Turisme, nº. 56, pp. 61-80. 


Huarng, K. H., & Roig-Tierno, N. (2016). Qualitative comparative analysis, crisp and fuzzy sets in 
knowledge and innovation. Journal of Business Research, 69(11), 5181-5186. 


Josefina Novejarque Civera - Mª Antonia García Benau - Ana Zorio Grima (2010). 10 puntos 
claves de la nueva Ley de Auditoría de Cuentas; Partida Doble; vol: Nº 225 –año XXI; págs: 10-
19. 
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Kraus, S., Burtscher, J., Niemand, T., Roig-Tierno, N., & Syrjä, P. (2017). Configurational Paths to 
Social Performance in SMEs: The Interplay of Innovation, Sustainability, Resources and 
Achievement Motivation. Sustainability, 9(10), 1828. 


Kraus, S., Niemand, T., Angelsberger, M., Mas-Tur, A., & Roig-Tierno, N. (2017). Antecedents of 
International Opportunity Recognition in Born Global Firms. Journal of Promotion 
Management, 23(3), 386-406. 


Llopis Amorós M. (2009) Expectativas frente al evento America´s Cup. Una perspectiva desde el 
comercio y la restauración. Estudios Turísticos, Nº 182, pp. 111-135. Inst. de Estudios Turísticos-
Inst. de Turismo de España 


Llopis Amorós M. (2011) Un gran evento deportivo: Perspectiva de los residentes de la ciudad 
de acogida. Gran Tour: Revista de Investigaciones Turísticas. Nº 4, pp. 31-61 


López-Muñoz, J. F., & Escribá-Esteve, A. (2017). An upper echelons perspective on information 
technology business value. European Research on Management and Business Economics. 


Mª Antonia García Benau - Josefina Novejarque Civera - Ana Zorio Grima (2012). Todo lo que 
hay que saber de las Normas Internacionales de Auditoría; Partida Doble + Técnica Contable 
Revistacontable.es; vol: Nº 3 – año I; págs: 22-35. 


Mª Antonia García Benau- Ana Zorio Grima- Josefina Novejarque Civera (2013) Politícas 
europeas sobre auditoría en tempos de crise; revista galega de Ecomomía; vol.22 – 1; págs. 229-
248 


Mª Antonia García Benau- Ana Zorio Grima- Josefina Novejarque Civera (2013). Are clarified ISAs 
readable?; Business Administration Review (BARev); vol.73; págs: 307-324 


Mª Antonia García Benau- Josefina Novejarque Civera (2009). Aproximación a la legibilidad de 
la VIII Directiva comunitaria; Técnica Contable; vol: Nº 715- año LXI; págs: 18-26  


Mª Antonia García Benau- Josefina Novejarque Civera; Partida Doble (2009). Europa plantea 
nuevas iniciativas para actuar sobre el mercado de auditoría; vol: Nº 207- año XIX; págs: 82-90 


Martínez‐Ramos, C., Arnal‐Pastor, M., Vallés‐Lluch, A., & Pradas, M. M. (2015). Peptide gel in a 
scaffold as a composite matrix for endothelial cells. Journal of Biomedical Materials Research 
Part A, 103(10), 3293-3302. 


Martí-Sánchez M. (2006) Pautas éticas imprescindibles para los medios ante los nuevos retos 
sociales. ÁMBITOS. Revista Internacional de Comunicación. 


Martí-Sánchez M. (2011) La telebasura como fenómeno periodístico y social: análisis del 
tratamiento informativo. ADResearch. Revista internacional de investigación en comunicación. 
Págs. 28-49 


Martí-Sánchez M. (2012) Belén Esteban en el Senado: un estudio de la telebasura en el 
Parlamento Español. ÁMBITOS. Revista Internacional de Comunicación, Nº 21- Año 2012 (pp. 
163-184) 
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Mas-Tur, A., Modak, N. M., Merigó, J. M., Roig-Tierno, N., Geraci, M., & Capecchi, V. (2018). 
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Libros y capítulos de libro 


Ballester-Miquel, J. C.; Perez-Ruiz, P. y Hernandez–Gadea, J. (2016). Edure´16 Virtual 
conference- Valencia (España), Junio 2016. Paper: Implementation of the Balanced Scorecard i 
the Hotel sector through Transformational Leadership and Empowerment. ISBN.  978-84-608-
6683-1 


Frías Navarro, D.; Laura Badenes Ribera, L.; Monterde i Bort, H.; García Buelga O.; Pascual Soler, 
M. (2017). Investigación Social Cualitativa con migrantes y familias transnacionales. Migración e 
Interculturalidad. En Perspectivas contemporáneas en el abordaje de la Movilidad Humana. pp. 
307 - 339. San Pablo (Santiago, Chile). 


Frías-Navarro, D., Monterde-i-Bort, H., Pascual-Soler, M., Badenes-Ribera, L., & Pascual-
Mengual, J. (2014). Open Course Ware (OCW) en las universidades españolas. Valencia: Palmero 
Ediciones. 


Frías-Navarro, D., Pascual-Soler, M., Badenes-Ribera, L., & Monterde-i-Bort, H. (2014). Reforma 
estadística en Psicología. Palmero Ediciones. 


Ginebra, G.; Bugallo, J.; Osorio, M.; Pin, J. R.; Mazo, I.; Zarza, R.; Suárez, E. (2005). Pagar bien y 
no solo con dinero. Guía para acertar en la remuneración. Ariel Empresa. 


Guijarro-García, M., Ballester-Miquel, J. C.; Perez-Ruiz, P., Guaita Monreal, E. (2017). Rafael 
Hinojosa una apuesta por la innovación en el embalaje. Esic Editorial. 


Llopis Amorós, Mª P.; Roger Monzó, V., Martí Sánchez, M. y Guijarro García M. (2013) “La calidad 
de servicio online y de su recuperación a través de dispositivos fijos: una comparación entre los 
jóvenes portugueses y españoles”. En: Ramos, C.; Correia, M.; Serra,F.; Santos, J. y Águas, P. 
(Eds.) Competitividade, Marketing e Tecnologias de Informaçåo e Comunicaçåo no Turismo. 
Algarve: UAlgh ESGHT, pp. 343-355. ISBN: 978-989-8472-42-7. 


Martí-Sánchez, M. (2017). Estrategias de comunicación. En Alard, J. & Monfort, A. Plan de 
comunicación on y off en la práctica. Libros profesionales de empresa. Esic Editorial. 


Novejarque-Civera, J.; Gandia-Oltra, J. (2008) La Gestión de la estructura de la empresa de 
inserción; páginas 239-261; Editorial Carena Editors, S.L – ISBN: 978-84-96419-67-4 


Pascual-Soler M. (2005) Hábitos de compra y calidad de servicio: una aplicación en 
establecimientos de alimentación. Universitat de València. Servei de Publicacions. España. 


Pascual-Soler M. (2011) Introducción al muestreo para la inferencia estadística. En Frías-
Navarro, D. Técnica estadística y diseño de investigación. Palermo. España. 
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Pin, J. R., Suárez, E., & Gallifa, A. (2011). Desafíos de la dirección de personas en la cultura 2.0: 
impacto del mundo 2.0 sobre Recursos Humanos y aspectos legales-laborales. IESE Business 
School. 


Pisá-Bó, M. I., & Sánchez-Pérez, R. S. (2014). Análisis no paramétrico de la ineficiencia técnica: 
formación e innovación. In Anales de economía aplicada 2014 (pp. 1141-1160). Asociación 
Española de Economía Aplicada, ASEPELT. 


Ruz, E. S., & de Irujo, Á. G. (2009). Tendencias en la dirección de personas: de la flexibilidad a la 
flexiguridad. Eunsa. 


Suárez, E. (2006) Caso Everis (A) y Everis (B). En Arboledas, J. R. P. (2006). Consistencia: la 
estrategia de la empresa es la estrategia sobre sus personas. 


Susaeta, L., Pin, J. R., Gallifa, A., Yera, T., & Suarez, E. (2011). Gender Mainstreaming in Spain: 
The Case of the 'Lidera Project' in the Autonomous Region of Madrid. 


 


 


Fruto de todo lo expuesto anteriormente, resulta un claustro con una adecuada dedicación de 
los ponentes y un grado de conocimiento más que suficiente para la obtención del conjunto de 
competencias por parte del alumnado. 


Además, es necesario tener en cuenta que, en los últimos años, ESIC ha impulsado de forma 
notable la actividad investigadora mediante diversas iniciativas. Cuenta con una Política de 
fomento de la investigación, con diversas ayudas para la difusión de los trabajos y para la 
creación de equipos de investigación multidisciplinares, así como con un servicio de 
documentación-biblioteca, junto a un programa de formación anual que amplía el conocimiento 
y sus posibilidades de difusión. 


También cuenta con tres publicaciones científicas periódicas (ESICMarket, Revista Española de 
Investigación de Marketing ESIC – REIMKE y aDResearch ESIC) ampliamente reconocidas, como 
lo acreditan ciertos índices de calidad nacionales e internacionales (como son, LATINDEX, DICE 
(Difusión y Calidad Editorial de las Revistas Españolas de Humanidades y Ciencias Sociales y 
Jurídicas), IN-RECS, RESH, DIALNET, EBSCO, BASE DE DATOS DEL CSIC/CCHS DE REVISTAS DE 
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES, etc…). ESIC Editorial tiene diferentes líneas editoriales: 
libros, manuales, investigación docente, cuadernos de documentación y notas técnicas 
universitarias, colaborando, además, en congresos internacionales. Se han iniciado varios 
proyectos de investigación mediante equipos con participantes de distintas universidades y 
asociaciones empresariales, y se ha abierto una línea de casos de estudio mediante acuerdos 
con empresas. Además, ESIC es miembro de asociaciones, instituciones de difusión de la 
investigación y medios de comunicación internacionales (valgan como ejemplo la European 
Foundation for Management Development, la Asociación Española de Comercio Electrónico, la 
Asociación Española de Economía Digital, el Consejo Latinoamericano de Escuelas de 
Administración, la Asociación Española de Escuelas de Dirección de Empresas, el Club Excelencia 
en Gestión del que es representante en exclusiva de la EFQM, The Association to Advance 
Collegiate Schools of Business, el Business Transfer Programme, The Executive MBA Council, el 
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New Global Performance Challenges and Implications for Management Development, la 
Association of Asia-Pacific Business Schools, el Executive Education Consortium (UNICON), y la 
Asociación de Marketing de España). Asimismo, el pasado mes de noviembre de 2017, ESIC ha 
obtenido la acreditación AMBA (https://www.mbaworld.com/) otorgada por la Association of 
MBAs que reconoce la calidad, la innovación metodológica y la excelencia de los cuatro 
programas MBA: MBA Full Time, International MBA, Executive MBA y Global MBA. La 
Association of MBAs (AMBA) incluye 50 criterios de evaluación y en base a ellos, ha valorado la 
calidad de la Escuela en cuanto a su estrategia, su misión, el claustro de profesores, su 
alumnado, sus programas curriculares y sus sistemas de evaluación. 


En lo referente al personal de apoyo, además de la información facilitada en la memoria relativa 
a los diferentes contratos de mantenimiento y el personal contratado que se ocupa del 
mantenimiento del centro, el centro adscrito ha contratado a dos técnicos para el 
mantenimiento de todos los equipos informáticos y el buen funcionamiento de las TIC en el aula. 


 


  


C
SV


: 3
20


34
80


34
20


61
53


87
92


47
41


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)



https://www.mbaworld.com/





16 
 


A continuación, se presenta información en detalle de cada uno de los componentes del claustro 
de la titulación: 


 
Profesor 1 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ingeniería 
Años de experiencia docente: 15 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: dirección de marketing internacional, 
negociación intercultural, comercio internacional 
Publicaciones científicas: 7 
Libros: 3 
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas:  
 
 
 
Profesor 2 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias jurídicas 
Años de experiencia docente: 17 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: creación de empresas, derecho mercantil 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas 
 
 
 
Profesor 3 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Humanidades 
Años de experiencia docente: 4 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: dirección de recursos humanos, derecho 
del trabajo, psicología del trabajo y las organizaciones 
Publicaciones científicas: 12 
Libros: 1 
Capítulos de libro: 5 
Proyectos de innovación docente: 1 
Proyectos de investigación: 2 
Congresos, seminarios y jornadas: 7 
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Profesor 4 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias experimentales 
Años de experiencia docente: 11 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: matemáticas, análisis de datos, 
emprendimiento, financiación para emprendedores 
Publicaciones científicas: 19 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 19 
Congresos, seminarios y jornadas: 34 
 
 
 
Profesor 5 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias jurídicas 
Años de experiencia docente: 3 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: derecho mercantil, derecho tributario 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 6 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 3 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: Política internacional, Economía 
mundial, Microeconomía, Investigación de mercados 
Publicaciones científicas: 5 
Libros:  
Capítulos de libro: 2 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 1 
Congresos, seminarios y jornadas: 32 
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Profesor 7 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: negociación intercultural 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 1 
Congresos, seminarios y jornadas: 1 
 
 
 
Profesor 8 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 18 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: estrategia y dirección estratégica, 
técnicas de negociación, liderazgo y estilos de dirección 
Publicaciones científicas: 7 
Libros: 5 
Capítulos de libro: 10 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 20 
Congresos, seminarios y jornadas: 11 
 
 
 
Profesor 9 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ingeniería 
Años de experiencia docente: 7 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: ecosistema digital, dirección de 
operaciones y tecnología 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas:  
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Profesor 10 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias jurídicas 
Años de experiencia docente: 5 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: planificación contable, informática 
aplicada a la gestión, contabilidad informatizada 
Publicaciones científicas: 3 
Libros: 1 
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 4 
 
 
 
Profesor 11 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Informática 
Años de experiencia docente: 5 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: administración de empresas, 
fundamentos de economía de las empresas, fundamentos de organización de empresas, informática 
aplicada a la gestión 
Publicaciones científicas: 1 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 4 
 
 
 
Profesor 12 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS:  
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO:  
Ámbito de conocimiento: Ingeniería 
Años de experiencia docente: 9 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: Telecomunicaciones 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
  


C
SV


: 3
20


34
80


34
20


61
53


87
92


47
41


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)







20 
 


 
 
 
Profesor 13 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 17 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: contabilidad financiera, planificación 
contable, auditoría, contabilidad de costes, contabilidad internacional 
Publicaciones científicas: 11 
Libros:  
Capítulos de libro: 2 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 3 
Congresos, seminarios y jornadas: 20 
 
 
 
Profesor 14 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 10 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: creatividad, publicidad. 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 15 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 3 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: Marketing y Economía digital 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
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Profesor 16 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: publicidad, marketing, e-commerce 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 17 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Informática 
Años de experiencia docente: 21 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: fundamentos de marketing, estrategia 
relaciones con clientes, informática aplicada al marketing 
Publicaciones científicas: 9 
Libros: 1 
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente: 1 
Proyectos de investigación: 1 
Congresos, seminarios y jornadas: 16 
 
 
 
Profesor 18 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 15 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: fundamentos de marketing, 
investigación de mercados, simulador de marketing, planificación de marketing 
Publicaciones científicas: 4 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 12 
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Profesor 19 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 17 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: comunicación comercial, dirección de 
comunicación, teoría y estructura de la comunicación 
Publicaciones científicas: 5 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente: 1 
Proyectos de investigación: 1 
Congresos, seminarios y jornadas: 9 
 
 
 
Profesor 20 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: investigación de mercados, análisis de 
datos, estadística 
Publicaciones científicas: 5 
Libros: 1 
Capítulos de libro: 3 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 7 
Congresos, seminarios y jornadas: 13 
 
 
 
Profesor 21 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ingeniería 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: Matemáticas, análisis de datos, 
investigación de mercados 
Publicaciones científicas: 10 
Libros: 1 
Capítulos de libro: 1 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 2 
Congresos, seminarios y jornadas: 10 
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Profesor 22 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias jurídicas 
Años de experiencia docente: 40 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: derecho mercantil, derecho tributario, 
gestión de la  empresa, derecho empresarial 
Publicaciones científicas: 1 
Libros: 2 
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 23 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: marketing digital, e-commerce, 
comunicación digital 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 24 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 1 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: comunicación audiovisual, relaciones 
públicas, comunicación digital 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas:  
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Profesor 25 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 5 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: gestión de ventas 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 26 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Economía 
Años de experiencia docente: 6 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: Innovación y Economía aplicada 
Publicaciones científicas: 29 
Libros:  
Capítulos de libro: 4 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 3 
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 27 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: no 
Ámbito de conocimiento: Ciencias jurídicas 
Años de experiencia docente: 24 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: derecho Laboral, fundamentos jurídicos 
básicos, derecho de la publicidad y la comunicación 
Publicaciones científicas: 1 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 4 
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Profesor 28 Doctor:  no Acreditado:  
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: no 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Informática 
Años de experiencia docente: 2 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: informática 
Publicaciones científicas:  
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 
 
 
 
Profesor 29 Doctor:  sí Acreditado: no 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias económicas y empresariales 
Años de experiencia docente: 13 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: econometría, macroeconomía, 
matemáticas financieras 
Publicaciones científicas: 5 
Libros:  
Capítulos de libro:  
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación:  
Congresos, seminarios y jornadas: 15 
 
 
 
Profesor 30 Doctor:  sí Acreditado: sí 
TUTOR DE PRÁCTICAS EXTERNAS: sí 
TUTOR DE TRABAJO FIN DE GRADO: sí 
Ámbito de conocimiento: Ciencias sociales 
Años de experiencia docente: 12 
Experiencia docente en materias relacionadas con la titulación: análisis de datos, investigación de 
mercados, metodología de investigación, estudios de mercado aplicados 
Publicaciones científicas: 23 
Libros: 3 
Capítulos de libro: 7 
Proyectos de innovación docente:  
Proyectos de investigación: 2 
Congresos, seminarios y jornadas: 20 
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