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El escenario

Análisis de la cadena de valor y digitalización en el sector agroindustrial

En 2025, cada actor de la nutrición animal (proveedores de materias primas, empresas de nutrición 
animal y productores agropecuarios) enfrentaba un problema distinto, pero todos estaban afectados por 
un mismo contexto: la transformación digital aún no había llegado a los procesos de compra y venta en 
Argentina (octavo país más grande del mundo en superficie). Al seguir manejándose de forma tradicional 
estas operaciones, se volvían lentas, dispersas y costosas, afectando la eficiencia de toda la cadena. Para los 
proveedores de materias primas, el desafío principal era la dificultad de llegar a las empresas elaboradoras 
de alimentos para vender sus productos, sumado al alto coste financiero que implicaba coordinar visitas y 
presentaciones comerciales de forma física cubriendo distancias enormes en un mercado atomizado.

Por su parte, las empresas de nutrición animal sufrían un impacto directo en sus recursos debido a los 
altos costes de contacto con los productores y a la persistencia de procesos manuales que consumían 
tiempo operativo. Como consecuencia, los productores agropecuarios perdían tiempo valioso, veían limi-
tado su acceso a nuevos proveedores y se encontraban con una gran complejidad a la hora de analizar y 
comparar las propuestas del mercado. En conclusión, la forma tradicional de comprar y vender insumos ya 
no acompañaba la velocidad del agro actual al cual distintos factores económicos y políticos aceleraban 
aún más su crecimiento, posicionando a la industria agrícola ganadera Argentina como motor de las ex-
portaciones del país y haciendo evidente la necesidad de un cambio. Apalancado también por la liberación 
del mercado de telecomunicaciones a nivel nacional, permitiendo la entrada de nuevos proveedores de 
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