


F

e

d

Liderazgo social
Del propdsito al ejemplo



Liderazgo social

DEL PROPOSITO AL EJEMPLO

ANTONIO BLANCO PRIETO

PROLOGO DE ANTONIO GARRIGUES WALKER

esIC

sl Editorial



Octubre, 2026

Liderazgo social: Del propésito al ejemplo
Antonio Blanco Prieto

Todos los derechos reservados.

Cualquier forma de reproduccién, distribucién, comunicacién puablica

o transformacién de esta obra solo puede ser realizada con la autorizacién de sus titulares, salvo
las excepciones previstas por la ley.

Antonio Blanco Prieto destina los derechos de autor de la primera edicién de esta obra al Comité
espanol de ACNUR, la Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados, reforzando el
compromiso ético con los derechos humanos fundamentales y la busqueda de soluciones para que
las personas refugiadas, desplazadas por la fuerza y apétridas puedan construir un futuro mejor.

Dirjjase a CEDRO (Centro Espafiol de Derechos Reprograficos)
si necesita fotocopiar o escanear algun fragmento de esta obra
(www.cedro.org).

© 2026, ESIC Editorial

Avda. de Valdenigriales, s/n

28223 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
Tel. 91 452 41 00
www.esic.edu/editorial

@EsicEditorial

ISBN: 978-84-1192-290-6
Deposito Legal: M-24047-2026

Disefio de cubierta: ESIC Editorial
Magquetacién: Balloon Comunicacién

Lectura: Balloon Comunicacién
Impresién: Graficas Dehon

Un libro de

esIC

sl Editorial

Impreso en Espana - Pnted in Spain
Este libro ha sido impreso con tinta ecoldgica y papel sostenible.


https://www.cedro.org/
https://www.esic.edu/editorial

«Para conseguir la felicidad personal cada ser humano necesita introducir su
individual proyecto dentro de un marco mas amplio».

José Antonio Marina.
«Qué grande de corazon es el que sabe anticiparse a la
necesidad del otro».

Séneca.

«Todo aquello que estas buscando, también te esta buscando a ti».

Franz Kafka.
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Prologo

Vivimos una época especialmente singular. Un tiempo en el que se
habla constantemente de liderazgo y, sin embargo, escasean aque-
llos que verdaderamente merecen esa denominaciéon. Abundan las
estructuras de poder, pero no asi las personas capaces de orientar,
inspirar y movilizar a los demas hacia objetivos que trasciendan su
propio interés.

Por eso resulta particularmente oportuno que Antonio Blanco
haya decidido dedicar este libro a reflexionar sobre una cuestioén tan
relevante y necesaria en nuestros tiempos actuales como el liderazgo
civico.

Desde luego, no es un tema menor. Me atreveria a afirmar que una
gran parte de los desafios de nuestras sociedades tienen menos que ver
con la falta de recursos que con la insuficiencia de liderazgos capaces de
desarrollar proyectos compartidos. Disponemos de un acceso sin prece-
dentes al conocimiento, de una tecnologia en constante transformacion,
de talento y de capacidad organizativa. Sin embargo, sigue faltando una
voluntad clara de asumir responsabilidades colectivas y de poner esas
capacidades al servicio del bien comun.

Resulta necesario recordar que una sociedad no progresa unica-
mente por la acciéon de los gobiernos. Tampoco por la actividad de las
empresas. Ni siquiera por la acciéon imprescindible del trabajo, de las
universidades o de los medios de comunicacion. Una sociedad progresa
cuando posee un tejido civico fuerte, cuando la ciudadania se comporta
de manera activa, comprometida y consciente de que construir el futuro
es un proyecto compartido.
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Y esa es la conviccion de la que nace, precisamente, el liderazgo
civico. Un liderazgo que no se fundamenta en la autoridad formal, sino
en la credibilidad, la integridad y la capacidad de generar confianza.

No es una cuestion que dependa del poder. Tampoco exige ocupar
cargos publicos ni dirigir grandes organizaciones. El liderazgo aparece
alli donde una persona toma la decisién de implicarse en resolver un
problema colectivo, asume riesgos y se compromete con una causa que
considera justa. Es, en esencia, una manifestacion de responsabilidad.

Durante largo tiempo hemos vivido acostumbrados a trasladar esa
responsabilidad a terceros. Esperamos y damos por hecho que las ins-
tituciones, los gobiernos o los mercados resolveran cuestiones que nos
afectan como sociedad. Sin embargo, las democracias que han demos-
trado madurez no funcionan de ese modo. Su fortaleza depende de la
existencia de ciudadanos dispuestos a participar, proponer, actuar vy, si
es necesario, disentir con respeto.

La democracia no consiste en estar de acuerdo, sino en convivir
en desacuerdo. Y para que esa convivencia pueda materializarse es
imperativo contar con liderazgos que fomenten el dialogo, la confian-
za y la cooperacion entre las distintas partes que integran un sistema
democratico.

Antonio Blanco aborda esta cuestion desde una perspectiva parti-
cularmente rica, en la que convergen el rigor académico, la psicologia
social y una larga experiencia vinculada a proyectos de impacto social.

Comparto su vision plenamente: ser lider no es asumir el rol de figu-
ra providencial con la misién de salvar a la sociedad. Este punto de vista
resulta tan comodo como errado. Un verdadero lider es aquella persona
capaz de despertar la mejor versiéon de aquellos que le rodean. Los li-
deres son personas que comprenden que la influencia no se impone, se
gana con ejemplaridad, coherencia y voluntad de servicio.

Reivindicar estas virtudes en una época marcada por la polariza-
cion, la impaciencia y la cultura de la inmediatez puede parecer una
actitud contracorriente. Y, precisamente por ello, yo diria que es mas
necesario que nunca. Necesitamos lideres que sepan mirar mas alla.
Que tengan la capacidad de reconocer la complejidad sin caer en la
paralisis. Que hablen con claridad. Lideres con amplio sentido de la
escucha. Y que comprendan que el poder solo tiene sentido cuando esta
al servicio de los demas.
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Pero, ante todo, necesitamos una ciudadania que asuma que el lide-
razgo civico no pertenece a unos pocos. Es una posibilidad abierta a to-
dos. Este libro conforma una invitacion a reflexionar sobre esa respon-
sabilidad compartida. Y también una llamada a la accién. Porque las
sociedades mejoran cuando dejan de cuestionarse quién tiene las culpas
y empiezan a preguntarse quién esta dispuesto a asumir el cambio.

Estoy convencido de que las paginas que siguen ayudaran al lector
a encontrar respuestas valiosas a las preguntas que nos interpelan como
sociedad.

Y pocas preguntas son hoy mas importantes.

Antonio Garrigues Walker
Presidente de honor del Comité espafiol de ACNUR

17



Apertura. Les estamos esperando

Todos los martes se cambian las flores del recibidor principal del Metro-
politan de Nueva York. Esta entrada de la Quinta Avenida comenz6 a
restaurarse en 1969 gracias al apoyo de Lila Acheson Wallace. La sefiora
Wallace habia cofundado con su esposo, DeWitt Wallace, la revista Rea-
der’s Digest. Tras unos modestos inicios en el salon familiar, llegaron a
editar mas de 31 millones de e¢jemplares de una publicacién traducida
a 17 idiomas. En paralelo, iban desarrollando una solida trayectoria
como mecenas que abarcaba diferentes expresiones culturales y sociales.

Lila, con interés genuino por el arte, acabd siendo una destacada
donante del Metropolitan de Nueva York, el Met. Ademas de las apor-
taciones de obras y fondos para la adquisicion y restauraciéon de piezas
artisticas, es conocido su apoyo para la rehabilitacion del acceso prin-
cipal al museo. Dedicé un esfuerzo especial a la adecuacion de este
espacio y, antes de su reapertura, Lila celebr6 alli mismo una fiesta para
todos los que habian participado en los trabajos de renovacion, acom-
paiiados de sus familias y rodeados de abundantes centros de flores. Era
el 12 de febrero de 1970.

Desde entonces, unos impresionantes ramos suman color y vida a
este espacio de piedra y marmol. Asi lo habia querido Lila Acheson,
cuya aportacion perpetua aseguraria que, desde entonces, no faltasen
las composiciones florales en los grandes jarrones de la entrada. Ella
deseaba que los ramos transmitieran a los visitantes un mensaje: «Les
estamos esperando. Bienvenidos».
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INTRODUCCION

;Tiene nuestra vida cotidiana un impacto real en el bienestar de la sociedad? La
respuesta a esta cuestion nos permite comprender cdmo la capacidad de accién
individual y la creacién de vinculos sociales afectuosos pueden llegar a determinar
el bienestar personal y social. Oseola McCarty, trabajadora doméstica y fildntropa,
es un gran ejemplo de ello.

¢QUE PAPEL ES NUESTRO PAPEL?

Las personas tenemos la capacidad para reflexionar, actuar y hacer las
cosas de manera diferente a lo habitual. Es cierto que nos movemos
dentro de unas estructuras sociales que buscan asegurar la estabilidad
del contexto, pero, al mismo tiempo, tenemos habilidades para modifi-
car o actualizar dichos marcos. Y, quizas lo mas importante, gozamos de
imaginacién para soflar otros mundos.

Numerosas iniciativas de liderazgo social parten del propésito de
una persona, una pareja, una familia o un pequeiio grupo. Se trata
de casos en los cuales, ante la vivencia de una realidad que se quiere
afrontar o mejorar, se dedica el tiempo, el pensamiento, el esfuerzo y
los recursos disponibles para lograrlo, aun siendo conscientes de na-
vegar contra dos mareas: el sesgo del statu quo que nos lleva a la prefe-
rencia por mantener el estado de las cosas y los limites que marcan las
estructuras sociales. Pero dentro de esta dualidad entre la estructura
estable de la sociedad y la capacidad de decision y actuaciéon —cono-
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cida como capacidad de agencia—, es posible aplicar ideas innovado-
ras que vayan calando en la vida cotidiana’.

Sabemos que una transformacion social es un proceso complejo,
con multiples factores interactuando, y rara vez es el resultado de una
causa simple y lineal, pero también sabemos que la accién individual
puede ser un catalizador del cambio. Al fin y al cabo, podemos entender
los fenémenos sociales como el resultado de la agregacion de acciones
individuales que, sumadas, pueden llegar a generar un fuerte impacto
en un contexto social.

Sin necesidad de pensar en este momento en las grandes utopias,
en la vida cotidiana son muchas las ideas que habran de actuar como
motor de cambio para intentar mejorar una situaciéon concreta. Ya sea
impulsando un proyecto que pueda tener un impacto positivo en un
colectivo, en una organizacién o en el medioambiente; fomentando una
campafla de recaudacion de fondos o un evento deportivo para un fin
social. O dinamizando grupos familiares o de amistad para lograr un
clima distendido y momentos especiales, no pocas veces sentiremos que
una situacion actual puede mejorarse y nos planteemos como lograrlo.
Y quizas nos preguntemos si tendra algiin impacto social nuestro paso
por el mundo.

No podemos negar que hay lideres carismaticos que impulsan pro-
yectos sociales de gran amplitud. Veremos en el libro muchos de estos
casos, que van desde la creaciéon de iniciativas de economia social o
empresas con solidos principios humanistas hasta proyectos que trans-
forman la realidad de colectivos en los margenes de la sociedad. Pero
también podemos enfocar la atencién hacia algo mas proéximo, en con-
creto hacia las actividades que mejoran la calidad de nuestras interac-
ciones sociales cotidianas.

¢QUE PUEDO HACER MAS ALLA DE Mi?

¢Guardara relacién el interés por otras personas y la colaboracion social
con la calidad de vida? Sabemos que una alimentacién equilibrada esta
relacionada con el bienestar y la salud. También conocemos la impor-
tancia de recomendaciones preventivas como los habitos del suefio o el
ejercicio fisico. Pero no siempre valoramos la conexion entre la empatia y
el bienestar, ni tampoco la posible influencia de la vida social en la salud.
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Para establecer relaciones causales entre el grado de implicacion
con la sociedad y la satisfaccion personal, seria interesante seleccionar a
un amplio nimero de personas de nuestro entorno proéximo y estudiar
su trayectoria durante anos. ;Qué habitos habrian tenido quienes recor-
dasen una vida mas satisfactoria? El estudio mas largo realizado hasta
el momento para investigar las claves de una buena vida ha tratado de
responder a cuestiones como esta.

En 1938 se inici6 el Harvard study of adult development, un ambicioso
analisis con cientos de personas y familias acompaiiadas durante tres
generaciones y que ha llegado a nuestros dias. Algunas conclusiones
pueden resultarnos evidentes: una vida saludable, segiin las recomen-
daciones de la medicina preventiva, tendra como resultado una mayor
salud y calidad de vida. Pero habia otra cuestion asociada. Los actuales
directores de la investigacion, el psiquiatra Robert Waldinger y el psi-
c6logo Marc Schulz, explican cémo las relaciones solidas determinan
la percepcion de felicidad con un impacto también en la salud —fisica
y mental— y la longevidad?. Miles de preguntas y cientos de medidas
realizadas a los participantes han permitido verificar que las buenas
relaciones, los vinculos calidos con la familia, con amigos y vecinos, las
interacciones sociales en la vida cotidiana o en el trabajo nos impulsan
hacia el bienestar.

Una cuestion sugestiva del estudio es la planteada a quienes habian
alcanzado los ochenta anos, preguntandoles de qué se sentian mas orgu-
llosos o satisfechos si mirasen atras. Y la mayoria valoraron sobre todo
sus relaciones. Todo apuntaba a que lo mas valioso para la gente en sus
ultimos afios de vida era la fuerza y la calidez de sus vinculos con otras
personas. Tanto en el caso de relaciones de familia y amistad como ante
cualquier tipo de relaciéon o interaccion que resulte amable, calida o
cordial.

El estudio ofrece interesantes conclusiones sobre el valor de la in-
teraccion social, pero hay una especialmente relevante para el tema
que nos ocupa: entre los participantes, aquellos adultos que manifes-
taron mas satisfaccion vital fueron quienes habian logrado variar la
pregunta «;qué puedo hacer por mi?» por «;qué puedo hacer por el
mundo mas alla de mi?»*. Quizas Oseola McCarty se haya hecho esta
misma pregunta antes de tomar la decision que habria de cambiar su
forma de vida.
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UN VIAJE A MISISIPI

Hagamos un viaje imaginario a Estados Unidos. Concretamente a
Hattiesburg, una localidad de Misisipi donde Oseola McCarty, una
mujer humilde y a la vez filantropa, dedic6 toda una vida al servicio
doméstico.

Oseola naci6 en 1908 en el estado de Michigan, y abandono la es-
cuela en sexto curso de primaria para cuidar a su tio enfermo. Aunque
le hubiese gustado regresar al aula, desde aquel momento trabajé 75
anos en servicios de lavado y planchado de prendas para familias aco-
modadas de la pequefia ciudad de Hattiesburg.

Vivié de forma austera, sin vehiculo ni bienes destacados a su
alrededor, pues parecia disfrutar de las sencillas ensenanzas de su
abuela y del ahorro. Porque miss McCQarty ahorr6é desde que tuvo
ingresos y cuando se retiré a los 86 anos del servicio de lavanderia,
habia atesorado mas de 200.000 ddlares (algo mas del doble en nues-
tros dias, si actualizamos el valor del délar). Como era consciente de
que el tiempo que le quedaba por vivir era limitado, y que ese dinero
seria mas valioso para jovenes afroamericanos con escasos recursos
que para ella misma, decidié donar 150.000 délares —el 75% de los
ahorros de toda una vida— a la universidad local: Universidad del
Sur de Misisipi.

Con el fondo de becas para estudiantes afroamericanos con nece-
sidades econémicas, Oseola reconocié en 1994 que habia logrado un
fin para su dinero, pues ella era «demasiado mayor para iniciar una
educaciény», pero ellos atn podian. «Por ello ese dinero les hara un bien
mayor a ellos», respondié ante los periodistas®. Y con su modestia carac-
teristica cuando su filantropia fue difundida y reconocida por el presi-
dente Clinton con la medalla al mérito ciudadano expresé que, aunque
le hubiese gustado haber hecho mas, llegado a mas personas, al menos
«lo que pude hacer lo hice».

Oseola fallecié en 1999, victima de cancer de higado. Tenia 91
anos y recordé que al dejar este mundo no podria ni querria lle-
varse nada. Por ello, «lo que sea que tenga, lo dejaran aqui para al-
guien. Algtin nino puede obtener su educacion (...). No me arrepiento
de un solo centavo que le di a la universidad. Lo tnico que lamento es
no tener mas para dar»*.



1« INTRODUCCION. ;QUE PAPEL ES NUESTRO PAPEL? |

Hoy en dia se habla mucho de autoestima. Me parece bastante
basico. Si quieres sentirte orgulloso de ti mismo, debes hacer co-
sas de las que puedas sentirte orgulloso. Los sentimientos siguen
a las acciones.

Oseola McCarty

CONCLUSIONES

Las personas poseemos «capacidad de agencia», lo que significa
que tenemos la posibilidad de modificar marcos y estructuras socia-
les estables mediante la aplicacion de ideas innovadoras que vayan
permeando en la vida cotidiana.

Aunque la transformacién social es un proceso complejo y no li-
neal, la agregacion de acciones individuales puede ser un cataliza-
dor fundamental para lograr el impacto colectivo.

El historico estudio de Harvard (Harvard study of adult development)
demuestra que los adultos que manifiestan una mayor satisfaccion
al final de sus vidas son aquellos que lograron evolucionar de la
pregunta «;qué puedo hacer por mi?» a «;qué puedo hacer por el
mundo mas alla de mi?».

La satisfaccion personal y la autoestima siguen de forma natural a
la ejecucion de acciones altruistas de las cuales uno pueda sentirse
genuinamente orgulloso.

El ejemplo de Oseola McCarty, una humilde lavandera que dond
el 75% de los ahorros de toda su vida para becar a estudiantes
afroamericanos, muestra que el ejercicio de la filantropia es, ante
todo, una cuestiéon de decision.
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3.

El estudio Harvard sobre desarrollo adulto ofrece numerosos datos intere-
santes sobre la relacion entre satisfaccion vital e implicacion en la comuni-
dad y el bien comun. Toda la informacién sobre la actual fase del estudio
puede seguirse en la web [https://www.adultdevelopmentstudy.org/]. Esta
pagina recoge charlas, articulos y abundante informacién del estudio y
sus autores. También es posible conocer el trabajo gracias a la extensa
entrevista realizada al psiquiatra y codirector actual del estudio Harvard,
Robert Waldinger, en el espacio Aprendemos juntos, de BBVA, de acceso libre
en su canal de YouTube.

La historia de Oseola McCarty se encuentra en numerosas webs sobre
filantropia, como la de la organizacién Philanthropyroundtable.org. Tam-
bién se resume su donacién en el breve documento audiovisual Washer wo-
man Oseola McCarty, disponible en YouTube. En prensa también podemos
encontrar diferentes articulos, como el publicado por John Koten en 7#e
Wall Street Journal, el 13 de diciembre de 2013 bajo el titulo Guwing: The un-
usual tale of Oseola McCarty.


https://www.adultdevelopmentstudy.org/



