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11 EL DOBLE FILO DE LA INTELIGENCIA

«No basta con tener buen ingenio, lo principal es aplicarlo bien».
Descartes

¢Sabias que, paraddjicamente, las personas muy inteligentes a veces
pueden cometer errores al pensar debido a su misma rapidez mental?
Esto se conoce como «la trampa de la inteligencia».

Las personas con una inteligencia superior suelen ser mas rapidas al
pensar y resolver problemas. Sin embargo, esta misma habilidad puede
convertirse en una desventaja cuando se trata de tomar decisiones. A
veces, nuestro cerebro puede «saltarse» pasos importantes en el proceso
de pensamiento, lo que suele ocasionar errores de juicio.

Lainteligencia es como una carrera de obstaculos. Imagina que eres un
corredor con una gran velocidad y agilidad. Puedes hacer el recorrido con
gran rapidez, pero si no prestas atenciéon a los obstaculos en el camino (las
trampas del pensamiento rapido), corres el riesgo de tropezar y caer.

Sin embargo, un corredor que se toma su tiempo para examinar el
terreno y anticipar los obstaculos podria tener una ventaja al final de la
carrera.

Asi, aunque la rapidez y la agilidad son importantes en una carrera
de obstaculos, la precaucion, la estrategia y la anticipacién juegan un
papel igualmente clave para cruzar la linea de meta con éxito. De ma-
nera similar, en la toma de decisiones en la vida real, la inteligencia y
la rapidez mental deben ir de la mano con la reflexién, la humildad y la
conciencia de los errores de pensamiento para asegurar el éxito.
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Edward de Bono (2009), en su libro Aprender a pensar, nos ofrece otra
metafora de esta trampa de la inteligencia y nos anima a entrenar nues-
tro pensamiento:

«El pensamiento y la inteligencia son dos cosas bastante distintas.
La inteligencia es como los caballos de potencia de un coche. Pensar
es como la habilidad del conductor. Hay personas muy inteligentes
que no son buenas pensadoras y quedan atrapadas en la «trampa de
la inteligencia». Hay personas menos inteligentes que han desarro-
llado un alto grado de capacidad de pensamiento. Porque pensar es
una habilidad que se puede aprender, practicar y desarrollar. Pero
hemos de querer desarrollarla. Para montar en bicicleta o conducir
un coche es necesario aprender».

Veamos algunos ejemplos de inteligencia mal encaminada. Algunos in-
cluso han sido premiados con el Nobel antes de descarrilar.

CASO La enfermedad del Nobel

Kary Mullis fue un bioguimico estadounidense que en 1993 recibié el Premio Nobel
de Quimica por la invencién de la técnica de reaccién en cadena de la polimera-
sa (PCR), un revolucionario descubrimiento que permitid leer el genoma humano y
diagnosticar enfermedades infecciosas y trastornos genéticos. Solo un afio después
se dedico a divulgar su teoria de que el VIH no es el causante del sida y negar
que el cambio climdtico sea causado por el ser humano. Segun él, ambos temas
respondian a una conspiracién de ecologistas, agencias gubernamentales y cienti-
ficos que quieren ganar dinero y preservar sus carreras. También hizo afirmaciones
infundadas y extravagantes, como el encuentro con un extraterrestre, que narré en
su autobiograffa.

Luc Montagnier fue otro cientifico francés que recibié en 2008 el Premio Nobel
de Medicina, precisamente por el descubrimiento del virus de inmunodeficien-
cia humana (VIH), causante del sida. En los Ultimos afios creé mucha controver-
sia y fue desacreditado por la comunidad cientifica por poner en entredicho
la seguridad de las vacunas, creer en la memoria del agua y asegurar que los
nifios autistas podian curarse mediante el uso de antibidticos. Ante la pande-
mia de covid-19 sostuvo que el virus SARS-CoV-2 fue fabricado en laboratorio
y que las vacunas son las causantes de la aparicion de variantes, dando asf un
supuesto respaldo cientifico al movimiento antivacunas que tantos problemas
de salud estd causando.
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Vemos que un Premio Nobel no tiene por qué ser una autoridad fuera
de su disciplina e incluso puede ser bastante irresponsable. Este feno-
meno por el que algunos ganadores del premio promueven ideas err6-
neas y pseudocientificas se ha dado en llamar la enfermedad del Nobel.
Parece que se debe a que se sienten autorizados por el premio para
hablar y pontificar sobre temas fuera de su area de competencia.

Otras personas inteligentes y brillantes nos demuestran con sus
decisiones que sus altas capacidades no son incompatibles con pensa-
mientos o creencias irracionales. Es el caso de Steve Jobs, cofundador
de Apple, que rechaz6 durante nueve meses la cirugia para el cancer de
pancreas y recurri6 a terapias alternativas. Una decision que posterior-
mente lament6 cuando ya era demasiado tarde.

También el brillante escritor sir Arthur Conan Doyle, doctor en
medicina y autor de las inteligentes tramas de las novelas de Sherlock
Holmes, se dejoé enganar por unas nifias que decian haber fotografiado
hadas. También era un fervoroso creyente de las practicas espiritistas.

«Un tonto ilustrado es mas tonto que un tonto ignorante».
Moliere

Segtn David Robson (2019), la razén de esta paradoja puede deberse
a que las personas mas inteligentes y cultas poseen una marcada con-
fianza en si mismos, por lo que no dudan ni cuestionan sus creencias,
prejuicios e instintos. Se centran mas en argumentar y reforzar sus con-
vicciones que en buscar la verdad.

Sécrates expresa en su famoso lema «Solo sé que no sé nada» que el
verdadero sabio es el que acepta los limites de su propio pensamiento.

Edward de Bono ahonda en las explicaciones de este fenémeno:

® Las personas muy inteligentes suelen ser muy habiles para argu-
mentar y pueden justificar practicamente cualquier punto de vista.
Cuanto mejor elaborado esté el razonamiento, menos necesario pa-
rece explorar la situacién y contrastarla con otras opiniones o datos.
De este modo, una persona inteligente puede quedar prisionera de
sus propios puntos de vista, por su facilidad para elaborarlos.

17
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Muchas veces se confunde inteligencia con brillantez y facilidad
de palabra. Se puede tener la tentaciéon de hablar mucho sin decir
nada. La autoimagen y el estatus de la persona se basan a menudo
en esa concepcion social de la inteligencia. De ahi deriva la nece-
sidad de tener siempre razon y de ser listo y ortodoxo, en vez
de profundizar en la busqueda de la verdad, aunque tengamos que
asumir nuestros errores o encontremos soluciones incomodas o no
aceptadas socialmente.

El uso critico de la inteligencia suele producir una satisfaccion mas
inmediata que el uso constructivo. Al demostrar que otro esta equi-
vocado nos sentimos superiores y vencedores. Si estoy de acuerdo
con otro, mi papel parece superfluo y subordinado. Si propongo
una idea, estoy en manos de los que la tengan que juzgar. Si critico,
parece que controlo yo la situacion. Muchos «inteligentes» se que-
dan atrapados en esta forma negativa de pensamiento.
También se da el caso de personas «muy inteligentes» que prefieren
la seguridad del pensamiento reactivo a la del pensamiento
creativo. En el pensamiento reactivo se reacciona ante montones de
datos de la misma forma que se reacciona ante un crucigrama. En
vez de pensar, se clasifica. En el pensamiento creativo o proyectivo,
hay que crear el contexto, los conceptos y los objetivos. La persona
tiene que pensar de forma expansiva y especulativa. Parece que hay
una tendencia entre las personas «muy inteligentes» a quedarse en
un pensamiento reactivo.

La misma rapidez del pensamiento supone un riesgo para las per-
sonas inteligentes: las lleva a saltar a conclusiones a partir de
unos pocos datos. Una mente mas lenta puede, paso a paso, llegar a
conclusiones mas apropiadas.

Aparentemente las personas «muy inteligentes» dan mas valor a
la habilidad que a la sabiduria, que es mas dificil de demostrar y
depende en gran medida de como se asimila la experiencia de la vida.

En definitiva:

No hace falta ser muy inteligente para mejorar nuestra forma de
pensar y nuestro rendimiento.

Las personas inteligentes pueden sacar mucho mas provecho de su
inteligencia aprendiendo a pensar mejor.
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® Independientemente de nuestro nivel de inteligencia, podemos de-
sarrollar buenos habitos para pensar mejor.

En este libro exploraremos cémo nuestra inteligencia puede jugar en
nuestra contra y como evitar esta trampa, aprendiendo a pensar mejor.
La trampa de la inteligencia nos recuerda que incluso las personas mas
inteligentes pueden cometer errores al pensar. Al reconocer esta ten-
dencia y poner en practica estrategias para contrarrestarla, podemos
mejorar nuestra capacidad para tomar decisiones y resolver problemas
de manera mas efectiva.

1.2 ;SE PUEDE APRENDER A PENSAR?

Pensar es una actividad humana, como caminar o correr, y puede ser
mejorada con determinadas técnicas. Aprender a pensar con claridad
y profundidad es una habilidad que puede ser desarrollada y mejorada
con el tiempo, independientemente del nivel de inteligencia.

El cerebro es capaz de adaptarse y cambiar a lo largo de la vida gra-
cias a la neuroplasticidad. Esto significa que, con el entrenamiento
adecuado y la practica, podemos desarrollar y mejorar nuestras habili-
dades cognitivas y nuestra capacidad para pensar.

Lo que damos en llamar inteligencia tiene muchos componentes,
tales como el razonamiento abstracto, verbal o espacial. También te-
nemos inteligencias multiples, como destaca el modelo de Howard
Gardner (2010). Cada persona tiene su propia combinacién de fortale-
zas y debilidades, lo que significa que puede sacar partido de sus talen-
tos para compensar las areas en las que es menos competente. Y estas
también se pueden entrenar.

Existen muchas técnicas y estrategias que pueden ayudar a las per-
sonas a mejorar su capacidad para pensar, como la toma de decisiones
basada en evidencias, el pensamiento critico, la creatividad y la resolu-
c16n de problemas. Estas habilidades pueden ser ensefiadas y desarrolla-
das con el tiempo, independientemente del nivel de inteligencia.

La mentalidad de crecimiento es un concepto desarrollado por
Carol Dweck (2008), psicologa de la Universidad de Stanford, que se
refiere a la creencia de que las habilidades, la inteligencia y los talentos
no son innatos o fijos, sino que pueden desarrollarse con esfuerzo, estra-
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tegias adecuadas y aprendizaje continuo. Es lo opuesto a la mentalidad
fija de quienes piensan que las capacidades son inmutables.

Las personas con mentalidad de crecimiento creen en su capacidad
de mejorar a través del esfuerzo, por lo que perseveran ante desafios y
fracasos, son flexibles y aprenden de sus errores. Segtin los resultados de
la investigacion, las personas con mentalidad de crecimiento tienden a
conseguir mas que las que tienen una mentalidad fija. La neurociencia
ha demostrado lo maleable que es nuestro cerebro. Practicar una ha-
bilidad creard nuevas conexiones neuronales en nuestro cerebro y re-
forzara las ya existentes, poniendo de relieve el hecho de que nuestras
capacidades no son fijas.

¢Y ta? (Tienes mentalidad de crecimiento? Solo tienes que creer
que puedes cambiar, aprender y mejorar. Y ponerlo en practica.

En resumen, aprender a pensar es algo que esta al alcance de todas
las personas, ya que la capacidad para desarrollar habilidades de pen-
samiento y razonamiento no depende exclusivamente del nivel de inte-
ligencia. Con la practica, el entrenamiento y la aplicaciéon de técnicas
adecuadas, cualquier persona puede mejorar su capacidad para pensar
y resolver problemas de manera efectiva.

Este libro te llevara a explorar las profundidades de tu mente, des-
cubriendo técnicas y herramientas practicas para desarrollar un pen-
samiento més flexible, creativo y efectivo. Unete a esta transformacién
y aprende a potenciar tu mente para alcanzar tu maximo potencial en
todos los aspectos de tu vida.

«Los que andan muy despacio pueden llegar mucho mds lejos, si van siempre por el
camino recto, que los que corren, pero se apartan de €l».

Descartes






