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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

ESIC Universidad Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales 28054919

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión de Empresas (MIM)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) por la ESIC Universidad

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

RAMÓN ARILLA LLORENTE RECTOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 52997774R

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

EDUARDO GÓMEZ MARTÍN PRESIDENTE

Tipo Documento Número Documento

NIF 70884328F

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

RAMÓN ARILLA LLORENTE RECTOR

Tipo Documento Número Documento

NIF 52997774R

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Camino Valdenigriales SN 28223 Pozuelo de Alarcón 664552303

E-MAIL PROVINCIA FAX

director.general@esic.edu Madrid 913528534
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Madrid, AM 28 de abril de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM)
por la ESIC Universidad

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundación para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

ESIC Universidad

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

087 ESIC Universidad

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 6

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 48 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. ESIC Universidad
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

28054919 Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales

1.3.2. Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

40 80
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TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 48.0 60.0

RESTO DE AÑOS 48.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 6.0 47.0

RESTO DE AÑOS 6.0 47.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.esic.edu/pdf/normativa/NORMATIVA_DE_MATRICULA_Y_PERMANENCIA_MASTER_UNIVERSITARIO.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CO4 - Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa.

CO7 - Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

CO8 - Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con
la estrategia empresarial definida.

CO9 - Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente
gestión.

CO10 - Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

CO2 - Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de
diversidad.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

CO5 - Conocer los principios y estrategias más innovadoras sobre emprendimiento.

CO6 - Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

HA1 - Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad.

HA3 - Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA4 - Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

HA5 - Saber ejecutar las diferentes funciones del departamento de marketing.

HA6 - Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las
distintas áreas funcionales de la empresa.

HA7 - Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución.

HA8 - Diseñar nuestra imagen on-line y off-line.

HA9 - Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en el entorno de la empresa, siendo
conscientes de los valores de marca personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores
democráticos.

HA2 - Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté
alineada con la estrategia empresarial.

HA10 - Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CP9 - Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.
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CP2 - Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas funcionales de la empresa, así como en la
sociedad, con el objetivo de crear a todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.

CP4 - Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

CP5 - Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional.

CP6 - Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los
principios y valores democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP7 - Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la sociedad, respetando los derechos
humanos fundamentales, y de igualdad.

CP8 - Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridos durante el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

CP1 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así como los fundamentos más relevantes
sobre los que se sustentan estas decisiones y las acciones a desarrollar.

CP3 - Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar acciones alineadas con la estrategia corporativa
de la empresa.

CP10 - Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

En ESIC Universidad el proceso de admisión se realiza en condiciones de igualdad para todas las plazas ofertadas, independientemente del distrito de
procedencia o lugar de residencia, acompañando al alumnado durante todo el proceso de admisión, proporcionándole información personalizada sobre
el Máster Universitario en Gestión de Empresas, los requisitos de acceso según su situación académica y ofreciendo orientación académica.

A efectos del procedimiento de ingreso, ESIC Universidad tiene consideración de Universidad Privada, con su normativa propia de acceso, cumpliendo
los requisitos de acceso a los estudios universitarios oficiales que indica en el artículo 18 declarado en el Real Decreto 822/2021.

Adicionalmente a los requisitos de acceso declarados en el mencionado artículo del Real Decreto 822/2021, para poder acceder al Máster Universita-
rio en Gestión de Empresas (MIM) será necesario un conocimiento del idioma inglés con nivel B2 según el marco común europeo de referencia para
las lenguas. Este requisito es un requerimiento de la acreditación AMBA, ya que los candidatos que accedan al programa deben tener nivel suficiente
para leer y comprender documentación en este idioma. Por lo que será necesario presentar el Certificado de nivel de idioma B2 con una antigüedad
máxima de dos años, en el momento del proceso de admisión, o Certificado nivel idioma B2 (inglés) emitido por el Centro examinador ESIC Idiomas.

Los estudiantes de otros países que quieran acceder al Máster deberán acreditar una certificación de castellano B2 con una antigüedad máxima de
dos años, en el momento del proceso de admisión, siempre que no sean castellanos parlantes.

Perfil de ingreso

El Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM), va dirigido a candidatos que acaban de finalizar sus estudios de grado y desean obtener una
especialización profesional que les permita conocer con más profundidad la realidad empresarial, sabiendo así elegir la ruta de entrada más adecuada
a su capacidades y preferencias, aportando un mayor valor añadido desde el inicio a la organización en la cual se integren.

Se va a llevar a cabo una distinción básica entre:

· Candidatos cuyo bagaje académico provenga del campo de la economía y las finanzas, para los cuales su integración en el programa no requerirá de complemen-
tos formativos, ya que, el mismo se encuentra adaptado a los niveles de conocimiento de salida de dichas titulaciones

· Candidatos procedentes de otros ámbitos de conocimiento. Para que éstos puedan adaptarse e integrarse en el programa, deberán de cursar, con carácter previo al
comienzo del Máster, los complementos formativos descritos a continuación.

Cursos de adaptación:

· Introducción a las Finanzas y Contabilidad (3 ECTS)

· Introducción a la Dirección y Gestión de Empresas (3 ECTS)

Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado o titulación de Economía, Administración y Dirección de Empresas, Finanzas
y Contabilidad y Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas o similar o no puedan acreditar conocimientos previos en estos ámbitos de conocimiento
mediante acreditaciones formativas, son susceptibles de deberán realizar los cursos de adaptación.

Para confirmar la necesidad del mismo, a estos alumnos se les realizará un test (para cada una de las dos asignaturas propuestas) con el objetivo de
evaluar sus conocimientos. Consistirá en responder 25 preguntas en 60 minutos. Aquellos alumnos que obtengan una puntuación por debajo de 15
puntos, deberán realizar el complemento formativo.

Estos complementos formativos son asignaturas cero, las cuales deberán realizarse antes de empezar el Máster.

Introducción a las finanzas y la contabilidad (3 ECTS)
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Objetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionará los conocimientos necesarios que permitirán al alumno interpretar la información contable contenida en los estados fi-
nancieros de las organizaciones.

Al finalizar la asignatura serán capaces de:

· Conocer el mundo de las operaciones económicas de la empresa y su contabilidad.

· Conocer los principios de la contabilidad.

· Identificar las masas patrimoniales y su repercusión en el resultado del ejercicio.

· Adquirirán los conocimientos teórico # prácticos sobre:
o Problemática contable del inmovilizado
o Problemática contable de los activos financieros
o Problemática contable del patrimonio neto
o Elaboración de las cuentas anuales en el PGC

Contenido de la Asignatura

· Terminología

· Ciclos contables

· Medición contable

· Registros

· Resumen de la información contable

Sistema de evaluación

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendrá que realizar un test con el objetivo de valorar la adquisición de competencias y de conocimientos.

Tendrán dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo que le permita realizar el Máster.

En caso de no superarlo, tendrá que volver a matricularse y repetir el complemento formativo.

Introducción a la Dirección y Gestión de Empresas (3 ECTS.)

Objetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionará los conocimientos necesarios para poseer y comprender conocimiento de gestión empresarial que permitan aportar
ideas o soluciones novedosas.

Al finalizar la asignatura serán capaces de:

· Identificar las distintas tipologías de empresa y sus características fundamentales

· Conocimiento, análisis y diagnóstico del entorno general y específico

· Analizar la empresa a través de la cadena de valor

· Emplear herramientas de análisis (DAFO, matrices
) para decisiones estratégicas

Contenido de la Asignatura

· Terminología

· Análisis externo

· Análisis interno

· Herramientas

· Estrategias

Sistema de evaluación

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendrá que realizar un test con el objetivo de valorar la adquisición de competencias y de conocimientos.

Tendrán dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo que le permita realizar el Máster.

En caso de no superarlo, tendrá que volver a matricularse y repetir el complemento formativo.

Estos cursos se realizarán con carácter previo al comienzo del programa. Estos créditos serán cursados por los candidatos de manera asíncrona, pero
dispondrán en todo momento de la posibilidad de contactar con un tutor de referencia para cada una de las asignaturas.

Criterios de admisión y órgano responsable.

El órgano competente responsable de la admisión al Máster es el Comité de Admisión, compuesto por la Dirección Académica de ESIC Universidad, la
Dirección del Máster y la Dirección de Admisiones de ESIC Universidad.

La función de dicha Comisión es permitir una relación ordenada de candidatos en caso de un exceso de la demanda frente a la oferta del Título y para
ello se basarán en los resultados obtenidos en el proceso de admisión que se declara a continuación:

· Criterios académicos (expediente académico): 20%

· Motivación e interés: 40%
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· Capacidad para la resolución de problemas y pensamiento crítico: 40%

· Expediente académico: 50%,

· Motivación e interés 25%

· Capacidad de resolución de problemas y pensamiento crítico 25%.

Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivación e interés y capacidad para la resolución de problemas y pensamiento crítico,
se realizan las siguientes pruebas en el proceso de admisión:

· Entrevista personal

· Resolución de un caso práctico o ensayo

· Carta de motivación personal

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

3.3 Procedimientos para la organización de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida.

El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales de ESIC Universidad es el máximo responsable del diseño, ejecución y seguimiento de las actividades
académicas internacionales a través de sus dos unidades.

Por un lado, la Dirección de Programas Internacionales que coordina las relaciones académicas internacionales de la Universidad y es responsable del
diseño de los programas de corta duración (Summer Camps, Summer Courses y Study Tours), y de aquellos programas de larga duración (Dual, Dou-
ble y Joint Degrees) que la Universidad pone en marcha para favorecer la visión y la experiencia internacional de nuestro alumnado.

Por otro, la Oficina de Relaciones Internacionales, encargada de la atención al alumnado internacional tanto Incoming como Outgoing en todos estos
programas y, especialmente dedicada a la gestión y cumplimiento de los procesos de movilidad internacional del alumnado de nuestros grados y más-
ter universitarios.

Por tanto, es responsabilidad de este Vicerrectorado colaborar activamente para favorecer la construcción de un nuevo espacio europeo y cumplir así
uno de los objetivos de la política general de la Universidad. Para ello, facilita información y asesoramiento a la comunidad universitaria sobre las dife-
rentes acciones de formación en el ámbito internacional de la educación superior y gestiona y desarrolla los programas, tanto internacionales como na-
cionales, de movilidad de estudiantes y profesores. En la página web de la Universidad, se puede encontrar toda la información referente a la movili-
dad en el ámbito universitario

ESIC Universidad participa activamente en los programas de movilidad del alumnado tanto a nivel internacional como nacional y dispone de la ECHE
con código Erasmus E MADRID232. https://www.esic.edu/sites/default/files/2022-02/ECHE_ESIC_University.pdf

La Universidad, dentro del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), participa en el Programa de Aprendizaje Permanente # Erasmus+ (Life-
long Learning Programme - Erasmus). Dentro de este programa se han firmado acuerdos con las mejores universidades europeas. Y ESIC Universi-
dad, en cumplimiento con los nuevos criterios de garantía de calidad exigidos por la Comisión Europea, desarrolla todo el proceso en el entorno digi-
tal, a través de la Plataforma EWP (Erasmus without Papers). El procedimiento de reconocimiento de créditos está regulado por la normativa del pro-
grama, y se basa en la firma de acuerdos académicos que vinculan a tres partes: las dos instituciones implicadas y el alumnado. El reconocimiento de
créditos es automático, pues todas las instituciones participantes en el programa utilizan el sistema ECTS como referencia académica, y se cumplen
con los procesos de aseguramiento de la calidad a través de la firma de los correspondientes #learning agreements# que pueden ser consultados en
todo momento a través de la plataforma EWP.

Erasmus+ es el programa de la UE para apoyar la educación, la formación, la juventud y el deporte en Europa. Y para el período 2021-2027, el progra-
ma hace especial hincapié en la inclusión social, las transiciones ecológica y digital, y el fomento de la participación de las personas jóvenes en la vida
democrática.

Apoya las prioridades y actividades establecidas en el Espacio Europeo de Educación, el Plan de Acción de Educación Digital y la Agenda de Capaci-
dades Europea. El programa también apoya el pilar europeo de derechos sociales, aplica la Estrategia de la UE para la Juventud 2019-2027, y desa-
rrolla la dimensión europea del deporte.

ESIC Universidad, tomando en consideración la importancia de la experiencia internacional para el alumnado mantiene igualmente acuerdos acadé-
micos internacionales con instituciones de educación superior fuera del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), desarrollando programas de
movilidad del alumnado fuera del Programa Erasmus, a través de los Programas Propios de ESIC Universidad, Global Terra y Munde.

Los convenios de Movilidad Internacional de ESIC Universidad se detallan más adelante

Por otra parte, a través de ESIC Idiomas se fomenta el estudio y la práctica de las lenguas extranjeras entre los alumnos, el profesorado, y todo el per-
sonal de la Universidad, así como entre todas aquellas personas mayores de edad interesadas en el aprendizaje de idiomas modernos. Todos los pro-
gramas de los cursos organizados por ESIC Idiomas corresponden a las directrices de los niveles de competencia lingüística recogidos en el docu-
mento del Consejo de Europa denominado: #El Marco Común de Referencia para las Lenguas#. Por lo tanto, estos cursos están orientados a:

# Una mejor competencia lingüística del alumnado

# La preparación de exámenes oficiales

# La promoción de la movilidad universitaria internacional

Los estudiantes podrán disfrutar los programas de movilidad ofertados por ESIC Universidad hasta un semestre, equivalente a 30 ECTS.

El alumnado deberá poseer un conocimiento suficiente de la lengua exigida en la plaza correspondiente. En este sentido, se establece como requisito
imprescindible para optar a una plaza de movilidad estar en posesión y poder acreditar un nivel C1 como mínimo.

EVALUACIÓN DE LAS ACCIONES DE MOVILIDAD

Las acciones de movilidad poseen mecanismos de evaluación que pueden diferir de unas a otras. De manera común a todos los programas, la Oficina
Internacional de ESIC Universidad realiza un exhaustivo seguimiento del mismo, mediante la realización de encuestas a los alumnos tanto de acogida
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como propios. Además, también desde el Servicio de Relaciones Internacionales, se organizan visitas a las Universidades con las que se tiene conve-
nio con el fin de garantizar y evaluar la calidad de las mismas.

En lo relativo a mecanismos concretos, el Programa Erasmus de la Unión Europea posee su propio mecanismo de evaluación, mediante el análisis
y control de algunos destinatarios del programa elegidos a partir de un muestreo aleatorio realizado por el Organismo Autónomo de Programas Euro-
peos (externo a la Universidad).

Además, todos los beneficiarios de acciones de movilidad relacionadas con la titulación responden un cuestionario que posteriormente es evaluado por
la Comisión para la Garantía de la Calidad. De este modo, se valoran especialmente las propuestas tanto de los alumnos propios como de los alumnos
de acogida para la revisión y mejora del desarrollo del plan de estudios.

MECANISMOS DE ASIGNACIÓN DE CRÉDITOS

La titulación dispone de dos Gestores de Intercambio Académico que se encargan de garantizar el mecanismo de asignación de créditos.

En el caso del Programa Erasmus+, tal y como ya se ha mencionado, el procedimiento de reconocimiento de créditos está regulado por la normativa
del programa, y se basa en la firma de acuerdos académicos que vinculan a tres partes: las dos instituciones implicadas y el alumno. El reconocimien-
to de créditos es automático, pues todas las instituciones participantes en el programa utilizan el sistema ECTS como referencia académica. En este
caso, los Gestores Docentes se encargan de orientar y ayudar a los alumnos a elegir correctamente las asignaturas, en coordinación con su contrapar-
te en las Universidades extranjeras.

En el caso del programa MUNDE, dado que las instituciones externas son todas ajenas al sistema ECTS, el mecanismo consiste también en evaluar la
carga de trabajo en créditos ECTS de los cursos de las instituciones externas y, en base a esta evaluación, determinar la asignación correcta de crédi-
tos. De esta asignación y evaluación se encargan también los Gestores Docentes. Una vez determinada la equivalencia, se firma un acuerdo académi-
co que vincula a las tres partes: las dos instituciones implicadas y el alumno.

MECANISMOS DE APOYO A LOS ALUMNOS EN MOVILIDAD

Toda la información relativa a programas de movilidad se encuentra disponible en la página Web de la Universidad. Además, ESIC Universidad cuenta
con una Oficina Internacional. Desde esta oficina se da soporte administrativo a los alumnos. Este soporte incluye información sobre convenios, becas,
seguros, etc. El soporte académico lo proporcionan los Gestores de intercambio, que proporcionan a los alumnos información sobre posibles destinos,
perfiles de los destinos y adecuación de los alumnos a los perfiles.

AYUDAS A LA MOVILIDAD

Todos los programas son cofinanciados por la Universidad. El Programa Erasmus+ dispone de organismos o instituciones externas que proporcionan
ayudas financieras adicionales a los alumnos: Ministerio de Educación, Unión Europea, Fundación Caja Madrid y Comunidad de Madrid.

El programa MUNDE es financiado por la Universidad y sus beneficiarios pueden además optar a becas del Banco de Santander.

A continuación, se detallan las Universidades con las que ESIC Universidad tiene convenio para que el alumnado del Máster Universitario en Gestión
de Empresas (MIM) pueda realizar algún programa de movilidad.

PAÍS UNIVERSIDAD

ALEMANIA EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG

ALEMANIA PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN

ALEMANIA MUNICH BUSINESS SCHOOL

ALEMANIA HOCHSCHULE AUGSBURG

ALEMANIA UNIVERSITY OF MÜNSTER, SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS

ALEMANIA REUTLINGEN UNIVERSITY

ALEMANIA HOCHSCHULE TRIER

ALEMANIA RHEINMAIN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ARGENTINA INSTITUTO UNIVERSITARIO ESEADE

ARGENTINA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA

ARGENTINA UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

AUSTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KREMS

AUSTRIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER-NEUSTADT

CHINA ANTAI COLLEGE OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, SHANGHAI JIA TONG UNIVERSITY

CHINA CHEUNG KONG GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

CHINA SHANGHAI INTERNATIONAL STUDIES UNIVERSITY

CHINA SHANGHAI UNIVERSITY

CHINA SOUTH WESTERN UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS

CHINA UNIVERSITY OF NOTTINGHAM NINGBO

COREA DEL SUR SOLBRIDGE INTERNATIONAL SCHOOL OF BUSINESS, WOOSONG UNIVERSITY

ESLOVAQUIA CATHOLIC UNIVERSITY IN RUZOMBEROK

ESTONIA ESTONIAN BUSINESS SCHOOL

FRANCIA INSEEC BORDEAUX

FRANCIA INSEEC LYON
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FRANCIA INSEEC PARIS

FRANCIA BSB BURGUNDY SCHOOL OF BUSINESS

FRANCIA GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

FRANCIA EXCELIA GROUP

FRANCIA ECOLE DE MANAGEMENT DE NORMANDIE

FRANCIA EMLYON BUSINESS SCHOOL

FRANCIA ASSOCIATION LEONARD DE VINCI

FRANCIA RENNES SCHOOL OF BUSINESS

FRANCIA SKEMA BUSINESS SCHOOL

FRANCIA TOULOUSE BUSINESS SCHOOL

FRANCIA KEDGE BUSINESS SCHOOL

HUNGRÍA UNIVERSITY OF SZEGED

INDIA INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

INDIA SP JAIN INSTITUTE OF MANAGEMENT AND RESEARCH

ITALIA SAPIENZA-UNIVERSITA DI ROMA

ITALIA LIBERA UNIVERSITA DI LINGUA E COMUNICAZIONE-IULM

ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TERAMO

ITALIA UNIVERSITA CA FOSCARI VENEZIA

ITALIA LUISS LIBERA UNIVERSITÀ INTERNAZIONALE DEGLI STUDI SOCIALI GUIDO CARLI

LETONIA THE UNIVERSITY COLLEGE OF ECONOMICS AND CULTURE

MÉXICO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA

NORUEGA UNIVERSITY OF AGDER, KRISTIANSAND AND GRIMSTAD

POLONIA POZNAN UNIVERSITY OF ECONOMICS

POLONIA KOZMINSKI UNIVERSITY

PORTUGAL IADE-UNIVERSIDADE EUROPEIA

PORTUGAL ISEG

PUERTO RICO UNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZÓN

REINO UNIDO NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY

SUECIA KARLSTADS UNIVERSITET

SUECIA MÄLARDALEN UNIVERSITY

SUIZA ZHAW-SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW

URUGUAY UNIVERSIDAD ORT URUGUAY

Políticas de Movilidad Internacional: https://www.esic.edu/sites/default/files/2022-02/ESIC_erasmus_policy.pdf

Más información sobre la movilidad: https://www.esic.edu/university/internacional-e-idiomas

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Normativa Aplicable

El artículo 36 de la Ley Orgánica 6/2001 de 21 de diciembre, de Universidades, modificado por la Ley Orgánica
4/2007, de 12 de abril, dispone que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regulará los criterios
generales a que habrán de ajustarse las Universidades en materia de convalidación y adaptación de estudios cursa-
dos en centros académicos españoles o extranjeros.
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La Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades, introduce la posibilidad de validar a efectos académicos, la experiencia laboral o profesional, siguiendo
los criterios y recomendaciones de las declaraciones europeas.

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas universi-
tarias oficiales, regula en su artículo 10 todo lo relativo al Reconocimiento de Créditos, mediante el cual se produce
la aceptación por parte de una Universidad de los créditos obtenidos en otras enseñanzas oficiales, de tal modo que
sean computados a efectos de la obtención de un Título Oficial.

Así mismo, en ese mismo artículo, se recoge y regula la figura de la Transferencia de Créditos, estableciendo que
implica la inclusión, en los documentos académicos oficiales, de la totalidad de los créditos obtenidos por el alumno
en enseñanzas oficiales que no hayan conducido a la obtención de un Título Oficial.

Finalmente, se debe tener en cuenta lo establecido en el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, que regula
el reconocimiento de estudios en el ámbito de la Educación Superior.

Aprobado por Acuerdo del Comité de Dirección de ESIC Universidad de 14 de mayo 2021

En el caso de Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación Experiencia Laboral y Profesional, solo se
podrán reconocer créditos de la asignatura Prácticas Externas, con la limitación de que un año de trabajo a tiempo
completo es equiparable a 6 ECTS.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No aplica
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 - Lección Magistral

AF2 - Seminarios-Talleres

AF3 - Debates

AF4 - Resolución de ejercicios y problemas

AF5 - Foros y chats

AF6 - Visualización y análisis de videos

AF7 - Representaciones / Rol Playing / Storytelling

AF8 - Presentaciones

AF9 - Tutorías

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades de aprendizaje

AF11 - Estudio autónomo

AF12 - Trabajo en equipo

AF13 - Trabajo individual

AF14 - Trabajo Formativo en una Organización

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

MD6 - Aprendizaje a través del desarrollo, presentación y defensa del trabajo final.

MD7 - Aprendizaje a través de la aplicación práctica en entorno empresarial de los conocimientos, habilidades y capacidades
adquiridos.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o práctica (Examen).

SE2 - Trabajos Individuales.

SE3 - Trabajos en Grupo.

SE4 - Interacción: foros, debates, seminarios.

SE5 - Valoración del Tutor Académico

SE6 - Defensa ante Tribunal

SE7 - Valoración del Tutor Externo

5.5 NIVEL 1: Operativa de Negocio

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Dirección de Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la innovación del merca-
do.

CO7 Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

Habilidades

HA5 Saber ejecutar las diferentes funciones del departamento de marketing.

Competencias

CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los principios y valo-
res democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Marketing estratégico
· Formulación de la propuesta de valor diferencial.

· Análisis del Entorno y mercado objetivo.

· Estrategias de Posicionamiento y segmentación

· Estrategias de Marketing Digital

· De la estrategia de negocio a la narrativa de marca.
2. Marketing mix

· Dirección de Producto.

· Estrategias Precios.

· Diseño de la estrategia y estructura de la fuerza de ventas

· Estrategias de distribución

· Dirección de Comunicación y Publicidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO7 - Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA5 - Saber ejecutar las diferentes funciones del departamento de marketing.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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CP6 - Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los
principios y valores democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 40 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF3 - Debates 5 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

15 33.3

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 5 0

AF8 - Presentaciones 5 100

AF9 - Tutorías 9 100

AF11 - Estudio autónomo 60 0

AF12 - Trabajo en equipo 11 0

AF13 - Trabajo individual 20 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Finanzas para la Toma de Decisiones

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS
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No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa con el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orien-
tadas al crecimiento económico inclusivo y sostenible.

CO9 Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente gestión.

Habilidades

HA4 Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

Competencias

CP2 Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas funcionales de la empresa, así como en la sociedad, con el
objetivo de crear a todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.

CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante
el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· El rol de las finanzas dentro de las decisiones estratégicas

· El impacto de los ESGs en la actividad financiera

· Las cuentas anuales

· Análisis de balances

· Valoración de activos

· Elaboración de presupuestos

· Contabilidad analítica

· Los mercados financieros

· Cuadro de mando integral¿

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO4 - Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa.

CO9 - Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente
gestión.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA4 - Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP2 - Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas funcionales de la empresa, así como en la
sociedad, con el objetivo de crear a todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.

CP8 - Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridos durante el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 13 100

AF2 - Seminarios-Talleres 3 100

AF3 - Debates 7 100
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AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

23 30.4

AF5 - Foros y chats 3 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 7 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

7 100

AF8 - Presentaciones 3 100

AF9 - Tutorías 6 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

3 0

AF11 - Estudio autónomo 20 0

AF12 - Trabajo en equipo 15 0

AF13 - Trabajo individual 10 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Gestión de Proyectos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo.

CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa con el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orien-
tadas al crecimiento económico inclusivo y sostenible.

CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia em-
presarial definida.

CO9 Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente gestión.

Habilidades

HA2 Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la es-
trategia empresarial.

HA6 Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcio-
nales de la empresa.

HA7 Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución.

Competencias

CP4 Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los ni-
veles.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· La cadena de valor de la empresa

· Plan de ejecución de la estrategia general

· Análisis estratégico de los proyectos

· Análisis económico financiero de los proyectos

· Estrategias de implementación

· Identificación de posibles riesgos del proceso

· Indicadores de cumplimiento KPIs

· Herramientas de control

· Cuadro de mando integral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO4 - Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa.

CO8 - Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con
la estrategia empresarial definida.

CO9 - Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente
gestión.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA6 - Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las
distintas áreas funcionales de la empresa.

HA7 - Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución.

HA2 - Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté
alineada con la estrategia empresarial.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP4 - Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 20 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

49 51

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 10 0

AF8 - Presentaciones 10 100

AF9 - Tutorías 9 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

5 0

AF11 - Estudio autónomo 30 0

AF12 - Trabajo en equipo 22 0

AF13 - Trabajo individual 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Transformación Digital y Analítica de Datos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la innovación del merca-
do.

CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo.

CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia em-
presarial definida.

Habilidades

HA2 Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la es-
trategia empresarial.

HA6 Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcio-
nales de la empresa.

Competencias

CP3 Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar acciones alineadas con la estrategia corporativa de la empresa.

CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los principios y valo-
res democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Transformación digital. Tendencias de mercado

· El Big Data

· Blockchain

· Metaverso

· Herramientas de transformación digital y tratamiento de datos

· Impacto económico de la transformación digital

· Riesgos y oportunidades del proceso

· Diseño de la estrategia de transformación digital

· Posicionamiento dentro de la estrategia general

· Cuadro de mando integral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO8 - Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con
la estrategia empresarial definida.

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA6 - Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las
distintas áreas funcionales de la empresa.

HA2 - Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté
alineada con la estrategia empresarial.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP6 - Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los
principios y valores democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP3 - Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar acciones alineadas con la estrategia corporativa
de la empresa.
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 20 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF3 - Debates 10 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

34 29.4

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 10 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

10 100

AF8 - Presentaciones 5 100

AF9 - Tutorías 9 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

5 0

AF11 - Estudio autónomo 30 0

AF12 - Trabajo en equipo 22 0

AF13 - Trabajo individual 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Estrategia Empresarial

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Estrategia y Cultura Organizativa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de diversidad.

CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo.

CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa con el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orien-
tadas al crecimiento económico inclusivo y sostenible.

CO6 Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero.

Habilidades

HA4 Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

Competencias

CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los principios y valo-
res democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP7 Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la sociedad, respetando los derechos humanos fundamen-
tales, y de igualdad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Entorno económico internacional. Análisis

· Definición de objetivos estratégicos

· Diseño del plan estratégico

· Control de cumplimiento

· Impacto económico financiero

· Estructura y cultura organizativa

· Integración de los principios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO4 - Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa.

CO2 - Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de
diversidad.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

CO6 - Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA4 - Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

HA10 - Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C
SV

: 6
82

83
28

04
22

08
05

74
54

57
43

7 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=682832804220805745457437


Identificador : 4318373 Fecha : 19/10/2023

22 / 49

CP6 - Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los
principios y valores democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP7 - Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la sociedad, respetando los derechos
humanos fundamentales, y de igualdad.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 20 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

49 51

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 10 0

AF8 - Presentaciones 10 100

AF9 - Tutorías 9 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

5 0

AF11 - Estudio autónomo 30 0

AF12 - Trabajo en equipo 22 0

AF13 - Trabajo individual 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Innovación y Emprendimiento

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la innovación del merca-
do.

CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo.

CO5 Conocer los principios y estrategias más innovadoras sobre emprendimiento.

Habilidades

HA2 Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la es-
trategia empresarial.

HA3 Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA7 Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución.

HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

Competencias

CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los principios y valo-
res democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante
el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· La idea de negocio. #El pitch# emprendedor

· Aspectos sociales y psicológicos del emprendimiento

· Las nuevas tendencias en emprendimiento

· Nuevas tecnologías y su impacto en el ecosistema empresarial

· Plan de negocio desde la disrupción e innovación

· Fuentes de financiación para el emprendimiento

· Estrategias de crecimiento para start-ups

· Creación de valor en el marco de la sostenibilidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

CO5 - Conocer los principios y estrategias más innovadoras sobre emprendimiento.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA3 - Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA7 - Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución.
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HA2 - Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté
alineada con la estrategia empresarial.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP6 - Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la sociedad, teniendo como referente los
principios y valores democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.

CP8 - Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridos durante el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 20 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF3 - Debates 10 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

34 29.4

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 10 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

10 100

AF8 - Presentaciones 5 100

AF9 - Tutorías 9 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

5 0

AF11 - Estudio autónomo 30 0

AF12 - Trabajo en equipo 22 0

AF13 - Trabajo individual 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Sostenibilidad y Ética Empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de diversidad.

Habilidades

HA1 Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad.

Competencias

CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Los objetivos de desarrollo sostenible y su impacto en la estrategia empresarial

· Derechos humanos y libertades fundamentales. Impacto en la estrategia empresarial

· Los principios de igualdad y diversidad y su aplicación al entorno empresarial

· Empresas, bienes y servicios accesibles

· Los principios democráticos y su trascendencia en el entorno empresarial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO2 - Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de
diversidad.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA1 - Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP9 - Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 13 100

AF2 - Seminarios-Talleres 3 100

AF3 - Debates 7 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

23 30.4
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AF5 - Foros y chats 3 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 7 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

7 100

AF8 - Presentaciones 3 100

AF9 - Tutorías 6 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

3 0

AF11 - Estudio autónomo 20 0

AF12 - Trabajo en equipo 15 0

AF13 - Trabajo individual 10 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Entorno

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Modelos Económicos

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de diversidad.

CO6 Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero.

Habilidades

HA4 Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

Competencias

CP2 Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas funcionales de la empresa, así como en la sociedad, con el
objetivo de crear a todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.

CP3 Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar acciones alineadas con la estrategia corporativa de la empresa.

CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Elementos integradores del modelo económico

· Perspectiva económica global

· Nuevos retos; Sostenibilidad, cambio climático y revolución tecnológica

· Agendas 2030 y 2050

· Fuentes de datos

· Herramientas de análisis

· Análisis de riegos para la toma de decisiones estratégicas

· Cuadro de mando integral

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO2 - Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de
diversidad.

CO6 - Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA4 - Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, minimizando los riesgos.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP9 - Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

CP2 - Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas funcionales de la empresa, así como en la
sociedad, con el objetivo de crear a todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.

CP3 - Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar acciones alineadas con la estrategia corporativa
de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 13 0

AF2 - Seminarios-Talleres 2 100

AF3 - Debates 2 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

4 20

AF5 - Foros y chats 2 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 2 0
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AF8 - Presentaciones 2 100

AF9 - Tutorías 3 100

AF11 - Estudio autónomo 20 0

AF12 - Trabajo en equipo 3 0

AF13 - Trabajo individual 7 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Habilidades

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Liderazgo, Pensamiento Crítico y Comunicación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos
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CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo.

CO7 Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

Habilidades

HA3 Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

Competencias

CP1: Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así como los fundamentos más relevantes sobre los que se
sustentan estas decisiones y las acciones a desarrollar.

CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· Liderazgo Consciente

· Inteligencia Emocional, la empatía como clave para liderar y dirigir equipos.

· Estrategias de dirección. Adaptación al entorno y estructura de la empresa

· Resiliencia y gestión de la crisis

· Desarrollo de personas y equipos, el papel del líder como entrenador de su equipo.

· Comunicación Persuasiva.

· Configuración y funciones del departamento de comunicación

· Estrategias de comunicación on-line y off-line. Herramientas

· Marca personal del líder

· Impacto estratégico y económico del liderazgo

· Gestión de conflictos

· Bases éticas del liderazgo; sostenibilidad, libertad, democracia y derechos humanos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO7 - Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

CO3 - Conocer la estructura organizativa de la empresa y los principios de liderazgo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA3 - Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA10 - Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP9 - Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos.

CP1 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así como los fundamentos más relevantes
sobre los que se sustentan estas decisiones y las acciones a desarrollar.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 20 100

AF2 - Seminarios-Talleres 5 100

AF3 - Debates 10 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

34 29.4

AF5 - Foros y chats 5 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 10 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

10 100

AF8 - Presentaciones 5 100

AF9 - Tutorías 9 100
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AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

5 0

AF11 - Estudio autónomo 30 0

AF12 - Trabajo en equipo 22 0

AF13 - Trabajo individual 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.

MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

NIVEL 2: Marca Personal y Gestión de la Carrera Profesional

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO10 Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet.
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Habilidades

HA8 Diseñar nuestra imagen on-line y off-line.

HA9: Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en el entorno de la empresa, siendo conscientes de los va-
lores de marca personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores democráticos.

Competencias

CP5 Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· La revolución tecnológica y los nuevos perfiles profesionales

· Nuevas habilidades profesionales

· Marca personal en la sociedad 3.0

· Nuevos modelos de trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO10 - Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA8 - Diseñar nuestra imagen on-line y off-line.

HA9 - Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en el entorno de la empresa, siendo
conscientes de los valores de marca personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores
democráticos.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP5 - Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF1 - Lección Magistral 7 100

AF2 - Seminarios-Talleres 2 100

AF3 - Debates 3 100

AF4 - Resolución de ejercicios y
problemas

11 27.3

AF5 - Foros y chats 2 0

AF6 - Visualización y análisis de videos 3 0

AF7 - Representaciones / Rol Playing /
Storytelling

3 100

AF8 - Presentaciones 2 100

AF9 - Tutorías 3 100

AF10 - Estudio en grupo / Comunidades
de aprendizaje

2 0

AF11 - Estudio autónomo 10 0

AF12 - Trabajo en equipo 7 0

AF13 - Trabajo individual 5 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados propios de cada módulo.

MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects o Project Based Learning (PBL).

MD3 - Aprendizaje Cooperativo.

MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning.
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MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje a través del trabajo en
grupo, feedback y discusión.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o
práctica (Examen).

50.0 50.0

SE2 - Trabajos Individuales. 15.0 15.0

SE3 - Trabajos en Grupo. 25.0 25.0

SE4 - Interacción: foros, debates,
seminarios.

10.0 10.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas Académicas Externas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Prácticas Académicas Externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la innovación del merca-
do.

CO7 Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia em-
presarial definida.

CO9 Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente gestión.

CO10 Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet.

Habilidades

HA3 Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.
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HA6 Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcio-
nales de la empresa.

HA8 Diseñar nuestra imagen on-line y off-line.

HA9: Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en el entorno de la empresa, siendo conscientes de los va-
lores de marca personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores democráticos.

HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

Competencias

CP1: Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así como los fundamentos más relevantes sobre los que se
sustentan estas decisiones y las acciones a desarrollar.

CP4 Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los ni-
veles.

CP7 Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la sociedad, respetando los derechos humanos fundamen-
tales, y de igualdad.

CP10 Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El alumno/a realizará prácticas académicas externas en empresas que le permita aplicar los resultados de aprendizaje adquiridos durante el Máster.
Durante ese periodo la empresa le asignará un Tutor Externo quien continuará con la formación del alumno/a.

Contará con un tutor académico, el cual evaluará la Memoria de la asignatura que realice el alumno donde incluirá información sobre la empresa, el
sector, las funciones desarrolladas, así como la adquisición de los Resultados de Formación y Aprendizaje previstos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO7 - Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la estrategia corporativa.

CO8 - Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con
la estrategia empresarial definida.

CO9 - Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos y las metodologías para una eficiente
gestión.

CO10 - Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA3 - Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa.

HA6 - Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las
distintas áreas funcionales de la empresa.

HA8 - Diseñar nuestra imagen on-line y off-line.

HA9 - Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en el entorno de la empresa, siendo
conscientes de los valores de marca personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores
democráticos.

HA10 - Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP4 - Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

CP7 - Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la sociedad, respetando los derechos
humanos fundamentales, y de igualdad.

CP1 - Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así como los fundamentos más relevantes
sobre los que se sustentan estas decisiones y las acciones a desarrollar.
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CP10 - Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF14 - Trabajo Formativo en una
Organización

150 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD7 - Aprendizaje a través de la aplicación práctica en entorno empresarial de los conocimientos, habilidades y capacidades
adquiridos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE5 - Valoración del Tutor Académico 10.0 30.0

SE7 - Valoración del Tutor Externo 70.0 90.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la innovación del merca-
do.

CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de diversidad.

CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia em-
presarial definida.

Habilidades
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HA1 Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad.

HA2 Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la es-
trategia empresarial.

HA6 Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcio-
nales de la empresa.

HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

Competencias

CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante
el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudiante realizará un trabajo a partir de los conocimientos incorporados en el conjunto de las asignaturas del Máster, en el que profundizará en los
aspectos aplicados al objeto específico del proyecto.

Las condiciones formales y materiales del trabajo vendrán definidas y pautadas por el reglamento de trabajos de fin de máster vigente, el cual será ac-
tualizado y adaptado a las necesidades de cada curso académico.

Tres opciones de Trabajo Fin de Máster:

OPCIÓN A.- Desarrollo de una idea de negocio

OPCIÓN B.- Plan de expansión de una empresa ya existente

OPCIÓN C.- Emprendimiento intracorporativo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La defensa del TFM puede realizarse mediante videoconferencia, siempre que: 1) Se asegure la identidad del estudiante en el lugar donde esté pre-
sente; 2) La defensa sea publica, bien donde esté presente el estudiante o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interacción en-
tre el estudiante y el tribunal

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CO8 - Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con
la estrategia empresarial definida.

CO1 - Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así como las últimas tendencias al servicio de la
innovación del mercado.

CO2 - Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo) y los principios de
diversidad.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

HA1 - Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad.

HA6 - Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos en información para la correcta gestión de las
distintas áreas funcionales de la empresa.

HA2 - Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma de decisión más eficiente e innovadora que esté
alineada con la estrategia empresarial.

HA10 - Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias empresariales.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CP8 - Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridos durante el programa, basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

AF8 - Presentaciones 5 60

AF9 - Tutorías 12 100

AF13 - Trabajo individual 163 0
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

MD6 - Aprendizaje a través del desarrollo, presentación y defensa del trabajo final.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

SE5 - Valoración del Tutor Académico 10.0 30.0

SE6 - Defensa ante Tribunal 70.0 90.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

ESIC Universidad Otro personal
docente con
contrato laboral

100 80 82,4

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

90 15 95

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

La Comisión de Titulación decidirá el conjunto de indicadores estandarizados que le permitirá evaluar, de una manera fiable y comprensible, el progre-
so y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados que pueden ser objeto de medición y análisis son:
· Resultados del aprendizaje

· Resultados de la inserción laboral

· Satisfacción de los grupos de interés (alumnos, profesores, PAS, empresarios, etc.)

· Diagnóstico de necesidades de grupos de interés relativos a la calidad de las enseñanzas

La Comisión de Titulación, con esta información, deberá realizar anualmente un Informe donde se incluyan los resultados relativos a: (Política de Co-
misiones Académicas de Titulación de ESIC Universidad)
· Resultados en el profesorado: Encuestas de Valoración Docente

· Resultados en el alumnado: Encuestas de Valoración Docente

· Resultados académicos: Calificaciones de las materias, evaluación de las prácticas externas, y evaluación de los trabajos de fin de Grado

· Resultados de los servicios: Encuestas de calidad de los servicios

· Resultados en la sociedad: Observatorio de Situación Laboral

Asimismo, la memoria incluirá, en caso necesario, la propuesta de acciones de mejora para los cursos posteriores.

El marco EEES y los nuevos cambios introducidos en la normativa española, establecen que las universidades deben garantizar en sus actuaciones
el cumplimiento de los objetivos asociados a las enseñanzas que imparten, buscando además su mejora continua. Por ello, las universidades deben
contar con políticas y Sistemas de Garantía Interna de Calidad (SGIC) formalmente establecidos y públicamente disponibles.

AUDIT es la denominación del modelo de referencia para los sistemas de calidad en el sistema universitario español. La certificación AUDIT está ba-
jo el nuevo marco regulatorio europeo de educación superior, cuya implantación está regulada por el Ministerio de Educación Español, a través de la
mencionada agencia estatal. En julio de 2014 la sede Madrid de ESIC recibió, por parte de la Comisión de Certificación constituida por ANECA, el in-
forme favorable sin condiciones sobre la implantación de su Sistema de Garantía Interna de Calidad bajo el Modelo de referencia AUDIT. En 2018 fue
renovada la certificación de la implantación del modelo, recibiendo la resolución favorable de la Comisión de Certificación en marzo de 2019.

La certificación AUDIT supone para ESIC Universidad un reconocimiento oficial consecuencia del esfuerzo que está realizando hacia un modelo de
gestión enfocada a la garantía de la calidad formativa que ofrece a su alumnado

A continuación, especificamos el procedimiento incluido en el programa AUDIT:

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE

1. Objeto

2. Alcance: ámbito de aplicación
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3. Documentación de referencia y normativa

4. Definiciones

5. Responsabilidades

6. Desarrollo

7. Seguimiento y medición: medida, análisis y mejora continua

1. OBJETO

El objeto del presente procedimiento es establecer las actuaciones dirigidas a evaluar el aprendizaje del alumnado en en cada una de las asignaturas
cursadas.

Este procedimiento únicamente es aplicable al procedimiento de evaluación del aprendizaje de las diferentes materias. Las actuaciones relativas a la
evaluación del

Trabajo Fin de Titulación y las Prácticas Externas se regulan en su normativa específica.

2. ALCANCE

Este procedimiento, será de aplicación a todos los títulos oficiales

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA Y NORMATIVA
· Ley Orgánica 6/2001 de 21 de diciembre, de universidades (LOU)

· Ley Orgánica 4/2007 de 12 de abril por la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001 de 21 de diciembre, de Universidades

· Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad.

· Manual y Procedimientos del SIGC

· Relación de anexos del SIGC

· Normativa ESIC Universidad publicada en la web.

· Programa AUDIT

· Criterios y directrices para la Garantía de Calidad en el Espacio Europeo de Educación Superior

· Guías docentes de las asignaturas

· Normativa de Permanencia

· Modelo de Encuesta de Evaluación Docente de las Asignaturas

4. DEFINICIONES

La evaluación debe verse como un proceso sistemático y continuo mediante el cual se determina el grado en el que se están alcanzando o se han al-
canzado los objetivos del aprendizaje y la adquisición por el estudiante de los conocimientos y competencias asociadas a las asignaturas.

Los sistemas de evaluación establecidos, permitirán comprobar que a través de la

realización de las diferentes actividades docentes realizadas durante la titulación, los estudiantes han adquirido los conocimientos, y competencias
que se corresponden con los objetivos, competencias y contenidos reflejados en la Memoria de Verificación del Título, alcanzándose los resultados del
aprendizaje previstos.

Las guías docentes de las asignaturas incorporarán la información relativa tanto a las actividades docentes necesarias para desarrollar la enseñan-
za-aprendizaje de las distintas materias, así como la metodología de evaluación acorde a las actividades propuestas.

5. RESPONSABILIDADES

Departamentos Académicos: Revisar los contenidos de las guías docentes de las asignaturas de las cuales es responsable y velar por garantizar el
cumplimiento de las obligaciones docentes de sus profesores. Asimismo, deberán revisar los criterios de evaluación de forma que se adecuen a la
evaluación continua de las titulaciones.

Comisión de la Titulación: Análisis de los indicadores de rendimiento académico de la Titulación y propuesta de mejoras, si procede.

Unidad de Calidad: Análisis de los indicadores de rendimiento académico de las titulaciones y propuesta de mejoras, si procede.

Personal Docente e Investigador: Información a los alumnos del sistema de evaluación de los aprendizajes en cada asignatura. Evaluación de los
alumnos, comunicación de calificaciones y revisión de resultados.

Coordinador/Responsable Académico de titulación: revisión de las guías docentes de las asignaturas.

6. DESARROLLO

Establecimiento del sistema de evaluación

Las guías docentes de las asignaturas incorporarán la información relativa tanto a las actividades formativas necesarias para desarrollar la enseñan-
za-aprendizaje de las distintas materias, así como los sistemas de evaluación acordes a las actividades propuestas.

El sistema de evaluación aprobado en la Guía Docente deberá contener como mínimo el tipo de actividades de evaluación a realizar y la ponderación
de las mismas en la calificación final de la asignatura.
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Los profesores de la asignatura actualizarán, siempre que sea necesario, los sistemas de evaluación de su asignatura, antes de su publicación al co-
mienzo del curso académico.

Evaluación de los logros de los estudiantes

Los sistemas de evaluación establecidos, permitirán comprobar que, a través de la realización de las diferentes actividades formativas realizadas du-
rante la titulación, los estudiantes han adquirido los contenidos y competencias reflejados en la Memoria de Verificación del Título, alcanzándose los
resultados del aprendizaje previstos.

Publicación de las Actas

Desde el vicerrectorado competente en materia de ordenación académica se envía un email a todos los profesores indicando el último día para el cie-
rre de actas. El profesor responsable de la asignatura cierra el acta antes del día que indica el vicerrectorado. Desde el servicio de estudiantes se revi-
san las actas que están abiertas para proceder a su cierre.

Reclamaciones sobre las pruebas

Las reclamaciones sobre las pruebas evaluables se regulan en la normativa específica.

7. SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN: MEDIDA, ANÁLISIS Y MEJORA CONTINUA

Para el seguimiento y la medición del proceso se utilizarán, inicialmente, los siguientes indicadores:
· Tasa de rendimiento para estudiantes

· Tasa de éxito para estudiantes

· Duración media de los estudios para estudiantes

· Tasa de graduación para estudiantes

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.esic.edu/sites/default/files/2021-08/calidad.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

52997774R RAMÓN ARILLA LLORENTE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino Valdenigriales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

ramon.arilla@esic.university 600475905 913528534 RECTOR

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

70884328F EDUARDO GÓMEZ MARTÍN

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino Valdenigriales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

director.general@esic.edu 664552303 913528534 PRESIDENTE

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

52997774R RAMÓN ARILLA LLORENTE
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DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Camino Valdenigriales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcón

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

ramon.arilla@esic.university 600475905 913528534 RECTOR
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2 Justifica_MIM_2a_.pdf

HASH SHA1 :68C36288BB99B0CADE0B42F276CBCB52A06211B4

Código CSV :681504526202359144809925
Ver Fichero: 2 Justifica_MIM_2a_.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Sistemas de Informacion Previos_MIM.pdf

HASH SHA1 :F901D43F20252AEEE457098344F1A3725D8C1D6D

Código CSV :616625907652056859589594
Ver Fichero: 4.1 Sistemas de Informacion Previos_MIM.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5 Planificacion Ensenanzas_MIM_a.pdf

HASH SHA1 :C82085D355E7E1C903229EE63DFE3779BF27B0F3

Código CSV :633094388703816142525547
Ver Fichero: 5 Planificacion Ensenanzas_MIM_a.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6 Personal Academico y de apoyo a la Docencia_MIM_a.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2 Personal de Apoyo a la Docencia_MIM.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7 Recursos Materiales y Servicios_MIM_a.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8_1 Justificacion Valores Estimados MIM.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :10 Calendario de Implantacion_MIM.pdf
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7. Calendario de implantación 


 


 


7.1. Cronograma de implantación del título 


 


No se indica fecha concreta, tal y como se establece en la Guía de Verificación de la 


Fundación Madri+D, ya que el proceso no se inicia hasta que la resolución aprobatoria 


no se publica en el BOE y se inscribe en el RUCT. 


 


Curso de inicio previsto: 2024-2025 


 


ESIC Universidad 


 


MODALIDAD PRIMER AÑO SEGUNDO AÑO TERCER AÑO 


PRESENCIAL 40 80 80 


 


 


 


 


7.2. Procedimiento de adaptación 


 


No procede 


  


 


7.3. Enseñanzas que se extinguen. 


 


No procede 
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A continuación, se detalla el contenido del mismo anexo, así como de los diferentes 


anexos adaptados a la Plataforma del Ministerio.  


 


1. Tabla resumen de las dimensiones de la nueva Guía para la Verificación 


adaptadas a la plataforma del Ministerio. 


2. Respuesta al Informe de evaluación de la solicitud de verificación del plan de 


estudios, recibido con fecha 20/09/2023 


3. Respuesta al Informe de evaluación de la solicitud de verificación del plan de 


estudios, recibido con fecha 28/06/2023 


4. Dimensión 1, que incluye la descripción, objetivos, justificación del Título y 


Resultados del Proceso de Formación y Aprendizaje. 


5. Aprobación de la viabilidad del Máster, por la Dirección General de 


Universidades y Enseñanzas Artísticas Superiores 


 


1. Tabla Resumen 


Plataforma Ministerio Guía Verificación Julio 2022 


2. Justificación Dimensión 1 


3. Competencias 


• Competencias Generales 


• Competencias Transversales 


• Competencias Específicas 


Dimensión 2 


• Conocimientos 


• Habilidades 


• Capacidades 


4. Acceso y Admisión de Estudiantes Dimensión 3 


5. Planificación de las Enseñanzas Dimensión 4 


6. Personal Académico Dimensión 5 


7. Recursos Materiales Dimensión 6 


8. Resultados previstos 


Aunque no se establece en la nueva 


Guía Verifica, se aporta dicha 


información 


9. Sistema de Garantía de Calidad Dimensión 8 


10. Calendario de Implantación Dimensión 7 
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Respuesta al Informe de evaluación de la solicitud de verificación del plan 


de estudios, recibido con fecha 20/09/2023 


DIMENSIÓN 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE 
El conocimiento CO3 “Diseñar la estructura organizativa de la empresa…” es una habilidad. 
Debe revisarse. 
 
Respuesta:  
Se revisa y se corrige: 
CO3 Conocer Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de 
liderazgo. 
 
El conocimiento CO4 es una competencia. Debe revisarse. 
 
Respuesta: 
Se revisa y se corrige quedando así: 
CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa con el 
objetivo de planificar, controlar y promover políticas orientadas al crecimiento económico 
inclusivo y sostenible. 
 


DIMENSIÓN 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
Los contenidos de la asignatura Dirección de Marketing no tienen un nivel 
MECES 3 ya que tratan cuestiones básicas de un nivel propio a un nivel MECES 
2. Debe revisarse. 
 
Respuesta: 
Se revisa y se corrige 
 
 
Dirección de Marketing 
1. Marketing estratégico 


• Introducción al Marketing. 
• Formulación de la propuesta de valor diferencial. 
• Análisis del Entorno y mercado objetivo. 
• Sistema de información de Marketing. 
• Estrategias de Posicionamiento y segmentación y marca. 
• Segmentación. 
• Estrategias de Marketing Digital 
• De la estrategia de negocio a la narrativa de marca. 


2. Marketing mix 
• Dirección Productos y servicios. 
• Estrategias Precios competitivos con margen. 
• Diseño de la estrategia y estructura de la fuerza de ventas 
• Canales de venta. 
• Estrategias de distribución 
• Dirección de Comunicación y Publicidad 
• Neuro-comunicación. 
• Publicidad. 
• Relaciones Públicas. 
• Redes Sociales. 
• Promociones de venta. 
• Dirección comercial. 
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Quedando así 
 
Dirección de Marketing 
3. Marketing estratégico 


• Formulación de la propuesta de valor diferencial. 
• Análisis del Entorno y mercado objetivo. 
• Estrategias de Posicionamiento y segmentación  
• Estrategias de Marketing Digital 
• De la estrategia de negocio a la narrativa de marca. 


4. Marketing mix 
• Dirección de Producto. 
• Estrategias Precios. 
• Diseño de la estrategia y estructura de la fuerza de ventas 
• Estrategias de distribución 
• Dirección de Comunicación y Publicidad 


 


Respuesta al Informe de evaluación de la solicitud de verificación del plan 


de estudios, recibido con fecha 28/06/2023 


Los objetivos formativos de la titulación no parecen estar adecuadamente enfocados a un nivel 
académico MECES 3. Por ejemplo, en la definición de los mismos ocupan un puesto significativo 
la gestión de la diversidad e inclusión, el desarrollo de habilidades blandas y la definición del 
perfil profesional. Debe revisarse 


1. Gestión Áreas Funcionales: Domino integral de las diferentes áreas funcionales de la 
empresa, entendiendo las decisiones que han de ser tomadas en cada una de ellas, así 
como el proceso que llevan a cabo las mismas y sus mecanismos de control y corrección, 
de cara al logro de los objetivos marcados, en la descripción del puesto directivo, tanto 
de manera específica como estratégica y dentro del marco descrito por los ESGs.  


2. Liderazgo Estratégico: Comprender las interacciones entre las diferentes áreas 
funcionales de la empresa entre sí y con el entorno para lograr una visión de conjunto 
que permita ejecutar un liderazgo estratégico adaptado a las últimas tendencias en 
gestión, así como al marco de referencia definido por la agenda 2030 y por los ODS.  


3. Innovación: Adquirir un conocimiento profundo y aplicable a la realidad empresarial, de 
las últimas novedades tanto en gestión de negocio, metodologías de trabajo como 
herramientas de productividad, necesarias para las decisiones que han de ser adoptadas 
por un perfil directivo 


4. Gestionar la diversidad e inclusión en la empresa, tomando decisiones que valoren el 
impacto tanto cuantitativo como cualitativo de las decisiones adoptadas. Utilizar el 
cuadro de mando integral como herramienta para su implementación. 


5. Desarrollar habilidades blandas como el liderazgo, el pensamiento crítico y creativo, 
la comunicación y la gestión de personas para lograr la mayor eficiencia y eficacia, así 
como un entorno laboral adecuado. Estas mismas habilidades han de proporcionar los 
recursos personales suficientes para enfrentar situaciones de conflicto, crisis y cambio 
en el entorno de negocio y ser capaz de solventarlas de manera alineada con los 
objetivos estratégicos y de sostenibilidad de la empresa. 


6. Proporcional las herramientas y recursos, tanto técnicos como psicológicos para el 
desarrollo de una iniciativa emprendedora que produzca valor para la economía, 
genere empleo y se adapte a los principios democráticos, sostenibilidad, diversidad, 
igualdad y accesibilidad. 


7. Estrategia de carrera profesional: Desarrollo de la marca personal y currículo 
profesional de acuerdo con una estrategia de carrera profesional de largo plazo basada 
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en la definición de un objetivo profesional claro y una serie de hitos que actúen como hilo 
conductor del proceso. Se basará tanto en los objetivos planteados, como los 
conocimientos adquiridos y el bagaje profesional previo 


8. Principios éticos: Proporcionar un sustrato base de conocimientos y valores en 
derechos humanos, libertades fundamentales, principios democráticos, sostenibilidad, 
diversidad, igualdad y accesibilidad que sirvan como hilo conductor de cualquier 
actuación. 


Objetivo  Especificidad  Evaluable  Alcanzable  Relevante  
Limitado en 


el Tiempo  


Gestión Áreas 
Funcionales  


OK  
Exámenes/ 
Casos  


OK  OK  
Por 
asignatura  


Liderazgo 
Estratégico OK  


Cuadro de 
mando  


OK  OK  
A lo largo del 
programa  


Innovación OK  
Exámenes/ 
Casos  


OK  OK  
Por 
asignatura  


Gestión de la 
diversidad e 
inclusión 


OK  
Exámenes/ 
Casos  


OK  OK  
Por 
asignatura  


Desarrollo de las 
habilidades 
blandas.    


OK  Casos  OK  OK  
Por 
asignatura  


Herramientas y 
recursos para 
iniciativa 
emprendedora 


OK  Casos  OK  OK  A lo largo del 
programa  


Estrategia de 
carrera 
profesional 


OK  Casos/ 
Empleabilidad  OK  OK  A lo largo del 


programa  


Principios éticos OK  
Casos de 
conflicto  


OK  OK  
A lo largo del 
programa  


 


En los perfiles fundamentales de egreso se incluye la auditoría y en banca de empresas. Con 
las competencias que se adquieren y la estructura y contenidos de las asignaturas del título no 
es posible que el perfil del egresado le permita trabajar ni en auditoría ni en banca de empresas, 
debido al bajo nivel de contenidos en materias de finanzas y contabilidad. Debe revisarse. 
Se procede a eliminar los siguientes perfiles de Egreso 


• Auditoría. Este es un perfil más específico para el cual, el alumnado se valdrá de los 
conocimientos técnicos, mayormente financieros, adquiridos y de su visión tanto de las 
diferentes áreas funcionales de la empresa como de sus interacciones. 


• Banca de empresas. Se trata de un perfil más específico que el que lidera de manera 
global un proyecto y requiere fundamentalmente de competencias relacionadas con la 
comprensión de la estructura financiera y el funcionamiento de las diferentes áreas 
funcionales de la empresa. 


 
DIMENSIÓN 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE 


Algunos de los Resultados del Proceso de Formación y de Aprendizaje no parecen adecuados 
para un nivel MECES 3. Por ejemplo, CO4 o HA9, que además parece poco alineada con los 
objetivos de la titulación. Hay resultados que son poco concretos, por ejemplo, CO8 o CO10. 
Todo ello debe revisarse. 
 
Antigua CO4: Comprender la estructura financiera de la empresa. 
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Nueva CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa con 
el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orientadas al crecimiento económico 


inclusivo y sostenible. (ODS 8, trabajo decente y crecimiento económico) 


 
Antigua HA9: Manejar adecuadamente las estrategias de búsqueda de empleo 
Nueva HA9: Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera 
profesional en el entorno de la empresa, siendo conscientes de los valores de marca personales 
diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores democráticos. 
 
Antigua CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas para su tratamiento. 
Nueva CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, 
que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia empresarial definida.  
 
Antigua CO10: Conocimiento del Mercado de Trabajo 
Se procede a eliminar, por tanto, el CO11 pasa a codificarse como CO10 
 
Algunas competencias están referenciadas como capacidades y no como competencias. Debe 
revisarse. 
Se procede a revisar la redacción de las competencias quedando así:  
 
CP1 Lograr una comunicación eficiente. 
CP1: Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así 
como los fundamentos más relevantes sobre los que se sustentan estas decisiones y las 
acciones a desarrollar.  
CP2 Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas 
funcionales de la empresa, así como en la sociedad, con el objetivo de crear a todos los niveles, 
instituciones eficaces y transparentes.  
CP3 Transformar Convertir los datos en información y hacer uso de ellos para implementar 
acciones alineadas con la estrategia corporativa de la empresa. 
CP4 Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo 
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. 
CP5 Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional. 
CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la 
sociedad, teniendo como referente los principios y valores democráticos y los objetivos de 
desarrollo sostenible.  
CP7 Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la 
sociedad, respetando los derechos humanos fundamentales, y de igualdad. 
CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los 
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante el programa, basada en el respeto a 
los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas. 
CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos. 
CP10 Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional. 
 
 


Teniendo en cuenta que, además, el perfil de ingreso incluye un bagaje previo en economía y 
finanzas o la realización de complementos formativos al respeto, debe quedar claro que los 
resultados de aprendizaje implican un salto adicional respecto al nivel de Grado. 
Se revisa la redacción de los Resultados de Formación y Aprendizaje quedando así: 
 
Conocimientos: 


CO1 Conocer las principales herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así 
como las últimas y tendencias al servicio de la innovación del mercado. 
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CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno 
corporativo) y los principios de diversidad. 
CO3 Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios de liderazgo. 
CO4 Comprender la estructura financiera de la empresa. 
CO4 Comprender e interpretar las principales métricas de la estructura financiera de la empresa 
con el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orientadas al crecimiento económico 
inclusivo y sostenible. 
CO5 Conocimiento de Conocer los principios y estrategias más innovadoras sobre 
emprendimiento. 
CO6 Conocimientos avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero. 
CO7 Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación con la 
estrategia corporativa. 
CO8 Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas para su tratamiento. 
CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su tratamiento, que 
permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia empresarial definida.  
CO9 Conocimiento avanzado de las diferentes Conocer las estrategias de valoración de 
proyectos y las metodologías para una eficiente su gestión. 
CO10 Conocimiento del mercado de trabajo. 
CO11 Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet. 
 


Habilidades 


HA1 Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad. 
HA2 Implantar Implantación de las herramientas de transformación digital, necesarias para la 
toma de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la estrategia empresarial. 
HA3 Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de la empresa. 
HA4 Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia general, 
minimizando los riesgos. 
HA5 Saber ejecutar las diferentes funciones del departamento de marketing. 
HA6 Aplicar Aplicación de las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos 
en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcionales de la empresa.  
HA7 Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución. 
HA8 Diseñar nuestra imagen on-line y off-line. 
HA9 Manejar adecuadamente las estrategias de búsqueda de empleo. 
HA9: Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera profesional en 
el entorno de la empresa, siendo conscientes de los valores de marca personales 
diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y valores democráticos. 
HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias 
empresariales. 
 
Competencias 


CP1 Lograr una comunicación eficiente. 
CP1: Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones estratégicas, así 
como los fundamentos más relevantes sobre los que se sustentan estas decisiones y las 
acciones a desarrollar.  
CP2 Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas áreas 
funcionales de la empresa, así como en la sociedad, con el objetivo de crear a todos los niveles, 
instituciones eficaces y transparentes.  
CP3 Transformar Convertir los datos en información y hacer uso de ellos para implementar 
acciones alineadas con la estrategia corporativa de la empresa. 
CP4 Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, promoviendo 
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. 
CP5 Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional. 
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CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las empresas y la 
sociedad, teniendo como referente los principios y valores democráticos y los objetivos de 
desarrollo sostenible.  
CP7 Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la empresa y la 
sociedad, respetando los derechos humanos fundamentales, y de igualdad. 
CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que aglutine los 
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante el programa, basada en el respeto a 
los principios de accesibilidad universal y diseño para todas las personas. 
CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios democráticos. 
CP10 Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional. 
 


 
La titulación debe tener como referente los principios y valores democráticos y los ODS en los 
resultados del título. No se ha encontrado en los resultados referencia a este extremo. Debe 
revisarse. 
Se revisa la redacción en cumplimiento del RD 822/2021 
 
DIMENSIÓN 3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 


En los criterios de admisión se estima muy escasa la importancia atribuida a los criterios 
académicos (expediente académico: 20%), mientras que el 80% se obtienen de la motivación e 
interés (40%) y la capacidad de resolución de problemas y pensamiento crítico (40%). Además, 
tampoco se concreta qué tipo de prueba va a garantizar su medición de la manera más objetiva 
posible. Debe revisarse. 
Se revisa y se modifica, quedando así: 


 
• Expediente académico: 50%,  
• Motivación e interés 25%  
• Capacidad de resolución de problemas y pensamiento crítico 25%. 


 
“Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivación e interés y capacidad 
para la resolución de problemas y pensamiento crítico, se realizan las siguientes pruebas en el 
proceso de admisión: 


• Entrevista personal  
• Resolución de un caso práctico o ensayo  
• Carta de motivación personal  


 
 


El Máster, en principio, está dirigido a alumnos que no poseen experiencia profesional o laboral 
en el ámbito del título. Sin embargo, se indica la posibilidad de reconocimiento de las Prácticas 
Académicas Externas a aquellos estudiantes que aportan experiencia profesional, por lo que se 
deberá indicar de qué tipo debe ser ésta y que competencias deben haberse adquirido con la 
misma, para que sea posible. 
Se elimina la posibilidad de reconocimiento de créditos por experiencia profesional 
 
Se establecen Complementos Formativos (2 asignaturas de 3 créditos) para aquellos que no 
acrediten formación previa en el ámbito de la economía y las finanzas. No obstante, en la 
Memoria se indica que se puede evitar este requisito si se superan unas pruebas. 
Específicamente se dice: “Para confirmar la necesidad del mismo, a estos alumnos se les 
realizará un test (para cada una de las dos asignaturas propuestas) con el objetivo de evaluar 
sus conocimientos. Consistirá en responder 25 preguntas en 60 minutos. Aquellos alumnos que 
obtengan una puntuación por debajo de 15 puntos, deberán realizar el complemento formativo.”. 
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La acreditación de conocimientos previos debería basarse en acreditaciones formativas y no en 
una prueba interna. Debe revisarse. 
Se revisa y se elimina el test de conocimiento para aquellos alumnos/as que no provengan de 
Titulaciones de Economía, Administración y Dirección de Empresas, Finanzas y Contabilidad y 
Gestión de Pequeñas y Medianas Empresas o similar. Se declara que la acreditación de 
conocimientos previos en estos ámbitos de conocimiento se basará en acreditaciones 
formativas. En caso de no tener dichas acreditaciones, el alumnado deberá realizará los 
Complementos Formativos.  
 
El enlace que lleva a la normativa de transferencia y reconocimiento de créditos no funciona. 
Debe revisarse. 
Se incluye de nuevo el link:  
https://www.esic.edu/pdf/normativa/NORMATIVA_SOBRE_RECONOCIMIENTO_DE_CREDIT
OS_EN_TITULACIONES_DE_MASTER_UNIVERSITARIO.pdf 
Por favor, en caso de no poder visualizar correctamente el link aportado, les agradeceríamos 
que contactasen con: calidad@esic.university y les facilitaremos el documento de forma 
inmediata. 
 
En el primer párrafo del cuadro 4.2 de criterios de admisión se hace referencia a que se proveerá 
al estudiante de “información personalizada sobre el Grado de Ingeniería Informática”. Debe 
corregirse. 
Se revisa y corrige la errata.  
 


DIMENSIÓN 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


Las materias están formadas por una única asignatura, por lo que deben eliminarse los 
intervalos en los Sistemas de Evaluación. 
Se revisa y se establecen los siguientes Sistemas de evaluación:  
 SE1 - Prueba escrita/oral, teórica o práctica (Examen): 50% 
SE2 - Trabajos Individuales: 15% 
SE3 - Trabajos en Grupo: 25% 
 SE4 - Interacción: foros, debates, seminarios: 10% 
 
Los contenidos de algunas asignaturas no corresponden al preceptivo nivel MECES 3. Por 
ejemplo, Modelos Económicos, Dirección de Marketing, Marca Personal y Gestión de la Carrera 
Profesional, o Finanzas para la Toma de Decisiones. Debe corregirse. 
Se revisan los contenidos para alinearlos a nivel MECES 3, quedando así: 
 


Innovación y Emprendimiento 


• La idea de negocio. “El pitch” emprendedor 
• Aspectos sociales y psicológicos del emprendimiento  
• Las nuevas tendencias en emprendimiento 
• Nuevas tecnologías y su impacto en el ecosistema empresarial 
• Plan de negocio desde la disrupción e innovación 
• Fuentes de financiación para el emprendimiento 
• Estrategias de crecimiento para start-ups  
• Creación de valor en el marco de la sostenibilidad 
 


Transformación Digital y Analítica de Datos 


• Transformación digital. Tendencias de mercado 
• El Big Data   
• Blockchain  
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• Metaverso  
• Herramientas de transformación digital y tratamiento de datos  
• Impacto económico de la transformación digital  
• Riesgos y oportunidades del proceso  
• Diseño de la estrategia de transformación digital  
• Posicionamiento dentro de la estrategia general  
• Cuadro de mando integral  
 
  


Liderazgo, Pensamiento Crítico y Comunicación 


• Liderazgo Consciente  
• Inteligencia Emocional, la empatía como clave para liderar y dirigir equipos.  
• Estrategias de dirección. Adaptación al entorno y estructura de la empresa  
• Resiliencia y gestión de la crisis  
• Desarrollo de personas y equipos, el papel del líder como entrenador de su equipo.  
• Comunicación Persuasiva.  
• Configuración y funciones del departamento de comunicación  
• Estrategias de comunicación on-line y off-line. Herramientas  
• Marca personal del líder  
• Impacto estratégico y económico del liderazgo  
• Gestión de conflictos 
• Bases éticas del liderazgo; sostenibilidad, libertad, democracia y derechos humanos 


 
Finanzas para la toma de decisiones 


• Matemáticas financieras básicas 
• El Balance y la cuenta de Pérdidas 


y Ganancias 
• El Cash Flow 
• El periodo medio de maduración 
• Pasivo circulante permanente 
• Fondo de maniobra y financiación 


de la empresa 
• Valoración de la empresa 
• Cuadro de mando integral y Toma 


de decisiones 
 


Finanzas para la toma de decisiones 


• El rol de las finanzas dentro de las 
decisiones estratégicas 


• El impacto de los ESGs en la actividad 
financiera 


• Las cuentas anuales 
• Análisis de balances 
• Valoración de activos  
• Elaboración de presupuestos 
• Contabilidad analítica 
• Los mercados financieros 
• Cuadro de mando integral´ 
 


 
 


Modelos económicos 


• Análisis macroeconómico del 
entorno. Riesgo genérico 


• Análisis microeconómico. Riesgo 
específico 


• Impacto económico del entorno en 
la toma de decisiones 


• Perspectivas económicas 
• Agenda 2030 y 2050 
• Cuadro de mando integral 


Modelos económicos 


• Elementos integradores del modelo 
económico 


• Perspectiva económica global 
• Nuevos retos; Sostenibilidad, cambio 


climático y revolución tecnológica 
• Agendas 2030 y 2050 
• Fuentes de datos 
• Herramientas de análisis 
• Análisis de riegos para la toma de 


decisiones estratégicas 
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• Cuadro de mando integral 
 


 
 


Dirección de marketing 


• Análisis del entorno 
• Análisis de la empresa 
• Estrategia de PRODUCTO 
• Estrategia PRECIO 
• Estrategia de PROMOCION 
• Estrategia de COMERCIALIZACION 
• Gestión de clientes 
• Plan de comunicación  
• Cuadro de mando integral 


 


Dirección de marketing 


5. Marketing estratégico 
• Introducción al Marketing. 
• Formulación de la propuesta de 


valor. 
• Entorno y mercado. 
• Sistema de información de 


Marketing. 
• Posicionamiento y marca. 
• Segmentación. 
• De la estrategia de negocio a la 


narrativa de marca. 
6. Marketing mix 


• Productos y servicios. 
• Precios competitivos con 


margen. 
• Canales de venta. 
• Comunicación. 
• Neuro-comunicación. 
• Publicidad. 
• Relaciones Públicas. 
• Redes Sociales. 
• Promociones de venta. 
• Dirección comercial. 


 


 


 


Sostenibilidad y Ética Empresarial 


• Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
• Aplicación de los principios de 


sostenibilidad, problemas prácticos 
• La responsabilidad Social Corporativa 
• Principales problemas prácticos de la 


aplicación de la RSC 
• Diversidad e Integración 


 


Sostenibilidad y Ética Empresarial 


• Los objetivos de desarrollo sostenible y 
su impacto en la estrategia empresarial 


• Derechos humanos y libertades 
fundamentales. Impacto en la estrategia 
empresarial 


• Los principios de igualdad y diversidad 
y su aplicación al entorno empresarial 


• Empresas, bienes y servicios accesibles 
• Los principios democráticos y su 


trascendencia en el entorno empresarial 
 


 
 


 


Marca personal y gestión de la carrera 


profesional 


• El mercado de trabajo 
• Diseño del currículum 


Marca personal y gestión de la carrera 


profesional 


• La revolución tecnológica y los nuevos 
perfiles profesionales 
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• Imagen en internet 
• Entrevista personal 
• Búsqueda de trabajo 
• Carrera profesional 


• Nuevas habilidades profesionales 


• Marca personal en la sociedad 3.0 


• Nuevos modelos de trabajo 


 


 


Estrategia y cultura organizativa 


• Entorno económico internacional 
• Análisis de entorno 


• Definición de objetivos estratégicos  
• Diseño del plan de acción 


estratégica 


• Control de cumplimiento del plan 
estratégico 


• Impacto económico y financiero 


• Cultura organizativa 


• Estructuras organizativas 


• Diseño la estructura empresarial 
óptima 


• Cuadro de mando integral 
 


Estrategia y cultura organizativa 


• Entono económico internacional. 
Análisis 


• Definición de objetivos estratégicos 
• Diseño del plan estratégico 
• Control de cumplimiento 
• Impacto económico financiero 
• Estructura y cultura organizativa 
• Integración de los principios 


 
 


 
Se deben explicitar las diferencias entre las Metodologías Docentes propuestas. 
Se incluye la descripción de cada Metodología Docente.  
MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas planteados 
propios de cada módulo. 
Esta metodología consiste en que el profesor asume el protagonismo en el proceso de 
aprendizaje. Se constituye en transmisor fundamental del contenido y ejerce de intermediario 
entre el conocimiento y los estudiantes. Puede utilizar diferentes tecnologías de apoyo en su 
actividad expositiva como son presentaciones, vídeos, etc. y realizar actividades formativas de 
análisis, reflexión, debates de la información proporcionada, etc.  
 
MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning by Projects 
o Project Based Learning (PBL). 
Los estudiantes realizan un proyecto (o varios) en un tiempo determinado. Los proyectos pueden 
orientarse a la creación de un producto final, la elaboración de un contenido, el diseño de un 
programa de intervención profesional o la resolución de un problema. Exige utilizar un proceso 
adecuado de análisis y recogida de información, planificar los procedimientos, estrategias y 
recursos necesarios, para el diseño y la elaboración del producto, etc. En este proceso, los 
estudiantes deben aplicar los conocimientos, destrezas y competencias adquiridas y utilizar los 
recursos adecuados o disponibles. El profesor actúa como supervisor y asesor del trabajo de los 
estudiantes. Estos proyectos pueden realizarse en grupo o de manera individual.  
 
MD3 - Aprendizaje Cooperativo. 
Los estudiantes trabajan en equipos de tamaño reducido y desarrollan una tarea o proyecto 
ordenado a metas comunes y así se maximiza el aprendizaje de cada uno. Es clave establecer 
con claridad los diferentes roles, la organización del trabajo, así como las normas para la 
resolución de posibles conflictos en el desarrollo de la actividad.  
 
MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning. 
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Esta metodología puede considerarse un subtipo del aprendizaje Basado en Proyectos. En este 
caso el profesor plantea un conjunto de problemas que los estudiantes deben resolver. Esta 
metodología suele desarrollarse en grupos reducidos de estudiantes. El profesor presenta el 
problema, los alumnos buscan información que les permita resolverlo y presentan una solución 
basada en sus conocimientos y destrezas adquiridas o desarrolladas bajo la supervisión del 
profesor.  
 
MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. 
Aprendizaje a través del trabajo en grupo, feedback y discusión. 
En este caso el profesor plantea un trabajo o proyecto. Esta metodología suele desarrollarse en 
grupos reducidos de estudiantes de forma autónoma.  
 
MD6 - Aprendizaje a través del desarrollo, presentación y defensa del trabajo final. 
 
MD7 - Aprendizaje a través de la aplicación práctica en entorno empresarial de los 
conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos. 
 
Debe sustituirse en toda la memoria la denominación de prácticas por la de prácticas 
académicas externas, que es la denominación recogida en el RD 822/2021. 
Se revisa y corrige en la Memoria.  
 


DIMENSIÓN 5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA. 
No se entienden los cálculos de tabla 5B. Por ejemplo, donde se dice “Conjunto de horas en el 
título de dedicación”, en el caso de TFM, parece que se especifican las horas de dedicación de 
cada profesor responsable de TFMs y, en el caso de Prácticas Académicas Externas, no queda 
claro qué se incluye. En cualquier caso, no parece corresponder a la denominación de la 
columna. Debe revisarse. 
Se revisa la tabla puesto que efectivamente había un error. 
Se aporta de nuevo la información. 
 
DIMENSIÓN 6.  RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 


INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


No puede valorarse la idoneidad de los Convenios de Prácticas Académicas Externas a 
disposición del título para los 80 alumnos ya que no funciona el enlace proporcionado. Por otra 
parte, se aporta una muestra de empresas con convenio (20 empresas para 80 plazas) cuando 
se debe aportar el censo completo (enlace a todos los convenios). Debe corregirse. 
Se actualiza el enlace con la información referente a las 80 empresas 
https://www.esic.edu/pdf/calidad/convenios_practicas_academicas_externas_MIM.pdf 
 
Por favor, en caso de no poder visualizar correctamente el link aportado, les agradeceríamos que 
contactasen con: calidad@esic.university y les facilitaremos el documento de forma inmediata. 
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CIÓN  


1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título  


 


 


1.1 Denominación completa del Título. 


 


Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) por ESIC Universidad.  


Denominación Corta: Gestión de Empresas (MIM) 


 


Se propone la denominación Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM). 


 


Esta denominación cubre los siguientes objetivos: 


 


- Identificar el máster con los objetivos de aprendizaje fundamentales del mismo, 


orientados a la formación en “gestión de empresas”. 


 


- Diferenciar el mismo de otra oferta académica de ESIC Universidad, como es el 


caso del Máster Universitario en Administración de Empresas (MBA) – RUCT 


4318045 -, más enfocado a la dirección de empresas, y con un perfil de ingreso 


y de egreso notoriamente diferente al máster propuesto. 
 


- Incluir el acrónimo MIM en sus siglas, que ayudará a identificar el programa de 


forma correcta por el alumnado, de igual forma que el Máster Universitario en 


Administración de Empresas (MBA), incluye en su denominación el acrónimo 


MBA, este acrónimo (MIM) hace referencia a una denominación comúnmente 


aceptada. 


 


La denominación Máster in Management (MIM), ha ido adquiriendo con el tiempo, 


al igual que la de Master in Business Administration (MBA), un uso generalizado 


para hacer referencia a los programas de máster en gestión, para profesionales sin o 


con muy poca experiencia, de tal manera que este tipo de programas se encuentran 


plenamente asociados a esta denominación, lo cual, hace conveniente su uso de cara a 


clarificar el propósito del programa, evitar confusiones y facilitar desambiguaciones. 


 


Se procede a analizar en detalle y con ejemplos las afirmaciones realizadas: 


 


 


• Master in Management del Instituto de Empresa 


El Instituto de Empresa, utiliza para sus programas de gestión, de manera generalizada, 


las denominaciones MBA y MiM 


 


https://landings.ie.edu/masterland-programs-in-business-management-


cro?_gl=1*dwlfqh*_up*MQ..&gclid=CjwKCAiAy_CcBhBeEiwAcoMRHNxTWvA9cn0k8m


LNo2JbzRA4Fx9774pdCUX3ZrY3B5RLpY9VBDYFXRoCTfEQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds  


 


Con denominaciones tales como (para programas MBA) 


• INTERNATIONAL MBA 


• INTERNATIONAL MBA BILINGUAL 
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• GLOBAL ONLINE MBA 


Así como (para los programas M&M) 


• MASTER IN MANAGEMENT 


• MASTER IN MANAGEMENT BILINGUAL 


 


 


• IESE Máster in Management o Master in Business Administration 


El mismo esquema sigue la escuela de negocios IESE 


 


 
 


https://www.iese.edu/es/ 


 


De hecho, esta institución, tiene un apartado dedicado a la desambiguación de los 


programas MBA y MiM 


 
 


https://www.iese.edu/standout/es/mim-mba-diferencias/ 


 


 


• Universidad de Alcalá de Henares 


También podemos encontrar la denominación Máster in Management en la 


universidad pública para hacer referencia a programas de gestión para profesionales 


sin experiencia  
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https://www.uah.es/es/estudios/Management-y-Gestion-del-Cambio/  


 


Esta nomenclatura es utilizada por más centros, tanto públicos como privados. 


 


 


 


• Universidad Carlos III 


 
https://www.uc3m.es/master/management  


 


• EAE 


 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.uah.es/es/estudios/Management-y-Gestion-del-Cambio/

https://www.uc3m.es/master/management

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 15 -  


 


 


 


 
https://www.eae.es/en/full-time/master-in-management/presentation 


 


• EADA 


https://www.eada.edu/es/programas/masters-internacionales/master-management 


 


 


Otra muestra de la generalización de la nomenclatura Máster in Management MiM es, 


su adopción en otros países de habla no inglesa como: 


 


FRANCIA 
C
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https://mim-guide.com/schools/europe/france 


 


ALEMANIA 


 
 


EUROPA 


 


 
https://mim-guide.com/schools/europe 


 


De hecho, esta nomenclatura se ha logrado generalizar a nivel global, como se puede 


ver en el campus de esta universidad en: 


 


JAPÓN 
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Como se ha podido observar a través de los anteriores ejemplos, la denominación 


Master in Management MiM se ha convertido, al igual que en el caso de los programas 


Master in Business Administration MBA, en una denominación de uso general para un 


determinado tipo de programa, por ello, proponemos el uso de este acrónimo en la 


denominación del master propuesto. 


 


 


1.2 Ámbito de conocimiento al que se adscribe. 


 


Ciencias Sociales y Jurídicas  


 


- Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márketing, comercio, 


contabilidad y turismo 
 
1.3 Menciones del Grado y especialidades del máster universitario 


 


No aplica 


 


1.4 Universidad en la que se imparte. 


  


ESIC Universidad 


 


1.5 Centros universitarios de una universidad en los que se imparte un 


mismo título 


 


Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales 


 


1.6 Modalidad de enseñanza: presencial, híbrida y virtual.  


 


Presencial  


 


1.7 Número total de créditos.  


 


Obligatorios 48 ECTS 


Trabajo Fin de Máster 6 ECTS 
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Prácticas Académicas Externas 6 ECTS 


Total 60 ECTS 


 


 


1.8. Idioma o idiomas de impartición. 


 


Castellano 


 


 


1.9. Número de plazas ofertadas en el título. 


 


1er año de implantación 2º año de implantación 3er año de implantación 


40 80 80 


 


 


1.10 Justificación del interés académico, científico, profesional y social del 


título e incardinación en el contexto de la planificación estratégica de la 


universidad o del sistema universitario de la Comunidad Autónoma. 


 


1.10.1 Antecedentes históricos 


 


El Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) tiene su origen en un título propio 


en extinción, denominado originariamente Máster in Business Management (MBM), el 


cual, procede a adaptarse para cumplir con los criterios de oficialidad de un máster 


universitario. 


 


El Título Propio en extinción Máster in Business Management (MBM) se lanzó en el curso 


2019-2020, y actualmente lleva 4 ediciones con absoluto éxito. 


 


El título propio en extinción Máster en Business Management (MBM) está reconocido y 


acreditado por la prestigiosa asociación internacional AMBA. ESIC Universidad está en 


tramitación para extender esta acreditación y reconocimiento internacional al título 


propuesto Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM). La acreditación AMBA 


reconoce, entre otros aspectos, sistemas de calidad muy similares a la normativa 


española, por lo que estar en posesión de esta acreditación en el título a extinguir, 


denota la trayectoria histórica de la gestión de la calidad de este programa. 


 


Es importante poner en valor esta acreditación, ya que sólo el 2% de los programas de 


la categoría de MBAs tienen esta acreditación internacional, y en España, tan sólo 6 


Universidades tienen esta acreditación (Universidad Pompeu Fabra, Universidad 


Deusto, Universidad Ramon Llull, IE University, Universidad Carlos III y ESIC) 


 


Imagen 1: Listado Universidades Españolas acreditadas por AMBA 
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Fuente: AMBA: https://www.associationofmbas.com/business-schools/accreditation/accredited-schools/ 


 
 


En la Tabla 1, podemos observar la evolución del Título Propio en Extinción “Máster en 


Business Management (MBM)” y su adaptación para la conversión a Máster Universitario 


en Gestión de Empresas (MIM). 


 
Tabla 1: Comparativa planes de estudios plan extinción vs plan nuevo 


 


Máster en Business Management (MBM)  


(Título Propio en Extinción) 


Máster Universitario en 


Gestión de Empresas (MIM) 


BST Modelos y sistemas económicos  Modelos económicos  


Cultura y modelos organizativos  


Estrategia y cultura organizativa  
Estrategia empresarial en entornos globales  


Metamorfosis digital: Estrategia  
Transformación digital y analítica 


de datos 
Big Data & MIS 


Internet del valor 


Comunicación persuasiva  


Liderazgo, pensamiento crítico, y 


comunicación  


Liderazgo consciente  


Pensamiento crítico y el arte de la toma de 


decisiones  


Análisis financiero y valor para stakeholder  
Finanzas para la toma de 


decisiones Microeconomía para la toma de decisiones: 


Financiación e inversión  


Entendiendo al mercado y a los consumidores  
Dirección de marketing   


Entrega de valor on line y off line  
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La generación de demanda: Marketing 


estratégico. Marketing mix  


Innovación en un mundo de disrupción  
Innovación y emprendimiento 


El viaje de emprender  


Digital Communicacion Tool Kit  


Gestión de proyectos  Digital Analysis Tool Kit 


Project Management  


La empresa como ciudadano global y ético  Sostenibilidad y ética empresarial 


Planificando mi carrera coaching  
Marca personal y gestión de la 


carrera profesional  


TFM + practicas opcionales TFM + practicas curriculares 


 


ESIC Universidad dispone en su porfolio del Máster Universitario en Administración de 


Empresas (MBA), verificado en 2021, implantado en el curso 2022-2023, y a su vez 


proveniente también de un Título Propio en Extinción, y sobre el que hemos mantenido 


la acreditación AMBA, una vez pasado de Título Propio en extinción a Máster 


Universitario. 


 


El título propuesto viene a complementar la oferta de ESIC Universidad en la categoría 


de másteres empresariales, con una clara diferenciación frente al Máster Universitario 


en Administración de Empresas (MBA) 


 


El título propuesto se diferencia del Máster Universitario en Administración de Empresas 


(MBA), en los siguientes aspectos 


 


a) Destinatarios del programa: El programa MBA se dirige a estudiantes con una 


experiencia profesional de al menos 3 años y con una media en la práctica de 5 


años. El programa MBM va dirigido a candidatos fundamentalmente sin 


experiencia profesional. 


 


b) Propósito del programa: Los candidatos del programa MBA ya tienen 


experiencia profesional en una determinada área de la empresa y su propósito 


es lograr una perspectiva más amplia del fenómeno empresarial que les permita 


seguir avanzando en sus carreras profesionales, hacia perfiles directivos. En el 


caso del MBM, los candidatos, al carecer de experiencia profesional, no tienen 


una orientación profesional definida, más allá del deseo de dedicarse al mundo 


empresarial. Por esta razón, la finalidad fundamental para estos estudiantes es 


proporcionarles una visión integral, a la vez que detallada en cuanto a sus áreas 


funcionales, de la empresa, que les permita comprender el mundo empresarial, 


y dentro de él, ser capaces de elegir la vía de entrada que mejor satisfaga sus 


objetivos profesionales y que a laves sea más concordante con sus habilidades 


destrezas y capacidades.  
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Por tanto, tanto el perfil de ingreso, como el perfil del egresado, son absolutamente 


diferentes en ambos programas. 


 


 


c) Contenidos: Los contenidos también se separan en consonancia con el 


diferente propósito del programa: 


 


Tabla 2: Comparativa de programas: MIM vs MBA 


 


MIM ECTS MBA ECT 


ESTRATEGIA EMPRESARIAL  MANAGEMENT Y ESTRATEGIA  


Estrategia y cultura organizativa 6 Empresa y Estrategia 6 


Innovación y emprendimiento 6 
Crecimiento y Generación de Valor en 
Mercados Internacionales 


2 


Sostenibilidad y ética empresarial 4 Innovación 6 


OPERATIVA DE NEGOCIO  EMPRESA  


Finanzas para la toma de decisiones 4 Finanzas Empresariales 6 


Dirección de marketing  6 Dirección de Marketing 6 


Gestión de proyectos  6 Dirección de Operaciones 4 


Transformación digital y analítica de 
datos 


6 
Analítica de Datos y Nuevas 
Tecnologías  


6 


HABILIDADES  HABILIDADES  


Marca personal y gestión de la 
carrera profesional 


2 Habilidades Directivas I 4 


Liderazgo, pensamiento crítico y 
comunicación 


6 Habilidades Directivas II 6 


ENTORNO  ENTORNO  


Modelos económicos 2 Modelos y Sistemas Económicos 2 


TFM  TFM  


Trabajo de Fin de Máster 6 Trabajo de Fin de máster 12 


PRÁCTICAS ACADÉMICAS 
EXTERNAS CURRICULARES 


 
Sin equivalencia  


Prácticas Académicas Externas 6 


 
Si analizamos en detalle las diferencias de programa podemos ver: 


 


a) Innovación y emprendimiento (6 ECTS): Mientras que, en el MBA, esta 


asignatura se encuentra enfocada a la modernización de organizaciones 


empresariales para poder afrontar la era de la transformación digital, en el MIM, 


el emprendimiento y la diferenciación toman el protagonismo. 
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b) Crecimiento y Generación de Valor en Mercados Internacionales (2 


ECTS): Perteneciente al programa MBA, desaparece en el MIM 


 


c) Sostenibilidad y ética empresarial (4 ECTS). Nace dentro del programa 


MIM, como una asignatura nueva e independiente motivada por las demandas 


del entorno empresarial que hacen muy necesario que los profesionales tengan 


claro estos principios desde los inicios de su carrera profesional. 


 


d) Transformación digital y analítica de datos (6 ECTS). Esta asignatura se 


enfoca en el proceso de transformación digital de la empresa para adaptarse a 


las últimas novedades tecnológicas, como el Blockchain o el Metaverso. La 


asignatura de Analítica de datos y nuevas tecnologías se enfoca en los aspectos 


más cuantitativos de la información corporativa con el objetivo de poder tomar 


decisiones fundamentadas, es decir, tiene un enfoque diferente y una 


aproximación mucho más específica, en consonancia con los diferentes perfiles 


de estudiante. 


 


e) Habilidades directivas I y II (4 y 6 ECTS). Estas asignaturas desaparecen. 


En su lugar tenemos Marca personal y gestión de la carrera profesional 


(2ECTS), enfocada en orientar a jóvenes profesionales que desean incorporarse 


al mundo profesional. En la asignatura de Liderazgo pensamiento crítico y 


comunicación (6 ECTS), se hace una aproximación más genérica a la figura 


del liderazgo, sin entrar en el roll detallado del papel directivo y se trata en 


profundidad la comunicación y la adaptación al entorno empresarial. Si bien el 


enfoque del programa MBA se dirige en estas áreas a formar a profesionales con 


experiencia para que puedan asumir tareas directivas, la aproximación que se 


hace desde el programa MIM se encamina a facilitar la inserción del joven 


profesional en el entorno empresarial. 


 


f) Dirección de operaciones (4 ECTS): En el programa MBA se enfoca a un perfil 


directivo que ha de enfrentarse a los retos propios de la gestión de proyectos. 


El enfoque de la asignatura Gestión de proyectos (6 ECTS), tiene un perfil 


técnico, adecuado a los perfiles de salida del programa MBM, más centrado en 


la operativa y las herramientas digitales que se emplean para estas funciones. 


 


g) Trabajo de Fin de Máster TFM (6 ECTS) y Prácticas Académicas Externas 


(6 ECTS): Dentro del programa MBA, el peso del TFM es de 12 ECTS mientras 


en el MIM es de solo 6 que se complementan con otros 6 ECTS de prácticas 


académicas externas, las cuales no se contemplan dentro del programa MBA. La 


razón de que se recojan en el MIM es debido a que al orientarse a estudiantes 


con muy poca o ninguna experiencia profesional, la práctica en empresa resulta 


de mayor importancia para lograr los objetivos del programa. 
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Con base en los argumentos expuestos sobre estas líneas podemos apreciar que la 


distinción de ambos programas afecta a un total de 38 ECTS de los 60 ECTS. Un 63% 


del programa. 


 


 


1.10.2 El porqué de más de un programa del ámbito empresarial, dentro de la 


misma universidad 


 


La manera de abordar la respuesta a esta cuestión es que diferentes perfiles de 


alumnado requieren de programas diferenciados, vamos a ver algunos de los principales 


referentes del entorno académico en este campo: 


 


En primer lugar, algunos referentes del sector privado 


 


A. Instituto de Empresa IE 


En su porfolio, podemos encontrar los siguientes programas de máster en gestión de 


empresas: 


 


Tabla 3: Porfolio de programas máster en gestión de empresas IE 


 
PROGRAMA IDIOMA DURACIÓN DEDICACION  FOCO MODALIDAD 


INTERNATIONAL MBA 
(ENGLISH) 


Inglés 1 Año Tiempo completo Gestión Presencial 


INTERNATIONAL MBA 
(BILINGUAL) 


Español / Ingles 1 Año Tiempo completo Gestión Presencial 


GLOBAL ONLINE MBA Inglés 17/24/30 
meses 


Tiempo parcial Gestión Online/Presencial 


TECH MBA Inglés 1 Año Tiempo completo Sector 
tecnológico 


Presencial 


GLOBAL EXECUTIVE 
MBA 


Inglés  15 meses Tiempo parcial Multidisciplinar Internacional 


EXECUTIVE MBA Ingles / Español / Bilingüe  15 meses Tiempo parcial Dilatada 
experiencia 


Presencial/Online 


IN-PERSON SPANISH 
EXECUTIVE MBA 


Español 1 Año Tiempo parcial Dilatada 
experiencia 


Presencial 


IE BROWN EXECUTIVE 
MBA 


Inglés  15 meses Tiempo parcial Gestión Internacional 


MÁSTER IN 
MANAGEMENT 
(ENGLISH) 


Inglés 1 Año Tiempo completo Gestión Presencial 


MÁSTER IN 
MANAGEMENT 
(BILINGUAL) 


Ingles / Español / Bilingüe  1 Año Tiempo completo Gestión Presencial 


 


El Instituto de Empresa, cuenta con 10 programas de máster en función de las 


necesidades de cada perfil de estudiante que pueden variar dependiendo de aspectos 


tales como: 


• Idioma en el que se cursa el programa 


• Años de experiencia de los candidatos 


• Modalidad de enseñanza, que puede ser presencial u online 


• Si se trata de un programa a tiempo completo o parcial 


• En el caso de ser presencial, la ubicación de los estudios 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 24 -  


 


 


 


 


B. IESE Business School  


Los programas de máster en gestión de empresas ofrecidos por esta institución son: 


 


Tabla 4: Porfolio de programas máster en gestión de empresas IESE 


 


PROGRAMA 
EXPERIENCIA 
MÍNIMA 


FORMATO DURACIÓN IDIOMA  UBICACIÓN  


Full-time MBA 3 Años 
Tempo 


completo 
15-19 meses Inglés Barcelona 


Executive 


MBA 
5 Años 


Tiempo 


parcial 
18 meses 


Inglés / 


Español 


Barcelona, 
Madrid, Munich or 
São Paulo 


Global 
Executive 
MBA 


10 Años 
Tiempo 
parcial/Onli
ne 


16 meses Inglés 


Barcelona, New 


York, Munich, 
Shanghai & Silicon 
Valley 


MIM 0-2 Años 
Tiempo 
completo 


11 meses Inglés Madrid 


 


Siguiendo un paralelismo similar al de Instituto del Empresa, IESE ofrece diferentes 


programas de máster en gestión para diferentes perfiles y necesidades del alumnado 


 


En el caso de la universidad pública: 


 


C. Universidad de Alcalá de Henares  


En esta universidad se ofrecen también varios másteres en gestión atendiendo a la 


diversidad del foco de aprendizaje: 


 


Tabla 5: Porfolio de programas máster en gestión de empresas Universidad de Alcalá 


 
PROGRAMA DEDICACIÓN FOCO 


Máster Universitario en International 
Business Administration (MBA) 


Tiempo completo/ 
Parcial 


Gestión global  


Máster Universitario en Management y 
Gestión del Cambio 


Tiempo completo/ 
Parcial 


Especialidad en Liderazgo y 
Dirección de Recursos 
Humanos Especialidad en 


Marketing y Comunicación 
Especialidad en Comercio 
Internacional y Logística 


 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 25 -  


 


 


 


 


1.10.3 Interés académico del programa 


 


Los estudios en Administración de Empresas son imprescindibles para desarrollar los 


sectores productivos de un país y ser competitivo en el mundo actual, siendo además 


este tipo de títulos, los que más estudiantes atraen en España, como se puede ver en 


el siguiente gráfico. Los programas de máster en administración y gestión empresarial 


tienen su origen a principios del siglo XX en Estados Unidos y, desde entonces, son 


numerosas las Universidades y Escuelas de Negocio que han desarrollado su propia 


versión, dada la enorme demanda que suponen estos estudios por parte de los 


profesionales. 


 


Gráfico 1: Matriculados por ámbito de estudio. 


 


 
Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (2022) 


 


Los programas de máster en gestión empresarial, pese a su ya larga historia, han 


seguido manteniendo el interés de los estudiantes (El País, 2020) (La vanguardia, 2021) 


(El confidencial, 2022), Tabla 6, Gráfico 1 y 3 y de sus potenciales empleadores, como 


podemos observar en el informe de la OCDE (2020), la empleabilidad de los estudiantes 


de postgrado alcanza el 84% (Gráfico 4) 


 


Tabla 6. Evolución del número de estudiantes matriculados en Máster por rama de 


enseñanza y tipo de universidad 
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Fuente: Datos y cifras del sistema universitario español. Publicación 2020-2021. Ministerio de 


Universidades 


 


También puede observarse en el siguiente gráfico, la evolución histórica de 


matriculados: 


 


Gráfico 2: Histórico de matriculados en estudios de máster 


 
 


En el siguiente gráfico, podemos ver con más detalle el número de universidades que 


ofertan títulos de Máster en Administración y Gestión de Empresas. 


 


 


 


 


2014-2015 2018-2019 Total
Univ. 


Públicas


Univ. 


Privadas


Total 142156 217840 234214 138414 95800 0,075 0,648


Rama de 


enseñanzas


CC. Sociales 


y Jurídicas
81117 126147 136640 66843 69797 0,083 0,684


Ingeniería y 


Arquitectura
23727 41246 44177 33432 10745 0,071 0,862


Artes y 


Humanidade


s


13839 17706 18212 14436 3776 0,029 0,316


CC. De la 


Salud
15803 23386 25358 14370 10988 0,084 0,605


Ciencias 7670 9355 9827 9333 494 0,05 0,281


Curso académico Tasa de variación


2019-2020
2019-


2020/2014-


2015


Anual
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Gráfico 3. Número de universidades que ofrecen Máster en Administración y Gestión 


de Empresas 


 


 
Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU).  Secretaría General de 


Universidades. 


 


Gráfico 4.- Porcentaje de empleabilidad en función del nivel de estudios 


 


En el gráfico 


adjunto, se 


puede observar, 


como a nivel 


global, los 


estudios 


terciarios 


incrementan la 


empleabilidad de 


los estudiantes  


Fuente: Informe Panorama de la Educación OCDE (2020) 
 


 


El interés académico también se puede apreciar con los datos sobre rendimiento 


observados en los propios estudiantes. Así podemos destacar que la consecución del 


Máster tiene un éxito del casi 100% de los matriculados en el programa (tabla 7). 


 


Tabla 7. Tasa de rendimiento, de éxito y de evaluación de los MBA 


 


Presencial, probada y MBA 


(Administración gestión de 


empresa) 


Tasa de 


rendimiento 


Tasa de 


éxito 


Tasa de 


evaluación 


2018-2019 95,72% 99,14% 96,54% 


2017-2018 96,73% 95,45% 97,26% 


Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU).  Secretaría General de 
Universidades. 
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Casi el 100% del alumnado inscrito en un programa supera los requisitos de este. La 


tasa de rendimiento es igualmente importante. Representa la relación entre el número 


de créditos superados y el número de créditos en los que el alumnado se ha 


matriculado. 


 


Finalmente observamos como la tasa de evaluación también se acerca al 100% de 


éxito. Esta relación muestra la relación entre los créditos presentados y matriculados. 


Esta ligera diferencia es explicable por la decisión de los alumnos/as por razones de 


diversa índole, a menudo profesionales, de posponer la completa obtención de todos 


los créditos. 


 


Finalmente debemos acompañar el interés académico del Máster MBA/MIM viendo la 


transición que existe de los estudiantes egresados de títulos de grado hacia la 


especialización de los estudios de post grado. Esta relación nos la muestra la tabla 8 


donde se destaca que el 22,8% de los alumnos/as deciden continuar sus estudios de 


postgrado con un Máster. Estas razones son provocadas en primer lugar, por una mayor 


exigencia en la sociedad por el dominio de competencias que sólo son adquiridas 


mediante la inmersión en los programas de postgrado. En segundo lugar, por las 


necesidades de las empresas por contar con profesionales capaces de tomar decisiones 


empleando las técnicas, razonamientos y destrezas cada mayor. Estas exigencias sólo 


se ven cumplidas por el estudiante mediante la dedicación al estudio de los programas 


MBA. 


 


Tabla 8. Porcentaje de alumnado que continúa sus estudios en postgrado 


 
Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU).  Secretaría General de 


Universidades 


 


 


El éxito sostenido en el tiempo de los programas de máster puede ser explicado por el 


dinamismo de su contenido, el cual se ha ido adaptando a los cambios derivados de la 


evolución del entorno social y del mercado que ha llevado a incorporar a sus programas, 


aspectos hoy tan relevantes como: 


 


• Sostenibilidad: “Se refiere a la satisfacción de las necesidades actuales sin 


comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, 


Tasa de 


transición


En la propia 


universidad


Total 22,80% 12,50%


Univ. Pública 21,20% 13,30%


Univ. Pública 24,50% 13,50%


Univ. Pública 15,10% 6,90%


Univ. Privada 15,40% 8,10%


Univ. Privada 16,40% 8,50%


Univ. Privada 10,10% 6,10%
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garantizando el equilibrio entre crecimiento económico, cuidado del medio 


ambiente y bienestar social.” (Responsabilidadsocial.net 2022) 


 


La relevancia de este principio, al margen de su lógica evidente tiene un impacto 


creciente en las realidades económicas y empresariales y así ha quedado 


plasmado de forma clara en las agendas 2030 y 2050 (Gobierno de España, 


2022) 


 


En estas agendas se abordan temas de suma relevancia para la sociedad y las 


empresas, como la transición ecológica y la movilidad sostenible entre otros 


muchos aspectos recogidos en los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y 


de forma ineludible tendrán su reflejo en las demandas de mercado, las 


estructuras empresariales y los estilos de gestión. (UN, 2022) 


 


Gráfico 5: Listado de ODS 


 


 
Fuente: Página web de las Naciones Unidas 


 


Las empresas habrán de adaptarse de manera necesaria a estos objetivos no solo por 


los requerimientos regulatorios sino por el hecho de que su valor bursátil y su rating se 


verán afectados positiva o negativamente en la medida en que estos principios sean 


adoptados (IEF, 2021) 


 


En consonancia con esta realidad, los programas de máster se han ido adaptando para 


poder formar a los estudiantes con respecto a las nuevas demandas del mercado 


acordes a los requisitos que ahora la sociedad exige. Resulta, a día de hoy, impensable 


abordar un programa sobre gestión empresarial que no tenga en cuenta todos los 


aspectos relacionados con la sostenibilidad. Una buena aproximación y tratamiento de 


estos temas es lo que puede diferenciar un programa de estudios que aporta valor y 


que tendrá éxito de uno que no. Desde la perspectiva cuantitativa, si introducimos los 


términos “estudios de sostenibilidad” Google (2022), nos ofrece 93,6 millones de 


resultados. 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 30 -  


 


 


 


 


• Gestión de la diversidad: Analicemos sus pilares fundamentales: 


o La relación de la empresa con las personas: La sostenibilidad de una 


empresa depende en gran medida de la capacidad que tengamos de 


satisfacer de manera excelente las inquietudes, intereses, necesidades y 


motivaciones de las personas que configuran nuestros grupos de interés. 


 


Es, como se dice en marketing, la experiencia de usuario que te hace 


sentir una empresa cuando interactúas con ella. 


 


Para gestionar esta relación, es fundamental conocer las necesidades, 


intereses y motivaciones que conducirán a tener una experiencia 


satisfactoria con la empresa. Desde este punto de vista, se contempla la 


diversidad de manera global y aplicada a cada persona.  


 


o Diversidad de talento: elemento nuclear en la estrategia de diversidad 


aplicada a la gestión de los recursos humanos. La diversidad aplicada al 


talento en las empresas no debe responder a cuotas ni a prejuicios, sino 


a competencias, habilidades, experiencias, conocimientos, valores y 


actitudes diferentes aportadas por personas que se complementan para 


crear un equipo competitivo que responda a las necesidades del mercado 


y de la sociedad. Con esta visión se da por hecho que el talento no 


entiende de etiquetas sino todo lo contrario. 


 


o La eliminación de los prejuicios: Una gran barrera a erradicar, no solo de 


las empresas sino también de nuestra sociedad, son los prejuicios. Una 


sociedad se empobrece cuando pone etiquetas a las personas, las 


categoriza y segrega sin tener en cuenta el valor que aportan. Identificar 


los prejuicios y combatirlos, es sin duda la gran apuesta de la empresa 


por el talento y la apertura a una sociedad que se enriquece con la 


diversidad humana. 


 


o La inclusión sociolaboral: Son aquellos proyectos desarrollados por la 


empresa tanto a nivel interno como con el tejido asociativo para 


empoderar a personas o grupos de personas social y laboralmente 


excluidos. 


 


Estos proyectos permiten devolver la dignidad a las personas más 


desfavorecidas de aquellas comunidades en las que la empresa está 


presente y también ayudan a acreditar que la empresa es coherente con 


su política de diversidad. 


 


La inclusión sociolaboral responde, por un lado, al compromiso de la 


empresa con la sociedad y, por otro, a la necesidad de empoderar a las 


sociedades en las que las empresas desarrollan su actividad empresarial. 
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El famoso “empowerment o empoderamiento” es un factor fundamental 


para que las empresas puedan desarrollar su actividad de manera 


competitiva en una comunidad. 


 


Mediante el enriquecimiento de las comunidades se mejora su capacidad 


para consumir sus productos y servicios; por otro lado, se incrementa el 


talento humano que dará respuesta a las competencias necesarias para 


llevar a cabo su actividad. (Fundación Adecco, 2022) 


 


La formación en la gestión de la diversidad es un requisito indispensable, como la 


sostenibilidad, en un programa de estudios que aspire a responder a las demandas del 


mercado y la sociedad actuales. Los estudiantes deben aprender a trabajar y gestionar 


entornos diversos, ya que, no se trata de una opción sino de una realidad.  


 


• Nuevas realidades tecnológicas. Las empresas, con independencia de su 


tipología y sector de actividad se mueven en un determinado entorno tecnológico 


del que no se pueden sustraer (Sistema de pagos, nuevos mercados, nuevas 


necesidades). El propósito de un programa en gestión no es convertir a los 


estudiantes en expertos en ninguna de las tecnologías abordadas, pero sí que 


adquieran una visión de conjunto de todo el sector tecnológico, siendo capaces 


de tomar decisiones informadas sobre las mejores soluciones técnicas a las 


diferentes problemáticas empresariales. 


 


Gráfico 6: Evolución de la transformación digital 


 
Fuente: Informe de Deloitte, obtenido a través de la web del Real Instituto El 


Cano 
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En el gráfico 6, se puede ver el creciente peso de la transformación digital en la gestión 


de las empresas, que pasa de una mera herramienta a ser el ecosistema fundamental 


de la empresa. Por ello, la incorporación de la transformación digital a los programas 


de gestión empresarial pasa a ser un pilar básico e imprescindible para que puedan 


seguir cubriendo las necesidades de los estudiantes y sus futuros o actuales 


empleadores. 


 


Dentro de este apartado, se han tenido en cuenta como referentes para la elaboración 


del programa: 


 


A. A nivel nacional: 


 


• Máster in Management del Instituto de Empresa 


 


El cual nos ha orientado en aspectos como estructura del temario y denominación y 


contenido de algunas asignaturas: 
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• IESE Máster in Management o Máster in Business Administration 


 


Los programas del IESE, nos han orientado en cuanto a la diferenciación con nuestro 


programa MBA 


 


 
 


https://www.iese.edu/standout/es/mim-mba-diferencias/ 


 


• Máster en Management y Gestión del cambio de la Universidad de Alcalá de 


Henares. Nos ha orientado en los contenidos y objetivos y resultados de 


aprendizaje del programa 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.iese.edu/standout/es/mim-mba-diferencias/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 34 -  


 


 


 


 
 


 


 


 


 


 


1.10.4 Interés científico 


 


La necesidad de avanzar en el conocimiento y la innovación en el ámbito empresarial y 


el de los negocios se ve reflejado en los estudios de doctorado finalizados en este ámbito 


(tabla 9). 


 


Tabla 9. Número de estudiantes egresados en Doctorado por ámbito de estudio y tipo 


y modalidad de la universidad (2018-2019) 
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Fuente: Datos y cifras del sistema universitario español. Publicación 2020-2021. Ministerio de 


Universidades 


 


La continuada labor de investigación ejercida por parte del personal académico y 


profesional se ve reflejado en el incremento en las publicaciones en revistas de 


reconocido prestigio en el ámbito de los negocios y la administración de empresa. 


Acorde con lo mencionado y extraído de las bases de WOS encontramos, con más de 


155,000 referencias, a estudios realizados en relación con el temario programático de 


los MBA y másteres en management. Esto es lógico ya que los MBA son estudios máster 


donde se adquiere una visión global sobre las necesidades en el ámbito empresarial. 


Los investigadores abordan multitud de problemas en consonancia con la complejidad 


de nuestra sociedad y el mundo empresarial como se observa en el gráfico 7.  


 


Gráfico 7. Publicaciones científicas en el área de la administración de empresas 


 


  


Total 


Univ. Públicas Univ. Privadas 


  Presenciales 
No 


Presenciales 
Presenciales 


No 
Presenciales 


Ámbito de 
estudio 


9.340 8,766 148 403 23 


Total negocios, 
administración y 


derecho 
546 488 14 36 8 


Administración y 
gestión de 
empresas 


125 100 … 25 … 


Otra educación 
comercial y 
empresarial 


46 46 … … … 


Derecho 375 342 14 11 8 


 


C
SV


: 6
81


50
45


26
20


23
59


14
48


09
92


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681504526202359144809925





  
 


 


 


 - 36 -  


 


 


 


 
Fuente: Elaboración propia por consulta WOS 


 


Más concretamente, el área más numerosa en este tipo de publicaciones es la de los 


negocios y la economía, dentro de la rama de investigaciones en Dirección empresarial 


o Negocios, junto con temática de MBA, con 12.300 publicaciones relacionadas.  


 


 


Gráfico 8. Evolución del número de publicaciones en Dirección de Empresas 


 
Fuente: Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU).  Secretaría General 


de Universidades 


 


Así mismo se observa en el gráfico 6 como el número de publicaciones ha ido 


aumentando progresivamente durante los últimos 5 años. El año 2020 alcanzó una cifra 


de más de 3000 publicaciones, número aún no superado por el año 2021 ya que hasta 


la fecha se han registrado algo menos de 1500. 
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1.10.5 Interés profesional  


 


A. Estructura del mercado 


 


En primer lugar, vamos a analizar las ofertas de trabajo en función del nivel 


formativo mínimo requerido. 


 


Gráfico 9. Ofertas de empleo por nivel de estudios requerido España 2019 


 


 
 


Fuente: XXIII Informe Infoempleo Adecco. Publicado en 2021 y obtenido de la base 


de datos Statista. 


 


Es importante hacer notar que un 3,55% de los puestos de trabajo quedan 


reservados a candidatos con título de posgrado o máster. Ello no cierra a los 


candidatos la posibilidad de optar a otras posiciones con requerimientos inferiores, 


pero blinda el acceso a estos candidatos a esas posiciones, las cuales ofrecen, 


además, un nivel salarial superior al de las posiciones de inferior nivel formativo, 


como veremos más adelante. 


 


B. Salidas profesiones 


 


El nivel de empleabilidad de los estudios de máster y postgrado queda así mismo 


puesto de manifiesto en el gráfico ya anteriormente citado que reproducimos para 


mayor comodidad de lectura 


 


 


 


 


 


 


Titulación 
universitaria; 


38,82%


Ciclo formativo-
Grado superior; 


23,48%


Ciclo formativo-
Grado medio; 


15,28%


Bachillerato, 
BUP y COU; 


9,85%


ESO y graduado 
escolar; 9,02%


Máster y/o 
Posgrado; 


3,55%


OFERTAS DE EMPLEO POR NIVEL DE ESTUDIOS
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Tabla 10.- Porcentaje de empleabilidad en función del nivel de estudios 


 


 
Fuente: Informe Panorama de la Educación OCDE (2020) 


 


Como se puede ver en el gráfico, la empleabilidad mejora entre aquellos candidatos 


que añaden a su curriculum vitae los estudios de posgrado. Pero la diferencia no se 


queda simplemente en el incremento de la probabilidad de encontrar un empleo, sino 


que la remuneración a la que pueden aspirar se encuentra en una banda salarial 


superior. 


 


Gráfico 10. Bandas salariales en función del nivel de estudios 


 


 
Fuente: Fundación Adecco obtenido a través de Statista 
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1.10.6 Interés social 


 


Los estudios de máster, más allá de la aportación personal y profesional que 


proporcionan a los que los cursan, contribuyen positivamente en aspectos que 


favorecen al conjunto de la sociedad: 


 


A. Incremento del valor añadido  


Los estudiantes que han cursado un programa de máster, como ya hemos visto, 


mejoran su empleabilidad, entendida como la probabilidad de encontrar un puesto 


de trabajo, así como, el nivel salarial al que pueden aspirar. Junto con el beneficio 


individual que esto conlleva para cada estudiante, también se produce un beneficio 


de carácter social, ya que, se contribuye a la reducción del paro y se incrementan las 


cotizaciones tanto por la vía impositiva como a la Seguridad Social, devolviéndose 


así, parte del beneficio individual que cada uno ha recibido. 


 


Así mismo, como se puede ver en el siguiente gráfico: 


 


Gráfico 11. Tasa de emprendimiento por país 


 


 
Fuente: Global entrepreneur monitor, obtenida a través del diario ABC 


 


La tasa de emprendimiento en España se encuentra considerablemente por detrás 


de la de otros países y aunque la explicación es de carácter multifactorial, los 


programas de gestión empresarial suelen contener un módulo sobre emprendimiento 


en el cual se guía a los estudiantes de una manera muy práctica en la creación de un 


negocio, lo cual acaba redundando, no solo en su propia empleabilidad a través del 


autoempleo, sino, en la creación de nuevos puestos de trabajo. 
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B. Contribución a la sostenibilidad 


Mas allá del beneficio puramente económico, tanto individual como colectivo, a día 


de hoy, buena parte de los programas de máster en gestión de empresas, contienen 


capítulos o módulos sobre ESG y RSC ya que se han convertido en pilares esenciales 


de la gestión empresarial. 


 


En el siguiente gráfico, elaborado por el diario El Economista (2022), se observa 


claramente, como en las principales empresas que configuran la estructura 


económica de España se da un alto grados de adopción de los principios ESG. 


 


El Ranking ESG de 'El Economista' puntúa de 0 a 100 a las empresas del Ibex en 


sostenibilidad. Se elabora con un algoritmo propio que combina el 'ESG Score' de 


S&P Global (que pesa un 35% en la nota), el 'ESG Risk Score' de Sustainalytics (otro 


35%), la nota de gobernanza de ISS (10%), la calificación de cambio climático de 


CDP (10%) y la nota de divulgación (ESG Disclosure Score) de Bloomberg (10%).  


 


Gráfico 12. Ranking de sostenibilidad empresarial 


 
Fuente: página web de El Economista 
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C. Contribución a la integración y diversidad 


 


La contribución a la gestión de la diversidad e integración es, al igual que la 


sostenibilidad, un activo no cuantitativo, pero muy relevante cualitativamente. En 


España, tenemos 4 empresas en el Top 100, del ranking elaborado por Refiniv 


(2021), de empresas con una mejor gestión de la diversidad 


 


Tabla 11: Ranking tratamiento de la diversidad en las empresas 


 
Fuente: Obtenido de la web de Refinitiv 


 


Al igual que en el apartado de sostenibilidad, de manera creciente, los programas de 


gestión empresarial cuentan con módulos y temas sobre diversidad e inclusión, lo 


cual contribuye a que los futuros gestores de las empresas se encuentren formados 


en este apartado contribuyendo así a la consecución de este objetivo. 


 


1.10.6 Integración del programa en la estrategia de ESIC Universidad 


La razón de incorporar este programa al porfolio de la universidad surge de la 


necesidad de dar respuesta a los objetivos de diferentes perfiles de estudiantes. 


Como ya se ha referido anteriormente, mientras que el programa MBA pretende 


cubrir las necesidades de estudiantes con una experiencia profesional previa, para 


ayudarlos en el salto en su carrera profesional desde un perfil técnico a uno directivo, 


el programa de Máster en Gestión de Empresas, viene a dar cobertura a las 


necesidades de aquellos estudiantes que se encuentra a punto de comenzar su 


andadura profesional y necesitan de un complemento formativo para poder hacerlo 


en mejores condiciones y mejorar su empleabilidad. 


 


1.10.7 Modalidad de enseñanza 


El programa será impartido 100% en modalidad presencial. La razón de la elección 


viene motivada porque por el ecosistema que se genera dentro del máster en el cual, 


el flujo de transmisión del conocimiento no es solo vertical sino también horizontal, 


ya que, el propósito es que se genere una comunidad de aprendizaje entre los 


estudiantes del programa en un entorno lo más parecido posible a la realidad 


empresarial. Desde nuestra óptica, estos objetivos son más asequibles en un entorno 


presencial que en uno virtual, especialmente si tenemos en cuenta el perfil de 


estudiante que cursa el programa, como veremos a continuación. 


 


Por otro lado, dentro de las competencias a adquirir por los estudiantes a lo largo del 


programa, se encuentran la capacidad de trabajo en equipo, liderazgo o marca 
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personal o la gestión de la crisis y resolución de conflictos, aspectos que, si bien 


tienen su reflejo en el mundo online, pueden tener un mejor y más profundo 


aprendizaje a través del modelo presencial. 


 


1.11. Principales objetivos formativos del título.  


 


• Gestión Áreas Funcionales: Domino integral de las diferentes áreas 


funcionales de la empresa, entendiendo las decisiones que han de ser tomadas 


en cada una de ellas, así como el proceso que llevan a las mismas y sus 


mecanismos de control y corrección, de cara al logro de los objetivos 


marcados, en la descripción del puesto directivo, tanto de manera específica 


como estratégica y dentro del marco descrito por los ESGs.  


• Liderazgo Estratégico: Comprender las interacciones entre las diferentes 


áreas funcionales de la empresa entre sí y con el entorno para lograr una 


visión de conjunto que permita ejecutar un liderazgo estratégico adaptado a 


las últimas tendencias en gestión, así como al marco de referencia definido 


por la agenda 2030 y por los ODS.  


• Innovación: Adquirir un conocimiento profundo y aplicable a la realidad 


empresarial, de las últimas novedades tanto en gestión de negocio, 


metodologías de trabajo como herramientas de productividad, necesarias 


para las decisiones que han de ser adoptadas por un perfil directivo 


• Gestionar la diversidad e inclusión en la empresa, tomando decisiones 


que valoren el impacto tanto cuantitativo como cualitativo de las decisiones 


adoptadas. Utilizar el cuadro de mando integral como herramienta para su 


implementación. 


• Desarrollar habilidades blandas como el liderazgo, el pensamiento crítico 


y creativo, la comunicación y la gestión de personas para lograr la mayor 


eficiencia y eficacia, así como un entorno laboral adecuado. Estas mismas 


habilidades han de proporcionar los recursos personales suficientes para 


enfrentar situaciones de conflicto, crisis y cambio en el entorno de negocio y 


ser capaz de solventarlas de manera alineada con los objetivos estratégicos y 


de sostenibilidad de la empresa. 


• Proporcional las herramientas y recursos, tanto técnicos como psicológicos 


para el desarrollo de una iniciativa emprendedora que produzca valor para 


la economía, genere empleo y se adapte a los principios democráticos, 


sostenibilidad, diversidad, igualdad y accesibilidad. 


• Estrategia de carrera profesional: Desarrollo de la marca personal y 


currículo profesional de acuerdo con una estrategia de carrera profesional de 


largo plazo basada en la definición de un objetivo profesional claro y una serie 


de hitos que actúen como hilo conductor del proceso. Se basará tanto en los 


objetivos planteados, como los conocimientos adquiridos y el bagaje 


profesional previo 


• Principios éticos: Proporcionar un sustrato base de conocimientos y valores 


en derechos humanos, libertades fundamentales, principios democráticos, 
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sostenibilidad, diversidad, igual dad y accesibilidad que sirvan como hilo 


conductor de cualquier actuación. 


OBJETIVO  ESPECIFICIDAD  EVALUABLE  ALCANZABLE  RELEVANTE  


LIMITADO 


EN EL 


TIEMPO  


Gestión Áreas 


Funcionales 


  


OK  
Exámenes/ 


Casos  
OK  OK  


Por 


asignatura  


Liderazgo 


Estratégico  OK  
Cuadro de 


mando  
OK  OK  


A lo largo 


del 


programa  


Innovación OK  
Exámenes/ 


Casos  
OK  OK  


Por 


asignatura  


Gestión de la 


diversidad e 


inclusión 


OK  
Exámenes/ 


Casos  
OK  OK  


Por 


asignatura  


Desarrollo de 


las 


habilidades 


blandas.   


  


OK  Casos  OK  OK  
Por 


asignatura  


Herramientas 


y recursos 


para iniciativa 


emprendedora 


OK  Casos  OK  OK  


A lo largo 


del 


programa  


Estrategia de 


carrera 


profesional 


OK  
Casos/ 


Empleabilidad  
OK  OK  


A lo largo 


del 


programa  


Principios 


éticos 
OK  


Casos de 


conflicto  
OK  OK  


A lo largo 


del 


programa  


 


 


• Conocimiento de las diferentes áreas funcionales de la empresa. 


Para el logro de una visión global del fenómeno empresarial, previamente, el alumno 


deberá conocer las diferentes áreas funcionales de la empresa. Para ello se 


estudiarán los fundamentos teóricos que después se aplicarán mediante la resolución 


de casos prácticos. 


 


• Conocimiento global del fenómeno empresarial. 


Una vez estudiadas las diferentes áreas funcionales de la empresa, se han de 


entender sus interacciones para poder comprender de manera adecuada cómo 


funciona una empresa y poder dirigir para lograr sus objetivos. Además de todo ello, 
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las empresas funcionan en un entorno competitivo, el cual ha de ser tenido en cuenta 


a la hora de tomar decisiones tanto de gestión como estratégicas. 


 


• Aplicación de los principios ESG a la gestión de la empresa 


El alumno, en su toma de decisiones habrá de valorar, más allá de la parte puramente 


cuantitativa, el impacto que las decisiones de gestión pueden tener en la 


sostenibilidad de la empresa, así como de la sociedad y el medio ambiente en el que 


opera. Para lograr el aprendizaje de una aplicación práctica de estos objetivos, el 


alumno incluirá estas decisiones dentro del cuadro de mando integral, como 


herramienta multidisciplinar y transversal, teniendo en cuenta aspectos tales como 


el impacto económico, cumplimiento de requisitos regulatorios o impacto humano. 


 


• Gestión de la diversidad e inclusión 


Gestionar una empresa, no solo es combinar factores de producción para lograr el 


resultado óptimo, también es gestionar personas y en la sociedad actual implica 


atender a las necesidades derivadas de la diversidad e inclusión, ya explicadas con 


mayor detalle en apartados anteriores. Por ello, el alumno, deberá aprender a tomar 


decisiones valorando el impacto que éstas tienen en aspectos cualitativos de esta 


relevancia. De igual forma que en el objetivo anterior, la herramienta empleada para 


su puesta en práctica será el cuadro de mando integral.  


 


• Desarrollo de las habilidades blandas. Liderazgo, pensamiento 


crítico y creativo 


Junto al conocimiento cuantitativo, ya mencionado en los epígrafes previos, el alumno 


deberá de ser capaz de desarrollar y poner en práctica habilidades como el liderazgo, 


la comunicación o la gestión de personas. Para la evaluación de estos conocimientos, 


el alumno resolverá casos prácticos que serán evaluados por un docente individual o 


tribunal que valorará el nivel de desarrollo de estas competencias y las posibles áreas 


de mejora. 


 


• Definición del perfil profesional (Marca personal) 


A lo largo del programa, el alumnado tendrá la oportunidad de conocer la operativa 


de la empresa en sus diferentes áreas funcionales, lo cual le permitirá definir su 


orientación profesional y con ello la vía de entrada al mundo profesional. La 


valoración de este objetivo se llevará a cabo a través del desarrollo de la marca 


personal y difusión, objetivo que será evaluado en una primera instancia y de manera 


interna por el claustro docente y de manera externa a través de medidores objetivos 


de su impacto en las principales redes de empleabilidad. 


 


A continuación, examinaremos la valoración de los objetivos para asegurar que se 


ajustan a los parámetros requeridos: 


 


OBJETIVO ESPECIFICIDAD EVALUABLE ALCANZABLE RELEVANTE 
LIMITADO 


EN EL 
TIEMPO 
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Conocimiento 
de las áreas 


funcionales  


OK 
Exámenes/ 


Casos 
OK OK 


Por 
asignatura 


Conocimiento 
global del 
fenómeno   


OK 
Cuadro de 


mando 
OK OK 


A lo largo 
del 


programa 


Aplicación de 


los principios 
ESG a la 
gestión de la 
empresa 


OK 
Exámenes/ 


Casos 
OK OK 


Por 
asignatura 


Gestión de la 


diversidad e 


inclusión 


OK 
Exámenes/ 


Casos 
OK OK 


Por 


asignatura 


Desarrollo de 
las 


habilidades 
blandas.   


OK Casos OK OK 
Por 


asignatura 


Definición del 
perfil 
profesional 


OK 
Casos/ 


Empleabilidad 
OK OK 


A lo largo 
del 


programa 


 


 


1.12 Estructuras curriculares específicas, justificación de sus objetivos. 


 


No aplica 


 


1.13 Estrategias metodológicas de innovación docente específicas, 


justificación de sus objetivos. 


 


Para la creación del programa, se ha utilizado la metodología de Escucha Activa, 


donde el equipo de desarrollo se reúne con todos los stakeholders de programa, 


incluyendo antiguos alumnos egresados, mundo empresarial e investigadores, para 


detectar las áreas de conocimiento necesarias para asegurar la aportación de valor 


del programa a la sociedad, aumentando la satisfacción de las necesidades de estos 


stakeholders. 


 


A lo largo del programa formativo, el alumnado desarrollará su propio cuadro de 


mando integral personalizable, de acuerdo con su propio estilo y necesidades, el cual 


les proporcionará un conocimiento transversal del fenómeno empresarial, pudiendo 


analizar de manera inmediata el impacto que las decisiones tomadas en cada una de 


las áreas funcionales de la empresa generan en el resto, así como en el conjunto de 


la organización.  


 


Se utilizarán herramientas metodológicas basadas en simuladores empresariales, lo 


que permitirá al alumnado llevar a cabo competiciones que simulen las condiciones 


reales del mercado. 


 


La innovación educativa en ESIC University se despliega de manera integral en todas 


las titulaciones y cursos. El fundamento metodológico innovador de ESIC University 


reside en la idea de ofrecer un modelo de enseñanza centrado en el Aprendizaje 
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Basado en Retos, pues consideramos que es la metodología que mejor se aproxima 


a la realidad empresarial. 


 


Más información sobre el modelo de innovación docente en: 


https://cv.esic.university/files/generales/memorias/estrategias_metodologicas_inno


vacion.pdf 


 


ESIC desarrolla diferentes metodologías docentes, basadas en su programa de 


Innovación Docente liderado por el Vicerrectorado de Investigación e Innovación.  


 


La apuesta de ESIC por la innovación se materializa en la creación de su propio 


Instituto para la Innovación, denominado ICEMD, y enfocado a la detección y 


transmisión de la innovación en el mundo empresarial, economía digital, 


emprendimiento, liderazgo y tecnología. 


https://icemd.esic.edu/ 


 


Esta apuesta por la innovación, también se materializa en el ámbito de la 


investigación académica, donde ESIC es el creador y host del congreso IMAT, 


Congreso Internacional de Innovación aplicada, ya en su IX edición para el año 2023. 


IMAT es un Congreso Internacional de Innovación Aplicada que ahonda en 


experiencias docentes diferenciadoras, y propone la innovación docente como 


estrategia competitiva para la transformación social, basándose en el desarrollo de 


las competencias de los alumnos. 


 


Durante la pasada edición de 2022, el congreso registró 89 ponencias de 


investigadores (44 comunicaciones académicas y 45 pósteres). Además, contó con 


la participación de 118 profesionales e investigadores del sector de la educación. 


Entre los ponentes, cabe destacar la presencia de Laura Rojas Marcos y Olav Schewe, 


autor del libro Learn Like a Pro. En lo exclusivamente relativo a las experiencias 


docentes, esta edición del congreso contó con 12 experiencias docentes, basadas en 


talleres y mesas redondas, así como la exposición de sucesivos casos de éxito de 


organizaciones educativas. Finalmente, más de 40 expertos en innovación, 


innovación educativa, estrategia, competitividad, nuevos modelos de negocio y 


transformación digital procedentes del ámbito académico, empresarial e institucional 


nacional e internacional participaron en 5 mesas redondas de diferentes temáticas, 


pero con foco en la educación.  


https://imat.esic.edu/ 


 


 
1.14 Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las 


enseñanzas. 


 


Los perfiles fundamentales de egreso derivados de este programa son: 


• Posiciones ejecutivas de nivel medio en multinacionales. El alumnado, 


a lo largo del programa ha adquirido, tanto conocimiento específico de las 


áreas empresariales como los resultados derivados de sus interacciones. Así 
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mismo, junto a la gestión de medios de producción, a lo largo del programa 


se adquieren competencias para la gestión de personas y el liderazgo. Todo 


esto permite al alumnado ser capaz de liderar un proyecto dentro de una 


organización. 


• Consultoría estratégica y de gestión. Las capacidades y competencias, 


descritas en el apartado anterior, habilitan para liderar un proyecto de manera 


personal, así como para asistir de manera externa a las personas que lo 


lideran. 


• Auditoría. Este es un perfil más específico para el cual, el alumnado se valdrá 


de los conocimientos técnicos, mayormente financieros, adquiridos y de su 


visión tanto de las diferentes áreas funcionales de la empresa como de sus 


interacciones. 


• Banca de empresas. Se trata de un perfil más específico que el que lidera 


de manera global un proyecto y requiere fundamentalmente de competencias 


relacionadas con la comprensión de la estructura financiera y el 


funcionamiento de las diferentes áreas funcionales de la empresa. 


• Empresa familiar. Requiere de las mismas competencias que el liderazgo de 


un proyecto intra-empresa. Requiere competencias técnicas y de gestión, 


tanto de factores de producción como de personas. 


 


2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


 


2.1.- CONOCIMIENTOS (CO): El estudiante deberá conocer las actividades que se 


desarrollan en cada una de las áreas funcionales de la empresa, así como, las 


dinámicas de interacción ante entre ellas: 


 


CO1 Conocer las herramientas que más se adecuen a la gestión empresarial, así 


como las últimas tendencias al servicio de la innovación del mercado. 


CO2 Conocimiento de los principios ESG (factores ambientales, sociales y de gobierno 


corporativo) y los principios de diversidad. 


CO3 Conocer Diseñar la estructura organizativa de la empresa y conocer los principios 


de liderazgo. 


CO4 Comprender e interpretar las métricas de la estructura financiera de la empresa 


con el objetivo de planificar, controlar y promover políticas orientadas al crecimiento 


económico inclusivo y sostenible. 


CO5 Conocer los principios y estrategias más innovadoras sobre emprendimiento. 


CO6 Conocimiento avanzado de micro y macroeconomía y del sector financiero. 


CO7 Relacionar las actividades de los departamentos de marketing y comunicación 


con la estrategia corporativa. 


CO8: Conocer las diferentes fuentes de datos y las herramientas, para su 


tratamiento, que permitan tomar decisiones alineadas con la estrategia empresarial 


definida.  


CO9 Conocimiento avanzado de las diferentes estrategias de valoración de proyectos 


y las metodologías para una eficiente gestión. 


CO10 Conocimiento del impacto profesional de nuestra imagen en internet. 
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2.2.- HABILIDADES O DESTREZAS (HA): El conocimiento de las diferentes áreas 


funcionales de la empresa permitirá al alumnado: 


 


HA1 Aplicar los principios y valores democráticos respetando la diversidad. 


HA2 Implantar las herramientas de transformación digital, necesarias para la toma 


de decisión más eficiente e innovadora que esté alineada con la estrategia 


empresarial. 


HA3 Aplicación de los principios de liderazgo, en las diferentes áreas funcionales de 


la empresa. 


HA4 Optimizar la estructura financiera de la empresa y adecuarla a la estrategia 


general, minimizando los riesgos. 


HA5 Saber ejecutar las diferentes funciones del departamento de marketing. 


HA6 Aplicar las herramientas de tratamiento de datos que permitan transformarlos 


en información para la correcta gestión de las distintas áreas funcionales de la 


empresa.  


HA7 Valoración de la viabilidad de un Proyecto para su ejecución. 


HA8 Diseñar nuestra imagen on-line y off-line. 


HA9: Aplicar las herramientas actuales necesarias para la gestión de la carrera 


profesional en el entorno de la empresa, siendo conscientes de los valores de marca 


personales diferenciadores en un mercado competitivo atendiendo a los principios y 


valores democráticos. 


HA10 Aplicar los conocimientos sobre la empresa y su entorno para definir estrategias 


empresariales. 


 


 


2.3.- COMPETENCIAS O CAPACIDADES (CP): Los conocimientos y habilidades 


adquiridas han de permitir al alumno desarrollar:  


 


CP1: Saber transmitir de un modo claro y sin ambigüedades, las decisiones 


estratégicas, así como los fundamentos más relevantes sobre los que se sustentan 


estas decisiones y las acciones a desarrollar.  


CP2 Evaluar el impacto económico de las decisiones empresariales en las distintas 


áreas funcionales de la empresa, así como en la sociedad, con el objetivo de crear a 


todos los niveles, instituciones eficaces y transparentes.  


CP3 Transformar los datos en información y hacer uso de ellos para implementar 


acciones alineadas con la estrategia corporativa de la empresa. 


CP4 Liderar proyecto en el marco de la estrategia general de la empresa, 


promoviendo instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. 


CP5 Tener una marca personal diferencial para gestionar la carrera profesional. 


CP6 Desarrollar e implantar un plan estratégico alineado a los intereses de las 


empresas y la sociedad, teniendo como referente los principios y valores 


democráticos y los objetivos de desarrollo sostenible.  
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CP7 Mantener una cultura organizativa acorde a la realidad y necesidades de la 


empresa y la sociedad, respetando los derechos humanos fundamentales, y de 


igualdad. 


CP8 Desarrollo de una idea de negocio completa, evaluando su viabilidad, que 


aglutine los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante el programa, 


basada en el respeto a los principios de accesibilidad universal y diseño para todas 


las personas. 


CP9 Desarrollar un estilo de liderazgo acorde con la ética y los principios 


democráticos. 


CP10 Aplicación de los conocimientos y habilidades a un entorno profesional. 


 
3. Aprobación de la viabilidad del Máster, por la Dirección General de 


Universidades y Enseñanzas Artísticas Superiores. 
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Dirección General de Universidades y 


Enseñanzas Artísticas Superiores 
VICEPRESIDENCIA, CONSEJERÍA  


DE EDUCACIÓN Y UNIVERSIDADES, 
  


 


 


 


 


A efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 26.3 del Real Decreto 822/2021, de 28 
de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del 
procedimiento de aseguramiento de su calidad, esta Dirección General en virtud de las 
competencias que le son conferidas por el Decreto 236/2021, de 17 de noviembre, del Consejo 
de Gobierno, por el que se establece la estructura orgánica de la Consejería de Educación, 
Universidades, Ciencia y Portavocía en relación con el Decreto 38/2022, de 15 de junio, del 
Consejo de Gobierno, por el que se crea la Vicepresidencia, Consejería de Educación y 
Universidades y a la vista de la información aportada por ESIC Universidad, considera viable 
académica y socialmente su propuesta de plan de estudios de Máster Universitario en Gestión 
de Empresas, quedando sujeta su impartición efectiva a la obtención de la resolución positiva 
de verificación por parte del Consejo de Universidades y de su posterior autorización para la 
implantación por parte de esta Comunidad Autónoma. 
 
La presente resolución, que no agota la vía administrativa, podrá ser recurrida en alzada ante el 
mismo órgano que la ha dictado o ante el Vicepresidente, Consejero de Educación y 
Universidades, en el plazo de un mes a partir del día siguiente de su notificación, de conformidad 
con lo dispuesto en los artículos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento 
Administrativo Común de las Administraciones Públicas, sin perjuicio de que los interesados 
puedan instar cualquier otro recurso que estimen pertinente.  
 


 


EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES 
Y 


ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS SUPERIORES 


 


 


 


 


Ricardo Díaz Martín 


 


 


 


 


RECTOR ESIC UNIVERSIDAD 
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3. Admisión, reconocimiento y movilidad 


 


3.1 Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de estudiantes.  


 


Procedimientos establecidos para proporcionar información a los futuros 


estudiantes: 


 


La difusión de la Oferta de Másteres Universitarios se realizará a través de los 


sistemas de comunicación que utiliza ESIC Universidad habitualmente: publicidad 


gráfica, mailing, envío de notas de prensa, información a través de la página web de 


la Universidad (www.esic.edu/university), asistencia a diversas ferias de educación, 


visitas a centros públicos, etc. Estas acciones ponen a disposición del futuro 


alumnado de la Universidad varios sistemas de información, acogida y orientación 


para facilitar su incorporación en la fase previa a la matriculación. Así, en el caso de 


ESIC Universidad: 


 


1. Participación en ferias educativas: ESIC Universidad participa en diferentes 


ferias educativas, la más importante AULA, en la que se realizan sesiones de 


orientación universitaria, tanto para alumnos nacionales como extranjeros. 


2. Jornadas de puertas abiertas: con especial atención a los municipios cercanos 


a ESIC Universidad, se realizan jornadas de puertas abiertas para todo el 


público interesado y un Programa de Visitas Guiadas con objeto de que los 


centros que lo deseen visiten las instalaciones de la Universidad y se informen 


de la oferta académica relacionada con las áreas de conocimiento en él 


involucradas. 


3. ESIC Universidad realiza un esfuerzo constante de actualización y 


mantenimiento de la página web, para ofrecer una información completa, 


eficaz y ordenada de la Universidad, sus titulaciones, su organización y sus 


actividades, mejorando el nivel de accesibilidad a sus informaciones 


(www.esic.edu/university). 


 


Adicionalmente, la difusión de la oferta del presente Máster Universitario se realizará 


a través de los sistemas de comunicación de ESIC Universidad: 


- Página web de la Universidad. 


- Publicidad gráfica, anuncios en prensa, mailings, notas de prensa. 


- Revistas del alumnado y antiguo alumnado y boletín electrónico, etc. 


- Asistencia a ferias de educación y organización de las mismas. 


- Sesiones de información, visitas a centros educativos públicos y privados. 


 


Medios de comunicación de AEEDE (Asociación de Escuelas de Dirección de Empresas 


de la que ESIC es miembro), acciones de marketing de los Departamentos de 


Marketing y Comercial, etc. 


- La comunicación a estudiantes de otros países se realizará a través de 


Universidades o Escuelas con las que ESIC mantiene convenios y de 


Asociaciones (EFMD, CLADEA, etc.) de las que ESIC forma parte. 
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Dirección General de Universidades y 


Enseñanzas Artísticas Superiores 
VICEPRESIDENCIA, CONSEJERÍA  


DE EDUCACIÓN Y UNIVERSIDADES, 
  


 


 


 


 


A efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 26.3 del Real Decreto 822/2021, de 28 
de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del 
procedimiento de aseguramiento de su calidad, esta Dirección General en virtud de las 
competencias que le son conferidas por el Decreto 236/2021, de 17 de noviembre, del Consejo 
de Gobierno, por el que se establece la estructura orgánica de la Consejería de Educación, 
Universidades, Ciencia y Portavocía en relación con el Decreto 38/2022, de 15 de junio, del 
Consejo de Gobierno, por el que se crea la Vicepresidencia, Consejería de Educación y 
Universidades y a la vista de la información aportada por ESIC Universidad, considera viable 
académica y socialmente su propuesta de plan de estudios de Máster Universitario en Gestión 
de Empresas, quedando sujeta su impartición efectiva a la obtención de la resolución positiva 
de verificación por parte del Consejo de Universidades y de su posterior autorización para la 
implantación por parte de esta Comunidad Autónoma. 
 
La presente resolución, que no agota la vía administrativa, podrá ser recurrida en alzada ante el 
mismo órgano que la ha dictado o ante el Vicepresidente, Consejero de Educación y 
Universidades, en el plazo de un mes a partir del día siguiente de su notificación, de conformidad 
con lo dispuesto en los artículos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento 
Administrativo Común de las Administraciones Públicas, sin perjuicio de que los interesados 
puedan instar cualquier otro recurso que estimen pertinente.  
 


 


EL DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES 
Y 


ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS SUPERIORES 


 


 


 


 


Ricardo Díaz Martín 


 


 


 


 


RECTOR ESIC UNIVERSIDAD 
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4. Planificación de las enseñanzas 


 


 


4.1 Estructura de las enseñanzas: descripción de los módulos o materias 


del plan de estudios propuesto. 


 


4.1 A) Resumen del plan de estudios  


 


TABLA 4A. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS (ESTRUCTURA SEMESTRAL) 


 


ESTRATEGIA EMPRESARIAL SEMESTRE ECTS TIP


O 


Estrategia y cultura organizativa 1 6 OB 


Innovación y emprendimiento 2 6 OB 


Sostenibilidad y ética empresarial 2 4 OB 


OPERATIVA DE NEGOCIO    


Finanzas para la toma de decisiones 1 4 OB 


Dirección de marketing  1 6 OB 


Gestión de proyectos  1 6 OB 


Transformación digital y analítica de datos 1 6 OB 


HABILIDADES 
  


 


Marca personal y gestión de la carrera profesional 2 2 OB 


Liderazgo, pensamiento crítico y comunicación 2 6 OB 


ENTORNO 
  


 


Modelos económicos 1 2 OB 


TFM 
  


 


Trabajo de Fin de Máster 2 6 TFM 


PRACTICAS    


Prácticas Académicas Externas 6 6 PE 


 


 
 


4.2 Actividades y metodologías docentes. 


 


Respecto a las actividades formativas, se adjunta la siguiente tabla: 


 


CÓDIGO DESCRIPCIÓN 


AF 1 Lección Magistral 


AF 2 Seminarios-Talleres 


AF 3 Debates 


AF 4 Resolución de Ejercicios y problemas 


AF 5 Foros y chats 


AF 6 Visualización y análisis de videos 


AF 7 Representaciones /Rol Playing / Storytelling 


AF 8 Presentaciones 


AF 9 Tutorías 
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AF 10 Estudio en Grupo / Comunidades de Aprendizaje 


AF 11 Estudio Autónomo 


AF 12 Trabajo en equipo 


AF 13 Trabajo individual 


AF 14 Trabajo Formativo en una Organización 


 
 


Respecto a las metodologías empleadas: 


 


Código Descripción 


M1 
Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas 


planteados propios de cada módulo. 


M2 
Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning 


by Projects o Project Based Learning (PBL): 


M3 Aprendizaje Cooperativo 


M4 Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning 


M5 
Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método 


del caso. Aprendizaje a través del trabajo en grupo, feedback y discusión.  


M6 Aprendizaje a través del desarrollo, presentación y defensa del trabajo final. 


M7 
Aprendizaje a través de la aplicación práctica en entorno empresarial de los 


conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos 
 


MD1 - Clases Magistrales que fomentan la discusión oral y escrita de los problemas 


planteados propios de cada módulo. 


Esta metodología consiste en que el profesor asume el protagonismo en el proceso 


de aprendizaje. Se constituye en transmisor fundamental del contenido y ejerce de 


intermediario entre el conocimiento y los estudiantes. Puede utilizar diferentes 


tecnologías de apoyo en su actividad expositiva como son presentaciones, vídeos, 


etc. y realizar actividades formativas de análisis, reflexión, debates de la información 


proporcionada, etc.  


 


MD2 - Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning 


by Projects o Project Based Learning (PBL). 


Los estudiantes realizan un proyecto (o varios) en un tiempo determinado. Los 


proyectos pueden orientarse a la creación de un producto final, la elaboración de un 


contenido, el diseño de un programa de intervención profesional o la resolución de 


un problema. Exige utilizar un proceso adecuado de análisis y recogida de 


información, planificar los procedimientos, estrategias y recursos necesarios, para el 


diseño y la elaboración del producto, etc. En este proceso, los estudiantes deben 


aplicar los conocimientos, destrezas y competencias adquiridas y utilizar los recursos 


adecuados o disponibles. El profesor actúa como supervisor y asesor del trabajo de 


los estudiantes. Estos proyectos pueden realizarse en grupo o de manera individual.  


 


MD3 - Aprendizaje Cooperativo. 


Los estudiantes trabajan en equipos de tamaño reducido y desarrollan una tarea o 


proyecto ordenado a metas comunes y así se maximiza el aprendizaje de cada uno. 


Es clave establecer con claridad los diferentes roles, la organización del trabajo, así 


como las normas para la resolución de posibles conflictos en el desarrollo de la 


actividad.  
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MD4 - Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning. 


Esta metodología puede considerarse un subtipo del aprendizaje Basado en 


Proyectos. En este caso el profesor plantea un conjunto de problemas que los 


estudiantes deben resolver. Esta metodología suele desarrollarse en grupos 


reducidos de estudiantes. El profesor presenta el problema, los alumnos buscan 


información que les permita resolverlo y presentan una solución basada en sus 


conocimientos y destrezas adquiridas o desarrolladas bajo la supervisión del profesor.  


 


MD5 - Exposición de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método 


del caso. Aprendizaje a través del trabajo en grupo, feedback y discusión. 


En este caso el profesor plantea un trabajo o proyecto. Esta metodología suele 


desarrollarse en grupos reducidos de estudiantes de forma autónoma.  


 


MD6 - Aprendizaje a través del desarrollo, presentación y defensa del trabajo final. 


 


MD7 - Aprendizaje a través de la aplicación práctica en entorno empresarial de los 


conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos. 


 


 


 


4.3 Sistemas de evaluación. 


 


Respecto a los sistemas de evaluación, se adjunta la siguiente tabla: 


 


Código Sistema de Evaluación 


SEE1 Prueba escrita/oral, teórica o práctica (Examen) 


SEE2 Trabajos Individuales 


SEE3 Trabajos en Grupo 


SEE4 Interacción: foros, debates, seminarios 


SEE5 Valoración del Tutor Académico 


SEE6 Defensa ante Tribunal 


SEE7 Valoración del Tutor Externo 


 


 
4.4 Prácticas Académicas Externas: 


 


Las Empresas con las que ESIC Universidad tiene convenio para realizar Prácticas 


Académicas Externas, ofrecen, de media, al menos 2 plazas. Por lo que sería 


suficiente para cubrir las necesidades del Máster. Adicionalmente, se firmarán 


nuevos convenios a partir de la implantación del título. 


 


FUNCIONES ALUMNOS PRÁCTICAS EXTERNAS  


El alumnado realizará prácticas en Empresas cuyos puestos de trabajo serán en áreas 


funcionales como: marketing, finanzas, administración, recursos humanos, 


comercial, producción, entre otros.  


 


Las prácticas las podrán realizar en: 
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• Banca o servicios financieros especializados 


• Universidades y centros de formación. 


• Empresas de consultoría, auditoría y asesoría. 


• Empresas privadas de diferentes sectores. 


• Administración pública y organismos económicos internacionales. 


• Etc. 


 


 


 
4.5 Estructuras curriculares específicas. 


 


N/A 
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia 


 


5.1 Perfil básico del profesorado  


 


Total profesores Doctores 


20 16 


100% 80,0% 


  


Total doctores Doctores acreditados 


16 11 


100 68,8% 


  


Total profesores Tiempo completo 


20 17 


100% 85,0% 


  


Total profesores Contrato indefinido 


20 20 


100% 100,0% 


  


Total ECTS (2 grupos)* Créditos impartidos por doctores 


96 78 


80% 81,3% 
*Sin contar los ECTS de Practicas Académicas Externas, ni Trabajo Fin de Máster 


 


5.1 a) información básica de estructuración de grupos de docencia.  
 
TABLA 5A. AGRUPACIONES DE ALUMNOS  
 
 


Modalidad  


Núm. de 


grupos 1º 
año de 
impartición 


Núm. de 
alumnos 


por grupo 
1º año 
impartición 


Núm. de 
grupos a 


partir 2º 
año de 
impartición 


Núm. de 
alumnos 


por grupo 
2º año 
impartición 


Núm. de 
grupos a 


partir 3º 
año de 
impartición 


Núm. de 
alumnos 


por grupo 
3º año 
impartición 


Presencial 1 40 2 40 2 40 
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5.1.b) Información básica sobre la previsión de docencia para supervisión de 


prácticas académicas y TFG/TFM  


 
TABLA 5B. PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS Y DIRECCIÓN DE TFG/TFM 
 


  


Modalidad del 
título 


Actividad del profesor 
Conjunto de horas en el 


título de dedicación 


Año 1 Presencial 
Dirección de TFM 5*10=50 


Dirección de PE 4*5=20 


A partir del año 2º de 
implantación 


Presencial 
Dirección de TFM 8*10=80 


Dirección de PE 8*5=40 


 
 


Año 1 


8 profesores son tutores de TFM  4 profesores son tutores de PE 


40 alumnos  40 alumnos y 10 alumnos por 


profesor 


5 alumnos por profesor  5 horas por profesor 


   Total horas: 20 


     


A partir del año 
2º de 
implantación 


10 profesores son tutores de TFM  8 profesores son tutores de PE 


80 alumnos  80 alumnos y 10 alumnos por 
profesor 


8 alumnos por profesor  5 horas por profesor 


   Total horas: 40 


 
 


 Modalidad 
del título 


Actividad del 
profesor 


Conjunto de horas en el título de dedicación 


Año 1 Presencial 
Dirección de TFM 8 profesores * 5 TFM´s * 10 horas TFM =400 


Dirección de PAE 4 profesores * 10 PAE * 5 horas = 200 


A partir del año 


2º de 
implantación 


Presencial 
Dirección de TFM 10 profesores * 8 TFM´s * 10 horas TFM =800 


Dirección de PAE 8 profesores * 10 PAE * 5 horas = 400 


 


Año 1 


8 profesores son tutores de TFM 4 profesores son tutores de PAE 


40 alumnos 40 alumnos y 10 alumnos por profesor 


5 TFM´s por profesor 5 horas por profesor 


10 horas por TFM Total horas: 200 


    


A partir del 
año 2º de 


implantación 


10 profesores son tutores de TFM 8 profesores son tutores de PAE 


80 alumnos 80 alumnos y 10 alumnos por profesor 


8 TFM´s por profesor 5 horas por profesor 


10 horas por TFM Total horas: 400 
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5.1.c) Estructura de profesorado  


 
TABLA 5C. RESUMEN DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TÍTULO 
 
 


Categoría Número ECTS asignados 
Horas actividades 


docentes asignadas 


Doctor 5 26,0 1630 


Doctor Acreditado 11 52 3544 


Máster 4 18 1106 


 


 


5.2. Perfil detallado del profesorado 


 


5.2.a) Especificación del profesorado asignado al título  
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TABLA 5D. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TÍTULO. INFORMACIÓN BÁSICA Y DOCENCIA ASIGNADA POR PERFIL. 


 


Profesor 
Área de 
conocimiento 


Categoría Doctorado Acreditación 
Nivel de 
idioma 
extranjero 


Asignaturas 


Créditos 
ECTS de las 
asignaturas 
80 alumnos 
(2 Grupos) 


Dedicación 


Horas de dedicación 
para las actividades  
docentes de las 
asignaturas. TOTAL 
HORAS LECTIVAS + NO 
LECTIVAS 


Profesor 1 
Sostenibilidad y 
Empresa 


Titular Educación Profesor Titular C1 
Sostenibilidad y 
Ética Empresarial 


8 Exclusiva 294 


Profesor 2 Empresa Máster     C1+ 
Marca Personal y 
Gestión de la 
Carrera Profesional 


4 Exclusiva 164 


Profesor 3 Comunicación DOCAY 
Ciencias de la 
Información 


Ayudante Doctor   
Liderazgo, 
Pensamiento Crítico 
y Comunicación 


12 Exclusiva 364 


Profesor 4 
Economía 
financiera 


DOCAC Economía 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


C1+ 
Finanzas para la 
Toma de 
Decisiones 


8 Exclusiva 294 


Profesor 5 
Comunicación 
Audiovisual y 
Publicidad  


DOCAC 
Publicidad y 
Relaciones Públicas 


Profesor Titular   
Liderazgo, 
Pensamiento Crítico 
y Comunicación 


12 Exclusiva 394 


Profesor 6 Empresa DOCAC 


Doctor en 


Dirección de 
Empresas 


Contratado de 


Universidad 
Privada 


  


Estrategia y 


Cultura 
Organizativa 


12 Exclusiva 394 


Profesor 7 Economía DOCAY Economía Ayudante Doctor   
Modelos 
Económicos 


4 Exclusiva 164 


Profesor 8 Marketing Máster       
Dirección de 
Marketing  


12 Plena 364 


Profesor 9 
Empresa y Nuevas 
tecnologías 


Doctor 
Doctor en Ciencias 
de la Información 


  C1 
Innovación y 
Emprendimiento 


12 Plena 394 


Profesor 10 Economía Máster     C2 
Finanzas para la 
Toma de 
Decisiones 


8 Plena 264 


Profesor 11 
Marketing y 
Empresa 


Máster     C1 
Dirección de 
Marketing  


12 Parcial 314 


Profesor 12 
Estadística y 
Nuevas 
Tecnologías 


Doctor 
Doctor en 
Economía de la 
Empresa 


    
Transformación 
Digital y Analítica 
de Datos 


12 Plena 364 
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Profesor 13 Empresa DOCAC 
Investigación en 
Medios de 
Comunicación 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


C1 
Gestión de 
Proyectos  


12 Exclusiva 394 


Profesor 14 Economía Doctor 


Ciencias 
Económicas y 
Empresariales. 
Contabilidad y 
Auditoría 


    
Modelos 
Económicos 


4 Exclusiva 244 


Profesor 15 
Informática y 
Nuevas 
Tecnologías 


Doctor 
Doctor en 
Inteligencia 
Artificial 


    
Transformación 
Digital y Analítica 
de Datos 


12 Parcial 314 


Profesor 16 Empresa DOCAC 
Economía de la 
Empresa 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


  
Marca Personal y 
Gestión de la 
Carrera Profesional 


4 Exclusiva 194 


Profesor 17 Empresa DOCAC 
Economía de la 
Educación 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


  
Estrategia y 
Cultura 
Organizativa 


12 Exclusiva 394 


Profesor 18 
Sostenibilidad y 
Empresa 


DOCAC Filosofía 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


  
Sostenibilidad y 
Ética Empresarial 


8 Plena 264 


Profesor 19 Empresa DOCAC 
Ciencias 
Económicas y 
Empresariales 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


  
Gestión de 
Proyectos  


12 Exclusiva 394 


Profesor 20 
Marketing y 
Emprendimiento 


Doctor 


Comunicación 
Audiovisual, 
Publicidad y 
Relaciones Públicas 


    
Innovación y 
Emprendimiento 


12 Parcial 314 


Total 6280 
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5.2.b) Méritos docentes y de investigación del profesorado  


 


TABLA 5E. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TÍTULO. MÉRITOS DOCENTES Y DE INVESTIGACIÓN.  


 


Profesor 
Ámbito de 
conocimiento 


Categoría 
Sexenio 
Vivo 
(Sí/No) 


 
Méritos de investigación (sólo en no 
sexenios o no doctores tal y como 
se establece en el apartado 5.3 del 
Anexo II del Real Decreto 
822/2021) 


Experiencia  
docente (materias docentes 
impartidas solo en el caso de 
profesorado no acreditado tal 
y como se establece en el 
apartado 5.3 del Anexo II del 


Real Decreto 822/2021) 


Méritos profesionales 
(En méritos profesionales 
debe indicarse (sólo en caso 
de máster con orientación 
profesionalizante y para los 
profesores con perfil 
profesional) la experiencia 


profesional que poseen 
relacionada con el título) 


Profesor 1 
Sostenibilidad y 
Empresa 


Titular Sí No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 
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Profesor 2 Empresa Máster   


Artículos 
BOOK - CHAPTER 
Alcalde, A; Pelechano, E. CHAPTER: 
DIAGNOSIS AND GOLA SETTING. Plan 
de Comunicación On y Off en la 
práctica. 
ESIC Editorial. Madrid. Spain. 
September 2017. ISBN: 978-84-17129-
29-3. 
Conferencias: 
CONGRESS 
Alberto Alcalde-Giraudo, A., Fernández-
Hernández, R., Paradinas-Marquez, C., 
Sánchez-González, P., Garcia-Muiña, 
F.E.. ANALYSIS OF THE SCANDINAVIAN 
TOURIST IN ANDALUSIA (SPAIN): 
MARKETING AND SUSTAINABILITY 
PROPOSAL. ACIEK 2020. ESIC Business 
and Marketing School. Madrid. June 


2020. 
CONGRESS 
Alcalde, A; García-Muiña, F.E.; 
Pelechano, E. ANALYSIS OF 
COLLABORATIVE ECONOMIES AND 
THEIR INFLUENCE 
ON BUSINESS ORGANIZATIONS IN THE 
HOTEL SECTOR: REASONS FOR 
CHANGE IN SPAIN. International 
Congress 
on Social Science (CITURS). REY JUAN 
CARLOS UNIVERSITY. Madrid. Spain. 
July 2017. 
CONGRESS 
Alcalde, A; García-Muiña, F.E.; 
Pelechano, E. TOWARDS A NEW MODEL 
OF COMMUNICATION FOR BUSINESS 
ORGANIZATIONS, IN THE FIELD OF THE 
TOURISM SECTOR, MOTIVATED BY THE 
RISE OF COLLABORATIVE 
ECONOMIES: A NECESSARY CHANGE. 
CUICIID 2017. Madrid. Spain. 
COLLOQUIUM 
Sánchez, A; Fernández, R; Alcalde, A. 


Más de 20 años de experiencia 
docente en asignaturas como:  
Plan de Marketing 
Creatividad e Innovación 
Marca Personal 
Gestión Estratégica de Marca 
Dirección de Producto 
Dirección Comercial 


Amplia experiencia profesional 
en puestos como: 
DIRECTOR COMERCIAL Y 
MARKETING. 
DIRECTOR DE VENTAS  
DIRECTOR DE ESTRATEGIA Y 
NUEVOS NEGOCIOS.  
DIRECTOR DE MARKETING.  
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THE OTHERNESS IN THE NEW 
MARKETING:HALAL TOURISM, ONE TO 
ONE 
MUSEUMS AND COLLABORATIVE 
ECONOMY, IN THE CITY OF MADRID. 
5th. Colloquium of social responsibility 
and development of organizations, 4th. 
Colloquium on economic development, 
sustainability, innovation and 
technology, and 1st. Colloquium of the 
sustainability and social responsibility 
network in the "Sureso" organizations. 
University of Guanajuato. Guanajuato. 
Mexico. May 2017. 
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Profesor 3 Comunicación 
Ayudante 
Doctor 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 4 
Economía 
financiera 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 5 
Comunicación 
Audiovisual y 
Publicidad  


Titular Sí No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 6 Empresa 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 7 Economía 
Ayudante 
Doctor 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 8 Marketing Máster   No tiene 


Más de 14 años de experiencia 
docente en asignaturas como:  
Dirección de Marketing 
Marketing de Producto 
Dirección Comercial 
Dirección y Organización de 
Ventas 
Técnicas de Negociación 
Comercial 


Dilatada experiencia profesional 
en puestos como:  
SOCIO-DIRECTOR. Empresa con 
experiencia en la gestión de 
propiedades comerciales como la 
Liga ACB de baloncesto o la 
Selección Española de Fútbol. 
DIRECTOR INTERNACIONAL Y 
DELEGACIONES en UNIDAD 
EDITORIAL.  
DIRECTOR GENERAL COMERCIAL 
ADJUNTO en RECOLETOS GRUPO 
DE COMUNICACIÓN DIRECTOR 
DE MARKETING en RECOLETOS 


GRUPO DE COMUNICACIÓN 
(Marca, Expansión, o Telva, 
entre otros medios) 


Profesor 9 
Empresa y Nuevas 
tecnologías 


Doctor   No aplica por Doctor o sexenio 


Más de 10 años de experiencia 
docente en asignaturas del 
ámbito de las finanzas, la 
tecnología y el marketing.  
Director del Máster Universitario 
en Administración de Empresas 
(MBA) 


Socio de importante consultora 
de Finanzas, Legal, Desarrollos 
de IT y Block Chain, desde hace 
más de 14 años 
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Profesor 10 Economía Máster   No tiene 


Amplia experiencia docente en 
asignaturas, impartidas tanto en 


castellano como en inglés, como: 
Soluciones de Financiación para 
Emprendedores 
Análisis Económico y Financiero 
Presupuestos y Control de 
Marketing 
Ecosistema Emprendedor: 
Financiero y Legal 
Régimen Fiscal de la Empresa 


20 años de experiencia 


profesional en el sector de la 
economía y las finanzas 
SOCIO FUNDADOR Consultoría 
de Servicios Financieros 
DIRECTOR DE INVERSIONES 
DIRECTOR CORPORATIVI- DKV 
DIRECTOR GENERAL- TICO 
INSURANCE 


Profesor 11 
Marketing y 
Empresa 


Máster   No tiene 


Experiencia docente en 
asignaturas, impartidas tanto en 
castellano como en inglés, como: 
Marketing Relacional, Directo e 
Interactivo 
Marketing Sectorial 
Marketing de Clientes 
Distribución Comercial 


Director de Marketing 
Estratégico y de Producto de 
AENOR 
Ha formado parte de equipos de 
alto nivel de organizaciones 
pertenecientes al IBEX 35. Fue 
vicepresidente de Desarrollo de 
Negocio y Alianzas Estratégicas 
en Sipay, pasarela de pagos 
centrada en la experiencia de 
usuario y con clientes como 
Repsol, Bankia o Grupo Barceló; 


y desempeñó funciones 
directivas en VISA, Banco de 
Santander, American Express y 
Adecco, que le llevaron a 
conocer en profundidad los 
mercados de Europa, 
Latinoamérica y Oriente Medio. 


Profesor 12 
Estadística y 
Nuevas 
Tecnologías 


Doctor   No aplica por Doctor o sexenio 


Más de 7 años de experiencia 
docente en áreas relacionadas 
con la estadística y el Big Data. 
Director de Titulación Grado en 
Datos y Analítica de Negocio 


Socio Fundador de consultora de 
Estrategia, Marketing e 
Innovación. 


Profesor 13 Empresa 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


Sí No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 
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Profesor 14 Economía Doctor   No aplica por Doctor o sexenio 


Director de Titulación del Grado 
en Administración y Dirección de 
Empresas (Castellano e Inglés) 


Experiencia docente en 
asignaturas, impartidas tanto en 
castellano como en inglés, como: 
Contabilidad Financiera 
Matemáticas Financieras 
Microeconomía 
Macroeconomía 
Análisis Financiero 
Análisis de Balance 
Entorno Económico 


Amplia experiencia profesional 
en el sector. 
- CONTROLLER EJECUTIVO-
DIRECTOR DE FINANZAS, 
LOGÍSTICA Y SERVICIOS.  
- DIRECTOR FINANCIERO (CFO).  
- JEFE DE CONTROL 
FINANCIERO-EUROPA.  
- DIRECTOR FINANCIERO.  
- SUPERVISOR-JEFE DE 
PROYECTO DE AUDITORÍA. 
Importante Consultora 


Profesor 15 
Informática y 
Nuevas 


Tecnologías 


Doctor   No aplica por Doctor o sexenio 


Profesor Marketing Digital, Data 
& Inteligencia Artificial, Nuevas 
Tecnologías e Innovación con 
más de 25 años de experiencia 
docente. 
Docente de áreas de 
Conocimiento relacionadas con 
Transformación Digital, 
Desarrollo de Negocio Online, 
Marketing Digital, Ciencia de 
Datos, Inteligencia Artificial, Big 
Data y nuevas Tecnologías / 
Innovación. Formación executive 
presencial y online. 


Dilatada experiencia profesional, 
con más de 24 años, en 
importante Multinacional 
Consultor Senior Transformación 
Digital desde el 2020. 
Desempeñando las siguientes 
funciones: 
• Estrategia, Marketing Digital, 
Transformación y Tecnología. 
• Acelerando la transformación 
digital de las empresas a partir 
de la cultura de sus 


organizaciones, procesos y 
tecnología. 
Director de Experiencia Cliente y 
Tecnología Digital  
Director de Digitalización 
Gerente Estrategia B2B Canales 
de Atención & Canal Internet 
Sector Financiero. Analista de 
negocio 
Responsable tecnología y 
procesos canal online 
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Profesor 16 Empresa 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 17 Empresa 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


Sí No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 18 
Sostenibilidad y 
Empresa 


Contratado de 
Universidad 
Privada 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 19 Empresa 
Contratado de 
Universidad 
Privada 


  No aplica por Doctor o sexenio No aplica por estar acreditado No aplica por estar acreditado 


Profesor 20 
Marketing y 


Emprendimiento 
Doctor   No aplica por Doctor o sexenio 


Experiencia docente, de más de 
19 años, en asignaturas 
impartidas tanto en castellano 
como en inglés.  
Comercio Electrónico 
Estrategia 
Marketing Relacional Digital 
Emprendimiento 
Transformación Digital 


Amplia experiencia profesional 
en importantes empresas como: 
- Hewlett-Packard 
- BBVA 
- NH Hoteles 
- Banco Popular 
- Accenture 
Desempeñando funciones tales 
como: 
- Estrategia Corporativa 
- Desarrollo de Negocio 
- Implementación estrategias de 
Marketing, Ventas y Fidelización 
Senior Manager (Implementación 
de la estrategia CRM) 
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Perfil del Profesorado Coordinador del Máster Universitario en Gestión de 


Empresas (MIM) 


 


Formación: 


• Licenciado en Derecho  


• Licenciado en Administración y Dirección de Empresas. 


• Postgrado en Blockchain por la Universidad de Berkeley 


 


Abogado en sector financiero ejerciendo para diversas firmas internacionales.  


 


Emprendedor.  


• Consultora del Sector Inmobiliario y Tecnológico 


• Blockchain 


 


Doctor en Ciencias de la Información en 2017.  


 


Líneas de investigación: 


• Economía  


• Fintech 


• Innovación Docente  


Méritos de Investigación 


• Dos artículos en revistas indexadas en JCR en el primer cuartil, uno en SJR 


(Scopus) y otro en Latindex; participación en grupos de investigación; 6 


contribuciones a congresos de carácter internacional y labor como revisor y 


miembro de comités científicos. 


Ha participado en el proyecto de innovación docente llamado micro-challenge, 


que dio posteriormente lugar a un artículo científico titulado “ENHANCING 


ENTREPRENEURIAL SKILLS THROUGH CO-OPETITIVE LEARNING EXPERIENCE: A 


CASE STUDY IN A SPANISH UNIVERSITY” 


 


Con más de 10 años de experiencia docente en inglés y español, impartiendo 


asignaturas como: 


• Marketing Internacional  


• Finanzas.  


• Dirección Financiera 


• Web Analytics 


Coordinador de Departamento Académico 


Tutor de TFG/TFM 


Tutor de Prácticas Académicas Externas 


Miembro de Comisión de Titulación 


 


 


5.3. Personal académico y de apoyo a la docencia en el caso de la mención 


dual 


No aplica 
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1 
 


 


5. Personal académico y de apoyo a la docencia 


 


 


5.2 Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios. 


 


La Titulación no dispone de personal de apoyo a la docencia. 
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6. Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, 


prácticas y servicios 


 


 


A continuación, se detallan las infraestructuras que son comunes para todo el alumnado 


de ESIC Universidad, incluyendo el alumnado del Máster Universitario en Gestión de 


Empresas (MIM). Posteriormente se describirá de forma específica la dotación destinada 


únicamente Máster. 


 


6.1. Recursos materiales y servicios 


 


ESIC CAMPUS POZUELO: INFRAESTRUCTURAS, INSTALACIONES Y 


SERVICIOS 


 


ESIC Universidad dispone de un campus universitario en Pozuelo de Alarcón, en la 


Avenida Valdenigriales, s/n. 28223 Madrid, en la parcela 28-A del Plan Parcial 


“Ampliación Casa de Campo”, Sector I, Polígono 1, con un total de 12.500 metros 


cuadrados de edificios docentes y administración y un aparcamiento para 100 vehículos 


aproximadamente. 


 


La Universidad hace un uso transversal de todos sus recursos, por lo que todos los 


medios materiales están a disposición de la comunidad universitaria con independencia 


de su adscripción a una u otra titulación. 


 


 


6.1.1 ACCESIBILIDAD URBANA 


 


Los accesos a las instalaciones cumplen con todos los requisitos de amplitud y 


accesibilidad para que, en cualquier momento, los equipos de Protección Civil puedan 


actuar sin dificultad. Asimismo, las personas con discapacidad física tienen asegurada 


su completa movilidad por todas las instalaciones al haberse contemplado, desde su 


fase de diseño, la supresión de todas las barreras arquitectónicas. 


 


En cuanto al transporte público, las líneas que dan acceso al campus son las 


siguientes: 


 


➢ Autobuses 


Empresa Municipal de Transportes (E.M.T.): 


• Línea A (Moncloa-Somosaguas) 


• Línea H (Campamento-Somosaguas) 


 


➢ Empresa Llorente 


(exclusiva zona de Pozuelo) 


• Línea 561 (Aluche-Pozuelo-Majadahonda-Las Rozas). 


• Línea 563 (Aluche-Pozuelo estación). 
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• Línea 565 (Pozuelo-Boadilla del Monte). 


• Línea 656 (Moncloa-Pozuelo). 


• Línea 657 (Moncloa-Pozuelo). 


• Línea 658 (Moncloa-Pozuelo estación). 


* Parada en la puerta de ESIC Universidad 


 


➢ Metro Ligero 


• Línea 2 (Estación de Aravaca-Colonia Jardín), con parada en estación “Dos 


Castillas”. 


 


➢ Trenes: Cercanías 


(enlace con Metro Madrid) 


• Línea C-7a: Alcalá de Henares-Chamartín-Príncipe Pío. 


• Línea C-7b: Príncipe Pío-Atocha-Tres Cantos. 


• Línea C-10: Villalba-Príncipe Pío-Atocha- 


Chamartín. 


 


➢ Automóvil,  


• Acceso por Ctra. de Castilla: interconexión Pozuelo-Majadahonda. 


• Acceso por Nacional VI: desvío Pozuelo. 


• Acceso por M-30: desvío Ctra. de Castilla. 


• Acceso por M-40: sal ida 40 Pozuelo- 


Majadahonda. 


 


➢ Medios de transporte sostenible,  


• Disponible una zona de aparcamiento destinado a bicicletas y patinetes 


 


 


6.1.2 ORGANIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA BÁSICA 


 


Los diferentes Departamentos y Unidades, donde trabaja el personal de administración 


y servicios, se encuentran repartidos en distintas localizaciones del edificio. El campus 


cuenta con dos entradas: la entrada principal en Avenida Valdenigriales y la secundaria, 


que tiene acceso desde el parking de la Biblioteca Municipal Universitaria ESIC. Desde 


el parking interior se accede, a su vez, a las dos entradas del propio edificio. 


 


La infraestructura necesaria se compone de las siguientes superficies aproximadas:  


 


Dedicación de espacios a: Superficie (m2) 


Rectorado y Dirección 315,45 


Administración y Secretarías 151,90 


Aulas y Laboratorios 3.540,85 


Seminarios 680,35 


Salón de Actos 170,95 


Aula Magna 100,00 
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Departamentos Académicos 465,40 


Despachos de Profesores 817,55 


Aparcamiento interior, Almacenes, Instalaciones y Servicios 2.459,03 


Vestíbulo, pasillos y escaleras 3598,95 


Total 12.300,43 


 


La distribución de aulas y equipos informáticos es la siguiente: 


 


Aulas y Equipos Informáticos Nº 


Aulas disponibles totales (incluyendo aulas de informática) 57 


Aulas de informática disponibles 8 


Nº de puestos en aulas de informática 298 


 


El espacio destinado para la impartición del máster serán las aulas 10 y 11, situadas 


en la planta 1, con una capacidad de 40 alumnos por aula. 


 


La dedicación de espacios dedicados a las distintas actividades se ha resuelto 


espacialmente en cinco plantas cuyo detalle, de forma resumida, es el siguiente: 


 


Planta Sótano. Superficie (m2): 


- Despachos de profesorado: 278,75 


- Archivo/ almacén: 356,80 


- Editorial: 42,50 


- TIC, reprografía y otros servicios: 208,80 


- Aula de informática: 44,9 


- Aula de informática: 50,2 


- Aula de informática: 49,8 


- Biblioteca: 230,5 


 


Planta Baja. Superficie (m2): 


En esta planta, además de las dependencias que se detallan a continuación, también 


se encuentran ubicados la Cafetería y el Comedor con una superficie total de (626,6 


m2), estando dotado el Comedor de 150 puestos que permiten servir en la actualidad 


hasta 300 comidas a los alumnos, profesores y personal de Administración y 


Servicios. 


- Marketing: 58,7 


- Despachos de profesores: 159,85 


- Sala de reuniones: 35,3 


- Aula Magna (que también se utiliza como aula): 82,7 


- ESIC Tech (laboratorio de informática): 76,85 


- Unidad de Desarrollo profesional (UDP) y salas de reuniones: 269,75 


- ESIC Store: 40,75 


- Enfermería: 15,95 


- Almacén: 21,85 


- Capilla: 140,95 
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- Aula de informática: 39,05 


- Aula de informática: 76,5 


- Aula de informática: 102,4 


- Aseos: 119,05 


- 4 Aulas: 282,80 (entre 67 y 73 metros cuadrados cada una) 


 


 


Planta Primera. Superficie (m2): 


En esta planta se encuentran ubicadas:  


- 4 aulas: 262,9 


- 8 aulas: 444,6 


- Despachos: 88,05 


- Centralita y admisiones: 123,3 


- Despachos: 149,1 


- Sala de reuniones: 35,65 


- Salón de actos: 169,65 


- Secretaría, almacén, coordinación y MASESIC: 117,85 


- Ordenación Académica: 42 


- Oficina internacional e idiomas: 49,15 


- Finanzas y despachos: 120,65 


- Aseos: 114,65 


 


 


Planta Segunda. Superficie (m2): 


En esta planta se encuentran ubicadas: 


- 19 aulas: 1020,60 


- 5 salas de trabajo: 52,9 


- Despachos: 209,55 


- Almacén: 18,95 


- 2 Aulas de informática: 103,55 


- Aseos: 110,55 


 


 


Planta Tercera. Superficie (m2): 


En esta última planta se ubican las siguientes instalaciones: 


- 13 aulas: 753,25 


- Despachos, asesoría jurídica y RRHH: 193,45 


- Laboratorio de investigación: 146,4 


- Aseos: 88,70 


- Sala reuniones: 76,9 


 


A las superficies anteriormente desglosadas hay que añadir los metros destinados a 


escaleras, pasillos y zonas comunes. 
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6.1.3 BIBLIOTECA 


La Biblioteca Municipal Universitaria ESIC, en virtud de un acuerdo suscrito entre el 


Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcón y ESIC, pertenece a la Red de Bibliotecas 


Municipales de Pozuelo de Alarcón, pero es gestionada por ESIC. De ahí que, además 


de prestar servicios a la comunidad municipal, también los preste a toda la comunidad 


universitaria de ESIC. 


La Biblioteca se localiza en un edificio exento anejo al de la Universidad. Consta de las 


siguientes instalaciones: 


- 3 salas de estudio con 186 puestos de lectura 


- 14 salas de trabajo en grupo con 88 puestos de trabajo 


- 2 salas de lectura 


- Sala de Internet con 24 puestos de ordenador libres 


- 2 puntos para consulta de OPAC 


- Hemeroteca 


- Sala de Conferencias 


- Conexión para portátiles y otros dispositivos en todas las salas 


- Red Wifi libre en toda la Biblioteca 


Los recursos de información que ofrece la Biblioteca a la comunidad universitaria son: 


• Colección bibliográfica de 23.546 volúmenes. 


• 130 títulos de revistas. 


• Plataforma de libro digital académico eLibro (libros, artículos, tesis, etc. en todas 


las áreas de conocimiento). 


− STATISTA: recopila datos procedentes de estudios de mercado y de opinión, así 


como indicadores económicos y estadísticas sobre más de 80.000 temas 


procedentes de 22.500 fuentes. 


− Web of Science (WoS): colección de bases de datos bibliográficas, citas y 


referencias de publicaciones científicas en todas las áreas de conocimiento. 


Cobertura desde 1945. Incluye herramientas de evaluación del rendimiento 


como Journal Citation Report (JCR) y Essential Science Indicators (ESI). 


− SCOPUS: base de datos que permite acceder a la mayor colección 


multidisciplinar de resúmenes, referencias e índices de todas las áreas de 


conocimiento. Herramienta de evaluación con la que se pueden establecer 


mediciones de producción científica y elaboración de informes a partir de 


indicadores y diferentes parámetros. 


 


Además, indicar que, debido al acuerdo suscrito con la Red de Bibliotecas de Pozuelo, 


existen un fondo de creación literaria y de cómics. 


Los servicios que presta la biblioteca a sus usuarios son: 


− Servicio de información bibliográfica y referencia. 
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− Acceso al documento: préstamo en sala, préstamo personal y préstamo 


interbibliotecario. 


− Reserva de documentos. 


− Formación de usuarios sobre los recursos de la biblioteca. 


− Consulta a bases de datos. 


− Apoyo a la labor de investigación de alumnado y profesorado. 


 


 


6.1.4. REPROGRAFÍA 


 


El departamento de reprografía está dotado de: 


• Equipos de fotocopiadoras impresoras multifunción, todas conectadas a red, 


− Impresora multifunción XEROX Nuvera 144 EA 


Características:  impresora/fotocopiadora blanco y negro, 144 páginas por 


minuto en impresiones y 70 páginas en escaneo por minuto, con sistemas de 


acabado en línea: grapado y encuadernado térmico. 


− Impresora multifunción CANON ImagePress C850 


Características: impresora/fotocopiadora blanco, negro y color 85 páginas por 


minuto tanto en impresión, como en escaneo, con sistemas de acabado en 


línea: grapado, plegado y cuadernillos. 


− Impresora multifunción OCE Varioprint 1055 


Características:  impresora/fotocopiadora blanco y negro 55 páginas por 


minuto tanto en impresión, como en escaneo, con sistemas de acabado en 


línea: grapado.  


− Impresora multifunción OCE Varioprint 1055 


Características:  impresora/fotocopiadora blanco y negro 55 páginas por 


minuto tanto en impresión, como en escaneo, con sistemas de acabado en 


línea: grapado. 


Sistema prepago de utilización, modo autoservicio. 


 


• Guillotina eléctrica IDEAL 3915/90 


• Taladradora eléctrica Venus. 


• Encuadernadora manual de canutillos. 


 


 


6.1.5. NUEVAS TECNOLOGÍAS.  


En ESIC, apostamos por la innovación digital, la adaptación metodológica y el uso de 


la tecnología para cumplir con nuestra misión; transformar personas, formándolas en 


conocimientos, capacitándolas en competencias y sensibilizándolas en valores a lo largo 


de todo su ciclo profesional. 


 


Para ello, constituimos una comunidad de aprendizaje adaptada a las exigencias de 


cada tiempo con el fin de contribuir al desarrollo de una sociedad global más próspera, 


responsable e innovadora. 
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Formamos en el ámbito del Management, el Marketing y las Competencias digitales, 


fomentando la capacidad para la Innovación y el Emprendimiento. 


 


Para llevar a cabo nuestra misión y propósito, hemos dotado a la Institución de un 


ecosistema digital, en continua evolución, escalable y seguro. Mezclando el uso de las 


herramientas tecnológicas de presente con las necesidades académicas del mañana. 


 


Sumado a un grupo de profesionales, técnicos e innovadores que trabajamos codo con 


codo diariamente para mejorar la experiencia de nuestro activo más valioso, nuestros 


alumnos. 


 


6.1.5.1. EQUIPOS DE INNOVACIÓN DIGITAL 


 


Desde sus inicios y con la finalidad de materializar la misión de la institución, ESIC 


cuenta con un Equipo dedicado a la evolución y materialización de un ecosistema digital. 


El equipo de Innovación Digital cuenta con perfiles heterogéneos (desarrolladores, 


inteligencia de negocio, diseño instruccional y pedagogía, experiencia de usuario y 


seguridad) que dan servicio transversal a toda la institución. 


 


Actualmente, este equipo está compuesto por seis grandes áreas: 


Integración y desarrollo 


Infraestructura, Comunicaciones y Soporte 


• Sistemas de Gestión Académica y Diseño Instruccional 


• CRM e Inteligencia de Negocio, 


• ERP y sistemas de gestión 


• Seguridad 


 
Dentro del departamento estamos trabajando fundamentalmente en cuatro grandes 


ejes, sobre los que actuamos para cada uno de los proyectos que lideramos y 


compartimos con otras áreas: 


 


• Garantizar que la experiencia de nuestros colectivos sea la mejor posible y 


adaptada al ecosistema digital actual. Llevando a cabo adaptaciones de los 


procesos de la institución y aprovechando la tecnología para mejorarlos. 


 


• Evangelización de la transformación. Creemos que la transformación 


exponencial ante la que nos encontramos no es una transformación únicamente 


digital, también de personas y roles que tienen que adaptarse para enfrentarse 


a este cambio. Por ello, desde el departamento de Innovación Digital diseñamos 


planes de formación a nuestros stakeholders académicos para sacar el máximo 


rendimiento a las herramientas tecnológicas. 


 


• Innovación metodológica digital y toma de decisiones basadas en datos. La 


transformación exponencial ante la que nos encontramos en la educación 
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demanda nuevas metodologías educativas y nuevas herramientas digitales para 


adoptarlas. Todo ello impulsado por el valor del dato en la toma de decisiones y 


adaptación de dichas metodologías al día a día. 


• Seguridad desde el diseño basada en la identidad. En un mundo conectado y 


digital, la importancia de la seguridad es cada vez mayor. Desde el 


departamento apostamos por la seguridad desde el diseño, centrada en el 


usuario y el servicio que está consumiendo, teniendo en cuenta la identidad 


como eje central para mitigar posibles riesgos ante cualquier situación anómala. 


 


Actualmente el departamento cuenta con 30 profesionales en los diferentes roles y 


áreas del departamento. Adicionalmente contamos con partners tecnológicos para 


llevar a cabo el desarrollo, la administración de nuestros sistemas, la seguridad de 


nuestro ecosistema y la evolución de nuestros procesos. 


 


                    


 


      


 


          
 


        
 
 
 


6.1.5.2. ECOSISTEMA DIGITAL PARA NUESTROS ALUMNOS 


 


Nuestro alumnado tiene a su disposición desde el momento en el que se materializa su 


matriculación en la institución el siguiente ecosistema digital para llevar a cabo su 


itinerario formativo. 
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Como podemos apreciar en la ilustración anterior, el ecosistema digital para formación 


está compuesto por cinco grandes capas: 


 


Identidad y autenticación: La gestión de la identidad de nuestro colectivo alumno y 


PDI reside en Microsoft O365 bajo el directorio activo de azure AD 


(https://azure.microsoft.com/es-es/services/active-directory/#overview).  


 


El servicio de Azure AD nos permite la autenticación multifactor única en todos los 


servicios que el alumno y PDI tienen disponibles dentro de nuestro ecosistema digital, 


así como una identidad única dentro del mismo.  


 


Azure AD, nos garantiza la integridad de la identidad de nuestros stakeholders dentro 


del ecosistema digital y todo ello con la confianza de Microsoft. Líder en la gestión y 


administración de la identidad, como podemos apreciar en el siguiente artículo de 


Gartner (https://www.microsoft.com/security/blog/2020/11/24/microsoft-azure-


active-directory-again-a-leader-in-gartner-magic-quadrant-for-access-management/) 
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Servicios académicos: Dentro del ecosistema académico diferenciamos cinco 


servicios principales que permiten al alumno y profesor desempeñar todas las funciones 


asociadas a su rol. 


 


Campus Virtual (https://cv.esic.university): Servicio transversal que unifica el 


acceso a todo el ecosistema del alumno y PDI. 


 


Integra la gestión y ordenación académica, la gestión y relación del equipo de atención 


al alumno y secretaría con el alumno y el acceso a nuestro LMS (Canvas), así como el 


acceso a nuestra plataforma de Videolearning (ZOOM).  


 


El campus virtual está desarrollado por el equipo de Innovación Digital bajo los 


principios de seguridad desde el diseño, alojado en infraestructura cloud(aws) bajo una 


arquitectura de APIS y Docker, permitiendo la escalabilidad y seguridad en un entorno 


en continua evolución, de acuerdo a las necesidades de nuestros stakeholders, con la 


finalidad de garantizar la mejor experiencia a nuestros colectivos.  
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Canvas (https://esicuniversity.instructure.com): LMS matriz de todo nuestro 


ecosistema académico. En ESIC, hemos apostado por una solución líder de mercado, 


en este caso Canvas by Instructure.  


 


 
 


 


En este sistema reside todo el itinerario académico de nuestro alumno, así como la 


administración y gestión del mismo por parte del equipo docente.  


 


Canvas es mucho más que un repositorio de asignaturas. Integrado con nuestro sistema 


de autenticación, garantiza la visión y disponibilidad de herramientas e itinerarios para 


cada colectivo, administra la gestión de tareas dentro de este itinerario, así como la 


relación entre los diferentes stakeholders gracias a los canales establecidos dentro de 


la herramienta.  
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Y todo ello, bajo la visión analítica de todas las acciones que el alumno desarrolla en el 


ecosistema, con la finalidad de potenciar y garantizar una mejora continua de la 


experiencia docente dentro de su itinerario formativo. 


 


 
 


• Zoom (https://esic.zoom.us). Videolearning Platform integrada dentro del 


ecosistema digital de la escuela. Con Zoom disponemos de un software como 


servicio que nos garantiza escalabilidad, disponibilidad y seguridad. Líder en el 


cuadrante Mágico de Gartner 2020 para soluciones de reuniones y líder en el 


cuadrante Mágico para UcaaS en todo el 


mundo(https://blog.zoom.us/es/gartner-meetingsolutions-mq-2020-2/). 
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Integrada con el directorio activo de Azure AD bajo SSO, nos permite garantizar 


la integridad y el acceso de nuestro colectivo Alumno y PDI bajo la cuenta única 


otorgada a cada uno de estos perfiles dentro del ecosistema digital de la 


institución. 


 


• Turnitin. Servicio que nos garantiza la integridad de los trabajos desarrollados 


por nuestros alumnos.  


 


Con Turnitin dotamos al equipo docente de una solución integrada dentro de 


nuetro LMS (Canvas) que ofrece información sobre la similitud de las tareas 


entregadas por nuestros alumnos con la BD más completa el mercado.  


 


Adicionalmente, identifica plagio de código en tareas de programación y 


comprueba la originalidad del escrito en casos de posible adquisición de ensayos. 


 


• Qualtrics. Sistema de encuestas y gestión de la experiencia de nuestros 


colectivos. 


 


Qualtrics XM nos ayuda a mejorar y medir la experiencia de nuestros alumnos y 


la relación con nuestra institución y docentes dentro de su itinerario formativo a 


través de su sistema de encuestas y formularios. 


 


Líder de mercado en el Cuadrado Mágico de Gartner para la voz del cliente en 


2020 (https://www.qualtrics.com/news/qualtrics-2020-gartner-quadrant-voc/)  
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Sistema de gestión académica (SIS): Dentro de la capa de gestión académica, nos 


encontramos con Agresso UNIT4.  Agresso UNIT4 funciona como sistema de gestión 


académica y ERP. 


 


Servicio on premise donde reside la ordenación académica y la relación de nuestro 


colectivo alumno y PDI desde el punto de visto estructural.  


 


Asignación y relación de asignaturas con nuestros diferentes colectivos, plan de 


estudios, gestión del alumnado, documentación, calificaciones, planificación y la gestión 


de otras necesidades relacionadas con la gestión administrativa de la Escuela. 


 


Agresso está integrado con nuestro campus virtual mediante un bus de eventos as a 


Service bajo Amazon Web Services, permitiendo la escalabilidad y la distribución de la 


información entre los diferentes actores en tiempo real, así como la integridad entre los 


diferentes sistemas para cada uno de los procesos que intercambien información en los 


mismos. 


  


Infraestructura: Como hemos descrito en los puntos anteriores, tenemos diferentes 


SaaS contratados en la institución para conformar el ecosistema digital. No obstante, 


la relación e integración entre los mismos la establecemos via Event Bus by ESIC sobre 


AWS. 


 


Desde el área, tras analizar las diferentes casuísticas de integración entre los diferentes 


sistemas de la institución, se plantea la necesidad de implementar un sistema que 


permita integrar diferentes activos de forma sencilla, escalable y que garantice la 


gestión de información de forma fluida de acuerdo al proceso establecido entre los 


diferentes sistemas. 
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El proyecto Event Bus by ESIC integra de forma descentralizada y distribuida los 


diferentes sistemas de información de la institución (ERP, CRM, CMS, LMS, SGA, etc…) 


mediante un BUS de eventos as a Service, permitiendo la escalabilidad y la distribución 


de la información entre los diferentes actores, así como la integridad en todos los 


sistemas por cada uno de los procesos en los que intervienen los diferentes colectivos 


de la institución. 


 


La arquitectura planteada nos permite escalar en base a las necesidades y nuevos retos 


que tendremos como institución en los próximos años. Alineando nuestra estrategia 


digital con la cultura y la gestión de un activo tan importante como es el dato. 


 


Por último, en este proyecto pensamos que la arquitectura era algo muy importante y 


por ello, la gestión de la misma también lo era. En este sentido, la arquitectura está 


formada por nuestro equipo de devops. Con ello, hemos definido nuestra  arquitectura 


en diferentes ficheros para mejorar la automatización y puesta en producción. 


Garantizando la exportación de la misma a otros recursos si fuera necesario en otro 


momento, ya sea para reutilizar la arquitectura o exportarla a otro entorno. 


 


Soporte:  De cara a poder gestionar y resolver las posibles incidencias o necesidades 


de nuestros diferentes colectivos bajo el ecosistema digital online que hemos 


establecido en la Escuela, hemos implantado JIRA Service Desk como sistema de 


ticketing y gestión ITIL. 


 


A través de dicho software y la organización del equipo de soporte y servicio que 


describiremos en el punto 5, el equipo de Innovación Digital, establece un canal de 


soporte con el usuario para llevar a cabo cualquier petición o incidencia dentro del 


desempeño de su experiencia dentro del ecosistema digital. 


 


JIRA ITSM es el único software nombrado en el espacio de visionarios dentro del 


cuadrante Mágico de Gartner 2021 para administración de servicios TI 


(https://www.atlassian.com/es/gartner/magic-quadrant-it-service-management-


tools) 
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Al igual que el resto de servicios, JIRA está integrado con el directorio activo de Azure 


AD bajo SSO, permitiéndonos garantizar la integridad y el acceso de nuestro colectivo 


Alumno y PDI bajo la cuenta única otorgada a cada uno de estos perfiles dentro del 


ecosistema digital de la escuela. 


 


6.1.5.3. SLAS DE SERVICIOS QUE CONFORMAN EL ECOSISTEMA 


 


• Azure AD:   


o Tipología: SaaS  


o Servicio: Azure AD Premium 


o SLA: https://azure.microsoft.com/es-es/support/legal/sla/active-


directory/v1_1/  


• Canvas   


o Tipología: SaaS  


o Servicio: 24/7 + Faculty Tier 1 


o SLA:   https://www.instructure.com/canvas/support-terms  


• Agresso- SIS/ERP:   


o Tipología: IaaS + Licencia  


o SLA: 24/7/365 equipo de Soporte de Innovación Digital 


• Campus Virtual:   


o Tipología: IaaS  


o SLA: 24/7/365 equipo de Soporte de Innovación Digital 


• Zoom:   


o Tipología: SaaS  


o SLA: https://explore.zoom.us/en/terms/  
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• Qualtrics:   


o Tipología: SaaS  


o SLA: Adjunto en contrato ANEXO I 


• Turnitin:   


o Tipología: SaaS  


o SLA: http://go.turnitin.com/reg  


• AWS:   


o Tipología: SaaS  


o Servicio: API Gateway, SQS, SNS, EC2, S3, Step Functions, 


Lambda, Cloudwatch 


o SLA: https://aws.amazon.com/es/legal/service-level-


agreements/  


• JIRA:   


o Tipología: SaaS  


o Servicio: Standard 


o SLA: https://www.atlassian.com/legal/sla 


 


6.1.5.4. GESTIÓN DE SERVICIO 


 


Para llevar a cabo la gestión del servicio desde el departamento de Innovación Digital 


hemos implantado un portal centralizado con acceso desde cualquier dispositivo para 


los diferentes colectivos a través de su cuenta de O365 que les hemos proporcionado. 
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Tal y como hemos mencionado en el punto 3, la herramienta que hemos utilizado es 


JIRA ITM Servicedesk. 


 


Con dicho software, podemos gestionar la operación diaria de nuestro ecosistema a 


través de un servicio de ticketing, identificando los patrones de posibles incidencias y 


solventando a corto y medio plazo. Así como, identificando patrones de comportamiento 


que garanticen la mejora y evolución continua de nuestro ecosistema. 


 


 


 
El equipo de soporte está dividido en tres niveles, garantizando el servicio en cualquier 


capa y permitiendo una organización ITIL dentro del ecosistema. 


 


 
 


 


Como podemos ver en la imagen anterior, cualquier incidencia es canalizada por el 


equipo de soporte N1, identificando la criticidad , resolviendo en el caso de que la 


criticidad sea viable o escalando al equipo de soporte N2.  


 


En el caso de que dicha incidencia esté fuera de su conocimiento, se escalará al equipo 


de soporte N3 y posteriormente al proveedor origen. 
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El SLA establecido es de 30 minutos para solicitudes críticas y de 24 horas para el resto 


de las peticiones, cerrando la incidencia en un máximo de 48 horas por inactividad entre 


los interesados y el equipo. 


 


La base del servicedesk es la medición y análisis de posibles incidencias para la 


evolución y mejora continua del servicio, garantizando que nuestros stakeholders tenga 


soporte ante cualquier adversidad que pueda suceder dentro del ecosistema. 


 


Adicionalmente al SLA y la base, hemos establecido un proceso basado en la criticidad 


de la incidencia, con la finalidad de garantizar que el rol que haga una apertura de ticket 


dentro del sistema pueda desempeñar su función en cualquier momento, 


independientemente de la situación. 


 


 


 
Por otro lado, el sistema nos permite la gestión de la satisfacción de nuestro cliente, la 


evolución y resolución analítica de las diferentes incidencias y la predicción ante picos 


o cargas de trabajo del equipo de soporte. Permitiendo el balanceado y disponibilidad 


del equipo ante la recurrencia y concurrencia de estas solicitudes. 
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Por último, mencionar que desde el equipo de soporte, se documentan en un gestor 


documental de incidencias la solución disponible para cualquier colectivo. De esta 


forma, cualquier solución está documentada y a disposición del usuario, dotándole de 


autonomía y facilitando la solución. 
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6.1.6. LABORATORIOS.  


 


 


6.1.6.1. MULTIMEDIA LAB 


Dentro del área académica, Multimedia Lab se configura como un espacio que tiene 


como misión fundamental desarrollar en los alumnos habilidades en las áreas de la 


creación y producción digital, necesarias para mejorar en sus trabajos académicos y 


destacar en sus futuras carreras profesionales.  


Dotar a los alumnos de una estructura a partir de la cual puedan adquirir 


conocimientos, trabajando y familiarizándose con las distintas herramientas de 


diseño multimedia.   


Multimedia Lab se estructura en torno a 3 áreas principales: 


 


a) AULA DE CONTENIDOS (PLANIFICACIÓN DE CURSOS y TALLERES) 


 


Diseño de cursos y talleres multimedia con un carácter eminentemente práctico y 


centrados en las principales herramientas que proporciona el programa ADOBE 


(Photoshop, Indesign, Illustrator, Premiere, After Effects,…).  


Adicionalmente se imparten formaciones en cursos relacionados con producción y 


rodaje audiovisual de spots; producción de audio para publicidad y fotografía 


publicitaria entre otros. En otras ocasiones los cursos pueden ser on demand, siempre 


y cuando cumpla con un número mínimo de alumnos. 


 


La filosofía de estos cursos es dotar a los alumnos de un complemento formativo en 


estas herramientas multimedia que cada vez son más demandadas por las empresas. 


La duración de los cursos es de 10 horas y son impartidos los sábados en horario de 


mañana. 


 


Con el objetivo de aglutinar los diferentes cursos en un espacio más amplio se ha 


creado, como ejemplo, el Programa Avanzado de Herramientas Multimedia 


(PAHM), que cubre la formación en 3 áreas de actuación principales: Gráfica, 


Audiovisual y Producción. Cada uno de estos cursos cuenta con 20 horas de formación 


y se imparte en 4 sábados consecutivos.  


 


b) PRÁCTICAS DE ALUMNOS 


Multimedia Lab establece un espacio para prácticas de alumnos, donde en horario 


de auto acceso, pueden mejorar sus conocimientos en los distintos programas 


digitales, ya sea por interés personal o para la presentación de trabajos solicitados 


por los distintos profesores en diferentes asignaturas. 


 


Los alumnos, previa petición y reserva del plató, realizan trabajos para diferentes 


asignaturas, desde la grabación de contenidos audiovisuales; spot; sincronización de 


audio/video; edición; postproducción; trabajos que impliquen la utilización de 


chroma, etc… 
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En el Plató Multimedia Lab se viene desarrollando un programa de radio en streaming 


(ESIC RADIO), realizado por alumnos, con contenidos frescos dirigidos a la 


población universitaria. Esta actividad cubre tanto las reuniones de pre como de 


postproducción radiofónica. 


 


c) TALLER MULTIMEDIA (ACTIVIDADES PROFESIONALES) 


Taller multimedia para la realización de trabajos avanzados en las áreas de 


edición de video y diseño gráfico. 


 


Planificación y desarrollo de diversos trabajos para diferentes áreas de ESIC 


Universidad y en los que participan diferentes alumnos:   


 


• Idiomas (colaboración en la grabación piloto para los listening del proyecto 


editorial libro del inglés).  


• Editorial (Grabación y edición de vídeos cortos de diferentes autores).  


• Emprendedores (Grabación de eventos de los diferentes hubs de 


emprendimiento)  


• Realización de cartelería y trabajos digitales para el propio Aula Multimedia. 


• Diseño de carteles para las actividades del Aula de Teatro. 


• Diseño gráfico para acciones de voluntariado (MASESIC) 


• Concursos que se desarrollan (ESICREA, Emprende con Marca; Premios 


Eficacia Universitaria)  


• Cesión del plató para realización de diferentes actividades (fotografías, 


producción para el Meet, etc.) 


 


 


RECURSOS 


Equipo humano 


• Responsable de Multimedia Lab 


• Assistant para labores de coordinación y control. 


 


Espacios Multimedia 


• Aula informática 221 (uso preferente para planificación de cursos), dotada con 


30 equipos informáticos y 30 licencias software Adobe Creative Cloud última 


versión. 


• Plató, equipado material chroma y trust de iluminación con focos de Lead. 


 


Equipo técnico 


• 3 equipos PC con altas prestaciones para diseño gráfico y multimedia: PcCom 


WorkStation II PcCom WorkStation II Intel Core i7-8700/16GB/240SSD 


M.2+2TB/GTX1060 


• 4 Licencias programa Adobe Creative Cloud última versión  


• 10 Cámaras Nikon D3400 + SDXC de 64 GB 


• 2 Cámaras de vídeo JVC ProHD  


• 4 Cámaras de fotos Canon EOS 500D2  


• 1 Objetivo 20 mm f/1.4 DG HSM ART, Ultra gran angular 


• 1 Teleobjetivo 150-600mm F5,0-6,3 DG OS HSM Contemporary.  


• 10 Tarjetas de Memoria Scan Disk Extreme Pro de 64 GB.   
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• 6 Trípodes Cámaras Reflex 


• 3 Micrófono RODE NTG-1 


• 2 Micrófonos de corbata Senn-heiser EW 112P G4 G Band 


• 10 Auriculares Micro/USB para edición. 


• 2 Kit iluminación:  


o Dazzne D20 Luz de Vídeo Cámara Bicolor Luz Panel 3200k-5600k 


Iluminación Profesional para Cámaras Digitales SLR Canon, Nikon, 


Pentax, Panasonic, Sony, Samsung y Olympus  


o Neewer- (2) 126 LED Luz Fotografía y (2) Soportes de Luz de 190 cm 


Kit para Cámara DSLR y Videocámara  


o Intey Softbox Iluminación Kit Fotografía con Luz Continua Ventana de 


Luz 50x70cm, Trípode, Bombilla 85W de Fotografía de Estudio 


Fotográfico  


o Viltrox 60x60x60cm Portátil Caja de fotografía, Cubo de luz Soft Box 


con luz LED y Fondos (Blanco y Negro) 


 


 


6.1.6.2. NEUROMARKETING LAB 


 


Neuromarketing Lab es un laboratorio de neuromarketing para uso académico e 


investigador.  


 


Consta de: 


• un software de uso anual para diseño y ejecución de estudios neurocientíficos. 


• un hardware que a su vez dispone de: 


 


o DIADEMA (PERSONIFICADA CON LOGO ESIC) DE USENSS, 


diadema de EEG de 12 canales con sensores secos diseñado para 


la monitorización de estados emocionales y cognitivos. 


o ANILLO DE USENNS, dispositivo Wereable y Wireless que permite 


medir la conductividad de la piel y el volumen del pulso sanguíneo. 


o EYE-TRACKER ESTACIONARIO TOBII PRO x2-30, tecnología 


estacionaria de medición y seguimiento de movimiento ocular y 


fijación de la mirada.  


 


6.1.6.3. TECH LAB 


 


Se trata de un espacio en el que los alumnos pueden explorar todas las posibilidades 


que ofrecen la robótica y las nuevas tecnologías, como el 5G, el internet de las cosas 


(IoT en sus siglas en inglés) o la Inteligencia Artificial, herramientas que serán 


básicas en la carrera laboral de muchos de los jóvenes que hoy se forman en las 


aulas.  


 


Actualmente se calcula que el 60% de los puestos de trabajo que existirán en el 


futuro todavía no han sido creados, ya que trabajarán con tecnologías todavía en 
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desarrollo. Solo en nuestro país, en los próximos cinco años se crearán 1.250.000 


puestos de trabajo vinculados a estas nuevas tecnologías. 


 


Tras el ShowRoom se encuentra la sala VR AR, sensorizada con la última tecnología 


para proyectar la experiencia inversiva sobre las propias paredes y cristales 


inteligentes. Un espacio que puede utilizarse tanto como aula de debate como de 


tratamiento informativo, así como un centro de exploración libre de las últimas 


tecnologías de diferentes sectores y fabricantes. 


 


 


 


6.1.6.4. QUANTY LAB   


 


Los objetivos de este laboratorio son: 


• Preparar a los alumnos de ESIC Universidad en los conocimientos 


cuantitativos ahora demandados por el mercado, con un reconocimiento de 


Excelencia. 


• Dotar a los mejores alumnos de ESIC Universidad de unas competencias 


adicionales cuantitativas basadas en más amplios conocimientos de métodos 


matemáticos y herramientas software. 


Para la consecución de estos objetivos se utiliza la siguiente metodología: 


• Seminarios intensivos en solución de problemas empresariales. Estudios de 


los métodos matemáticos y solución de los problemas mediante herramientas 


software. 


• Basado en el método del caso en aula y laboratorio informático. 


Diseño matricial basado en conjuntos de problemas a solucionar (competencias) e 


itinerarios (conjunto de seminarios) según estudios (TFG/TFM, Grados, Títulos 


propios, Másteres). 


 


6.1.6.5. MINDLAB   


 


Los avances en disciplinas como la medicina y la neurociencia han permitido la 


expansión y aplicación de sus conocimientos a otras áreas de investigación, 


representando su faceta más innovadora y pionera. ESIC Universidad recoge estos 


avances en su laboratorio de neurociencia MindLab, creado para poder llevar a cabo 


la mayor parte de los experimentos más habituales en neurociencia aplicados al 


ámbito del marketing y la empresa. 


Las herramientas de neurociencia complementan los métodos tradicionales de 


investigación de mercado, al proporcionar una capa esencial de información sobre los 


motivos que definen el comportamiento del consumidor. De este modo, los 


investigadores pueden cuantificar estados emocionales, conductuales y cognitivos 


que no son accesibles a la mente reflexiva del consumidor. Algunos campos de 


aplicación son: eficacia publicitaria, branding, packaging, testeo de producto, etc. 


 


El equipo de Mindlab incluye dispositivos para la monitorización en tiempo real de 


electroencefalograma (EEG), bioseñales y eye-tracking. La utilización del Mindlab 


permite a ESIC Uiversidad fomentar las contribuciones científicas derivadas del uso 
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de las técnicas de neurociencia en actividades de investigación entre el profesorado 


investigador, fundamentalmente en tres líneas de estudio: estrategias de marketing, 


eficacia publicitaria y comunicación y ecosistema digital. Así como fomentar el 


conocimiento entre sus alumnos de las técnicas de Neurociencia a nivel profesional y 


su uso actual en estudios de investigación de mercados. 


 


 


6.1.6.6. DIGITAL MARKETING LAB   


 


El Laboratorio Marketing Digital ESIC Universidad tiene como objetivo explorar las 


últimas investigaciones en el posicionamiento web y empieza poniendo el foco en la 


Search Engine Optimization (SEO) desde el entorno WordPress.  Se pone a 


disposición del conjunto de la comunidad universitaria hospedaje y sitios web 


ilimitados para que pueda analizar los efectos teóricos y prácticos de la 


implementación y el posterior análisis de diferentes estrategias del posicionamiento 


web (SEO y SEM), desde la creación de las páginas en entorno WordPress, la creación 


de campañas (GoogleAds) hasta el análisis con herramientas de analítica web 


(Google Analytics, Semrush, etc.). Tanto el alumnado como el PDI pueden testar 


nuevas estrategias derivadas de la investigación en SEO y SEM en un entorno real y 


evaluando los efectos en comunidades y usuarios.  


 


Este laboratorio evolucionará hacia estrategias de e-commerce y otro tipo de 


aplicaciones relacionadas con el marketing digital. Asimismo, las investigaciones 


derivadas de este laboratorio tienen efecto en el conocimiento sobre posibles usos 


fraudulentos en la web, las fake news y el impacto del SEO o SEM en la 


desinformación.  


 


 


6.1.7 SERVICIOS DE APOYO Y ORIENTACIÓN AL ESTUDIANTADO.  


 


 


6.1.7.1 PLAN DE ACCION TUTORIAL 


 


 


ESIC Universidad, conocedora del cambio tan importante que supone para el alumno 


el comienzo de una titulación, ha puesto en marcha diversos sistemas de apoyo y 


orientación de los estudiantes una vez matriculados: 


 


1.- Plan de Acción Tutorial: El Plan de Acción Tutorial es un mecanismo de acogida, 


orientación, integración y apoyo para los estudiantes. 


La Universidad, consciente de la necesidad de desarrollar programas de tutorías 


específicos que orienten y motiven a los alumnos para su mejor rendimiento 


académico y su implicación en la Universidad y en su programa formativo, y dentro 


de las recomendaciones de los distintos programas de Evaluación Institucional de la 


ANECA, decidió implantar en el curso 2005-06 un Plan Piloto de Tutorías Integrales.  


 


En el curso académico 2008-2009, dicho programa se incorpora a los títulos 


universitarios como una actuación que todo profesor debe desempeñar dentro de su 


C
SV


: 6
33


07
18


06
67


85
48


52
64


01
19


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=633071806678548526401190





 


actividad docente y en la que todo alumno tiene la obligación y el derecho de 


participar activamente.  


 


2.- Acto de bienvenida e inauguración: Rector da bienvenida al alumnado y familias, 


donde se les explica los ejes principales de actuación académica así como 


experienciales. A la sesión asiste la dirección de la titulación junto a la coordinación. 


 


3.- Jornada de Integración:  


Durante la jornada se informa a los alumnos de las normas básicas de funcionamiento 


de la ESIC Universidad, la Biblioteca y los Servicios Informáticos del Campus, y se 


hace referencia al interés de la información contenida en la Guía del Estudiante y la 


Normativa General de la Universidad. Finalmente, se explica la labor de la figura de 


la Dirección de Titulación, encargado de mediar y resolver o trasladar a quien 


corresponda los problemas que puedan surgir y, finalmente, la disposición y el apoyo 


del Decanato y todo el personal de administración y servicios. 


 


El alumnado tiene a su disposición un manual de bienvenida, que contiene de forma 


muy detallada toda la información básica y genérica que les puede resultar de interés: 


Objetivos de la Institución, Órganos de Gobierno, Titulaciones, Departamentos 


Universitarios,  Calendario Académico, Defensor Universitario, Procedimiento de 


Descarga de Impresos de la Web, Asociaciones de Estudiantes, Actividades de 


Promoción Cultural y Deportes, Plan de Fomento del Deporte, Programa Propio de 


Ayuda y Promoción de la Investigación, Programas Internacionales, Normativa 


Académica, Desarrollo Profesional (UDP), Actividades de Cooperación y Voluntariado. 


 


La Dirección del Título, con el grupo de alumnos asignado, realizan una visita por el 


campus, indicando a los alumnos la ubicación de los principales servicios, así como 


el aula o aulas asignadas para la docencia. 


 


6.1.7.2 UNIDAD DE DIVERSIDAD 


 


La Unidad de Diversidad tiene como objetivo ofrecer apoyo, asesoramiento y 


asistencia en materia de integración sociolaboral a aquellas personas de la comunidad 


universitaria que presenten cualquier diversidad funcional como consecuencia de una 


discapacidad. La Unidad de Diversidad se dirige a los tres colectivos que constituyen 


la Universidad: Personal Docente, Personas de Administración y Servicios, y 


Estudiantes, siendo este último grupo el más numeroso y por tanto hacia el que más 


acciones se dirigen. 


Las actuaciones de la Unidad de Diversidad se encuentran reguladas por Normativa 


Propia de ESIC Universidad a fin de clarificar el compromiso adquirido por la 


Universidad hacia la consecución de los objetivos generales de inclusión educativa y 


normalización de la discapacidad en las aulas universitarias, garantizando la igualdad 


de oportunidades en la vida académica de los estudiantes o en el desempeño de sus 


puestos de trabajo de los trabajadores con discapacidad. 


Las líneas de acción de la Unidad de Diversidad, tal como se presenta en su web 


(www.esic.edu/institucion/diversidad/), incluyen: 


       -     Accesibilidad física, administrativa y de comunicación. 


       -     Formación docente en materia de discapacidad. 
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       -     MASESIC. 


Asesoramiento para el acceso, desempeño y mantenimiento del empleo. 


Una vez abordados todas las áreas anteriormente expuestas, ESIC Universidad en su 


compromiso con las personas con discapacidad, quiere profundizar aún más en sus 


acciones, planteando como objetivo fomentar la empleabilidad, el acceso al mercado 


laboral y la permanencia en el mismo. 


 


 


6.1.7.3 PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS Y CARRERAS PROFESIONALES 


 


El Plan de Apoyo al Estudiante (PADE) fomenta la proyección empresarial de cada 


alumno ofreciéndole prácticas académicas externas en empresa, para lo que ESIC 


cuenta con la cooperación de más de 2.500 empresas y organizaciones de todos los 


sectores económicos, con las que tiene suscritos convenios activos de prácticas. 


 


En el año 2020 desde la Unidad de Desarrollo Profesional el departamento de 


prácticas se gestionaron 3662 ofertas de prácticas en empresas para todos los 


ámbitos (marketing, comunicación, publicidad, digital, finanzas, recursos humanos, 


etc…) 


 


Cada vez es más habitual la demanda de estas empresas de puestos de prácticas en 


el ámbito digital. 


 


La Unidad de Desarrollo Profesional Los Departamentos de Prácticas y Carreras 


Profesionales, por su parte, se orientan a facilitar la incorporación al mercado laboral 


y el desarrollo profesional del alumnado actual y Alumni de los alumnos actuales y 


antiguos alumnos de ESIC de acuerdo con sus deseos, intereses, necesidades y 


preferencias satisfaciendo así, al propio tiempo, las necesidades de personal 


cualificado sentidas por las empresas. 


 


Dicha Unidad El Departamento gestiona anualmente unas 3.000 ofertas de trabajo 


de todos los sectores de la actividad y en un amplio abanico de áreas funcionales y 


niveles jerárquicos. 


 


Este servicio, así como el volumen de convenios firmados con empresas, y la 


creciente demanda de perfiles del “ámbito digital”, nos aseguran la posibilidad de 


ofertar prácticas académicas externas al alumnado del Máster Universitario en 


Gestión de Empresas (MIM). curriculares a los alumnos del grado propuesto. 


 


ESIC lleva años generando una red de contactos de alta dirección con empresas de 


primer nivel nacional e internacional. Estos acuerdos establecen vínculos con ESIC 


Universidad a través de diferentes servicios orientados hacia los estudiantes o los 


docentes, como son: 


 


• Prácticas en Empresa y Carreras Profesionales. 


• Organización de eventos de alta dirección, por ejemplo, “Hoy es Marketing”, 


con diversos patrocinadores, Foro de empleo Meet, Premios Aster, entre otros. 


• Acuerdos de tipo institucional. 
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• Impartición de jornadas o seminarios de Alta Dirección, etc. 


 


A continuación, se muestran algunas empresas representativas con las que ESIC 


mantiene acuerdos marco:  


 


Muestra de Empresas Máster Universitario en Gestión de 


Empresas (MIM) 


Nombre comercial  


ACCENTURE, S.L. 


ATREVIA 


BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 


BANKINTER S.A. 


CAMPOFRÍO FOOD GROUP 


CAPGEMINI 


DHL EXPRESS SPAIN 


FINDUS ESPAÑA S.L.U. 


ALSEA 


HARBEST MARKET 


IBERDROLA 


KPMG AUDITORES S. L 


LLORENTE & CUENCA 


LOREAL ESPAÑA S.A. 


M&C SAATCHI MADRID 


MAPFRE ESPAÑA, COMPAÑIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 


NH HOTELES, S.A. 


PRISA MEDIA 


PUBLICIS MEDIA, S.L. U 


VIAJES EL CORTE INGLES, S.A. 


 


Empresas Prácticas Académicas Externas. Máster 


Universitario en Gestión de Empresas (MIM) 


ACCENTURE, S.L. 


AGENCIA EFE 


ALD AUTOMOTIVE, S.A. 


ALTRAN INNOVACIÓN, S.L. 


Andersen Tax & Legal 


APACHE MEDIA GROUP S.L. 


ARROW ENTERPRISE COMPUTING SOLUTIONS S.A.U (Arrow ECS) 


Asitur Asistencia 


ATREVIA 


Baxter 
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BECHTLE DIRECT, S.L.U 


BioMérieux 


BMW IBERICA, S.A. 


BOLTON ESPAÑA 


Bulgari España, S.A 


Burger King 


CAMPOFRÍO FOOD GROUP 


CAPGEMINI 


CARAT ESPAÑA S.A. 


CASER SEGUROS 


CBRE Real Estate S.A. 


CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. (Madrid) 


CHEF DIGITAL 


China Three Gorges Europe 


COMPAÑÍA DE SERVICIOS DE BEBIDAS REFRESCANTES, S.L. 


CUATRECASAS, GONÇALVES PEREIRA, S.L.P. 


DAIKIN AC SPAIN S.A. 


DBI Spain Innerwear SA 


DELOITTE CONSULTING, S.L.U 


DHL EXPRESS SPAIN 


DIA 


ECOALF 


EL CORTE INGLÉS, S.A. (Herrera Oria) 


ELECNOR 


ELSEVIER ESPAÑA, S.L 


ENAGAS, S.A. 


ESSILOR ESPAÑA, S.A. 


ESTEE LAUDER 


Europ Assistance 


FINDUS ESPAÑA S.L.U. 


ALSEA 


FORD ESPAÑA S.L 


Fractalia Remote Systems 


GESMEDIA CONSULTING, S.A. 


GONZALEZ BYASS DISTRIBUCIÓN, SL 


GRANDES ALMACENES FNAC ESPAÑA, S.A. 


HarBest Market 


HAVAS MEDIA GROUP, S.A.U. 
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HEARST ESPAÑA, S.L. 


HOLLISTER IBÉRICA S.A. 


HYUNDAI MOTOR ESPAÑA, S.L.U. 


IBERDROLA 


IDC RESEARCH ESPAÑA, S.L. 


INSTITUCIÓN FERIAL DE MADRID (IFEMA MADRID) 


INTEGRASYS, S.A. 


JCDecaux 


JONES LANG LASALLE ESPAÑA, S.A. 


KPMG AUDITORES S. L 


LA PALETTE ROUGE IBERICA SAU (LOGISTICS PACKAGING 


RETURN), LPR 


LA TORRE WALLACE S.L. 


HOLCIM ESPAÑA, SAU 


LALIGA 


LEGO, S.A. 


LLORENTE & CUENCA 


LLORENTE &amp; CUENCA 


LOREAL ESPAÑA S.A. 


LUKKAP CONSULTANTS, S.L. 


LVMH IBERIA, S.L. 


M&C SAATCHI MADRID 


GRUPO MAHOU-SAN MIGUEL 


MAPFRE ESPAÑA, COMPAÑIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. 


MAPFRE, S.A. 


MIELE, S.A. 


MRM WORLDWIDE SPAIN, S.A. 


MUTUA MADRILEÑA AUTOMOVILISTA, S.S.P.F. 


NH HOTELES, S.A. 


PRISA Media 


PUBLICIS MEDIA, S.L. U 


Santalucia S.A. Compañia de Seguros y Reaseguros 


VIAJES EL CORTE INGLES, S.A. 


 


A continuación, se pueden ver los convenios en el siguiente link: 


https://www.esic.edu/pdf/calidad/convenios_practicas_academicas_externas_MIM.pdf 
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6.1.7.4 ANTIGUOS ALUMNOS 


 


 


El número de Antiguos alumnos de ESIC supera la cifra de 60.000. El número y la 


posición en el tejido empresarial de sus antiguos alumnos constituye una apreciada 


fortaleza, que fomenta los vínculos entre ellos y ESIC, ofreciéndoles los servicios del 


Departamento de Carreras Profesionales, cursos y seminarios de formación de 


continuidad, así como reuniones de carácter anual con las diferentes promociones. 


 


ALUMNI organiza además conciertos de música clásica, conferencias, visitas a 


museos y otras actividades de carácter lúdico. Edita, además, la Revista “ESIC 


Alumni”, de periodicidad trimestral, que recoge, además de interesantes artículos, 


noticias relativas a la actividad de la Escuela, sobre los antiguos alumnos y sus 


empresas. 


 


 


 


6.1.7.5 ESIC EMPRENDEDORES 


 


ESIC Universidad pone a disposición de todo su alumnado una unidad creada para 


fomentar el emprendimiento desde la etapa universitaria. El objetivo es el de generar 


un impacto positivo en la sociedad con la creación de una comunidad de 


emprendedores, ayudando a proporcionar los conocimientos necesarios al alumnado 


en los primeros pasos de la puesta en marcha de una startup, a través de formación 


especializada, redes de contacto, mentorización y financiación.  


 


Los servicios ofrecidos al alumnado otorgan oportunidades para el aprendizaje 


práctico y la adquisición de experiencias para el desarrollo de competencias 


emprendedoras: 


 


Asesoramiento y Mentorización  


Asesoramiento y mentorización experto para acelerar el diseño y puesta en marcha 


de la iniciativa, adaptado en función del grado de concreción y desarrollo del 


proyecto:   


• General para la identificación de las claves del proyecto, definición del 


horizonte temporal y elaboración del plan de empresa.  


• Especializado por áreas funcionales: marketing, tecnología, digital, 


estrategia, comercial, financiera, jurídica, etc   


 


Espacios de trabajo y Networking  


El alumnado emprendedor dispone de espacios de trabajo para que desarrollen las 


primeras etapas de sus empresas y apoyo técnico con asesoramiento empresarial 


para acelerar sus iniciativas. 


 


Nuestra incubadora cuenta con 120 metros cuadrados con 6 islas de trabajo, con 


capacidad de 4 personas cada isla, con las dotaciones básicas de comunicación y 
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trabajo como pueden ser impresora, fax, escáner, acceso a internet vía wifi. Los 


usuarios pueden ser distintos en el horario de mañana o en el de tarde.   


Además, disponemos de un espacio de coworking en el Centro de Innovación del 


Ayuntamiento de Pozuelo en el que, junto a la Universidad Complutense de Madrid, 


Universidad Francisco de Vitoria y Universidad Politécnica de Madrid se fomenta la 


conexión y transferencia del conocimiento en un espacio compartido que impulsa el 


emprendimiento.  


 


Premios al emprendimiento 


ESIC Universidad pone en marcha distintos premios enfocados al fomento del espíritu 


emprendedor entre el alumnado:   


• Premio ESIC Creación de Empresas 


• Premio ESIC al mejor Trabajo Fin de Grado/ Máster de Iniciativa 


Emprendedora. 


• Premio Emprende con marca con la OEPM  


Formación emprendedora: Desde el área se identifican buenas prácticas  


en la enseñanza y aprendizaje en materia de emprendimiento respecto a contenidos 


y metodologías, y se promueve la coorganización de actividades para el fomento de 


la cultura emprendedora a través de talleres y programas especializados, bootcamps, 


masterclass, y competiciones.  


 


Encuentros y Jornadas para Emprendedores: Coorganización de actividades para el 


fomento de la cultura emprendedora.  


 


Foros de inversión para emprendedores e inversores: Acceso a fuentes de 


financiación y/o contactos con inversores ayudando a la visibilidad y promoción de 


las startups en el mercado y en las empresas.  


 


 


6.2. Procedimiento para la gestión de las prácticas académicas externas  


 


El procedimiento para la asignación de las Prácticas Académicas Externas se declara a 


continuación: 


El alumnado una vez está matriculado en la asignatura de Prácticas Académicas 


Externas tiene acceso a las diferentes ofertas publicadas por las empresas en la 


plataforma creada al efecto de ESIC Universidad. Las ofertas que le aparecen son 


las relacionadas con el Máster que está cursando.  


 


Desde CANVAS (LMS), el alumno podrá ver toda la documentación que ha 


compartido la Unidad de Desarrollo Profesional, así como documentación de 


interés, módulos de Itinerarios formativos de empleabilidad que le ayudaran a 


posicionarse en el mercado laboral. 
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El alumno/a se inscribe a aquellas ofertas que considere que se ajustan a su perfil 


y es la empresa quien selecciona el perfil que mejor encaja para sus necesidades, 


después de valorar el CV del alumno y realizar las entrevistas pertinentes. 


 


El alumno/a tiene asignado un tutor/a académico/a desde la matriculación, el cual 


es profesorado de la Titulación, quien hace seguimiento académico y evalúa la 


Memoria de Prácticas Académicas Externas y la Empresa le asigna un Tutor/a 


quien continuará con la formación del alumno.  


 


 


6.3. Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 


No es necesario 


 


6.4. Recursos para el aprendizaje en el caso de la mención dual 


No aplica 
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8. RESULTADOS PREVISTOS 


 
Justificación de las estimaciones realizadas 


 
Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza 


en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un año académico más 


en relación a su cohorte de entrada. 


Se estima una Tasa de Graduación del 90%  


 


Tomando como referencia los datos aportados por el Ministerio de Educación, y 


teniendo en cuenta la experiencia que ESIC dispone a través de los Másteres que 


imparte con más de 6 años de experiencia, estimamos que la Tasa de Graduación 


para el Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) sea del 90%.  


Los datos analizados son los referentes a las cinco últimas Cohortes de Entrada, 


de los Másteres en modalidad presencial y de Universidades Privadas, dentro del 


ámbito de conocimiento al que se adscribe el Máster. 


 


Tasa de Graduación en Másteres de un año. Administración y Gestión de Empresas 


 


2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 


83,06 86,59 86,97 84,36 80,51 
Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional. Ministerio de Universidades. EDUCAbase. 
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaJaxiPx/Datos.htm?path=/Universitaria/Indicadores/2022/2_Mas
ter//l0/&file=Graduacion_Master_Tot.px&type=pcaxis 
 


 


Tasa de abandono: relación porcentual entre el número total de 


estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron finalizar la 


titulación el año académico anterior y que no se han matriculado ni en ese 


año académico ni en el anterior. 


Se estima una Tasa de Abandono del 15%  


 


Tomando como referencia los datos aportados por el Ministerio de Educación, y 


teniendo en cuenta la experiencia que ESIC dispone a través de los Másteres que 


imparte con más de 6 años de experiencia, estimamos que la Tasa de Abandono 


para el Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) sea del 15%.  


Los datos analizados son los referentes a las cinco últimas Cohortes, de los 


Másteres en modalidad presencial y de Universidades Privadas, dentro del ámbito 


de conocimiento al que se adscribe el Máster. 


 


Tasa Global de Abandono en Másteres de un año. Administración y Gestión de 


Empresas 


 


2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 


12,02 15,46 27,85 23,68 37,83 
Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional. Ministerio de Universidades. EDUCAbase. 
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaJaxiPx/Datos.htm?path=/Universitaria/Indicadores/2022/2_Mas
ter//l0/&file=Abandono_Master_Tot.px&type=pcaxis 
 


 


Tasa de eficiencia: relación porcentual entre el número total de créditos 


del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de 


sus estudios el conjunto de graduados de un determinado año académico 
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y el número total de créditos en los que realmente han tenido que 


matricularse. 


Se estima una Tasa de Eficiencia del 95%  


 


Tomando como referencia los datos aportados por el Ministerio de Educación, y 


teniendo en cuenta la experiencia que ESIC dispone a través de los Másteres que 


imparte con más de 6 años de experiencia, estimamos que la Tasa de Eficiencia 


para el Máster Universitario en Gestión de Empresas (MIM) sea del 95%.  


Los datos analizados son los referentes a las cinco últimas Cohortes de Entrada, 


de los Másteres en modalidad presencial y de Universidades Privadas, dentro del 


ámbito de conocimiento al que se adscribe el Máster. 


 


Tasa Global de Eficiencia en Másteres de un año. Administración y Gestión de 


Empresas 


 


2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 


98,95 99,11 98,95 98,60 98,79 
Fuente: Ministerio de Educación y Formación Profesional. Ministerio de Universidades. EDUCAbase. h 


http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaJaxiPx/Datos.htm?path=/Universitaria/Indicadores/2022/2_Master//l0
/&file=Eficiencia_Exito_Eval_Master_Tot.px&type=pcaxis 
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