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Identificador : 4318045

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 18/04/2022

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

ESIC Universidad Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales 28054919

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Administracion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Administracion de Empresas (MBA) por la ESIC Universidad

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

EDUARDO GOMEZ MARTIN

DIRECTOR GENERAL

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

70884328F

CARGO

EDUARDO GOMEZ MARTIN

DIRECTOR GENERAL

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

70884328F

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

RAMON ARILLA LLORENTE RECTOR

Tipo Documento Numer o Documento
NIF 52997774R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avda. Valdenigrales SN 28223 Pozuelo de Alarcon 664552303
E-MAIL PROVINCIA FAX
director.general @esic.edu Madrid 913528534
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Madrid, AM 23 dejulio de 2021
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4318045 Fecha: 18/04/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Administracion de Empresas | No Ver Apartado 1:
(MBA) por laESIC Universidad Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

Administracion y gestion de | Administracion y gestion de
empresas empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacién para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

ESIC Universidad

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

087

ESIC Universidad

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 48 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. ESIC Universidad

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

28054919

Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Si

No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25

25
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L]
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 48.0 60.0

RESTO DE ANOS

48.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 6.0 47.0
RESTO DE ANOS 6.0 47.0
NORMAS DE PERMANENCIA
https://esic.edu/documentos/normativa_de_matricula_y_permanencia/master.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

452
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
negocios.

CG2 - Capacidad paradesarrollar una vision holistica sobre las empresas y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera criticael rendimiento individua y grupal.

CGS5 - Capacidad parareconocer y aplicar |os valores humanosy éticos en | as decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre |os temas actual es.

CG7 - Capacidad para comunicarse de forma oral y escrita con €l fin de desenvolverse correctamente en €l entorno empresarial
actual.

CGS8 - Capacidad paradesarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en € entorno empresarial actual.
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para analizar y evaluar |os aspectos econémico-financieros, tanto a nivel del entorno como de la empresa.

CE2 - Capacidad para disefiar e implementar decisiones estratégicas de marketing destinadas a la elaboracién e implementacion de
un Plan de Marketing.

CE3 - Capacidad paraanalizar y sintetizar informacion relevante con el fin de resolver problemasy tomar decisiones sobre las
principal es variables de la organizacion.

CEA4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CES - Capacidad para evaluar las herramientas tecnoldgicas (TIC) y de control relacionadas con la empresa.

CEG6 - Capacidad pararealizar un disefio organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de las personas integrantes de |a organizacion.

CEY - Capacidad paraidentificar y comprender |os mercados internacionesy su repercusion en el ambito empresarial.

CE8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.

CE10 - Capacidad paradesarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la gestion de los equipos de trabajo de la organizacion.

CEL11 - Capacidad para desarrollar un Plan de Negocio estudiando los factores de oportunidad (humanos, financieros, econémicos,
etc.) paralapuesta en marcha de unaIniciativa Emprendedora.

CE12 - Capacidad para dominar los cadigos y términos propios de la comunicacion tanto convencional como digital para transmitir
un mensaje empresarial persuasivo.
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CE13 - Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto origina de final de Master, que es una sintesis de las
competencias adquiridas en €l titulo.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

La adjudicacion de plazas se realiza hasta cubrir todas las plazas ofertadas.

Para garantizar la objetividad en los criterios de seleccion, la admisién se basara en los méritos aportados y demostrados por el candidato. El proceso
de admisién es individualizado con un enfoque personalizado para evaluar la calidad de los candidatos.

La seleccion de los candidatos se hara en base a los siguientes criterios:

Requisitos exigidos de admision:
o Un nivel minimo de B2 deinglés (incluir en apartado 4.2)
o Tres afios de experiencia profesional .

Con caracter general, se entendera por experiencia laboral o profesional a estos efectos, las actividades y competencias desarrolladas por los estu-
diantes como trabajador o empleado publico en empresas o entidades publicas o privadas, siempre que las actividades y competencias se ajusten al
proyecto formativo, de la titulacién correspondiente y que el alumno demuestre motivacién por los &mbitos de direccion, gestion o creacién de empre-
sas.

* El criterio de la experiencia profesional, tal y como establece AMBA, podra no ser alcanzado por un maximo del 20% de los alumnos de una cohorte
de entrada.

Criteriosy elementos aevaluar:
o Criterios académicos (expediente académico): 20%
o Criterios de experiencia profesional: 20%
o Motivacion einterés: 30%
o Capacidad paralaresolucion de problemas y pensamiento critico: 30%

¢Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivacion e interés y capacidad para la resolucién de problemas y pensamiento critico,
se realizan las siguientes pruebas en el proceso de admision:

Entrevista personal
Resolucion de un caso préactico o ensayo
Carta de motivacién personal

Se regira por la Normativa de admision para estudios de Masteres universitarios de ESIC Universidad:

https://lwww.esic.edu/pdf/normativa/NORMATIVA_ADMISION_MASTER.pdf)

La presente normativa tiene por objeto regular el régimen de admisién de los estudiantes en los estudios oficiales de Master de ESIC Universidad, re-
feridos en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre.

Los estudiantes de nuevo ingreso interesados en cursar ensefianzas de Master universitario en ESIC Universidad y que cumplan con los requisitos le-
gales dispuestos en el Articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre para el acceso a las ensefianzas oficiales de Master, que exige es-
tar en posesioén de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacion superior perteneciente a otro Estado integran-
te del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Méaster. Asi mismo, podran acceder los titula-
dos conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacién de sus titulos, previa com-
probacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafio-
les y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicard, en ningln caso, la ho-
mologacion del titulo previo que esté en posesion del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos.
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Los estudiantes para acceder a la matricula en los Masteres Universitarios de ESIC Universidad deberan realizar los siguientes tramites administrati-
vos de forma sucesiva:

1 SOLICITUD DE ADMISION:

Los candidatos contactaran con el departamento de admisiones de ESIC Universidad a través del formulario online de solicitud (www.esic.edu), via te-
lefénica, asistiendo a las sesiones informativas o por cualquier otra via existente. El departamento de admisiones proporcionara asesoramiento sobre
los estudios que se deseen realizar y le informara de todos los requisitos y pasos a seguir para poder inscribirse en los programas.

El departamento de admisiones solicitara al candidato que aporte la siguiente documentacién para realizar el proceso de admisién al programa que se
solicite:

Solicitud de admisién cumplimentada

Fotocopia del DNI o pasaporte

Curriculum vitae

Fotografia tamafio carnet a color

Certificado de estudios universitarios

Titulo acreditativo. Si el titulo esta emitido por una universidad no espafiola, debera presentar también una carta de la Universidad donde certifiquen que, con los
estudios obtenidos, tiene acceso a cursar estudios de Méster en el pais de origen.

Carta de recomendacion

Una vez presentada la documentacion, el candidato realizara las pruebas de acceso al méaster que solicite, y que consistiran en:

- Entrevista personal
- Resolucién de un caso practico o ensayo

- Carta de motivacion personal

Una vez presentada la documentacion, la direccion del programa realizard una entrevista al candidato en la que se evaluaran sus competencias. Reali-
zada la entrevista, se valorara el expediente académico del candidato, asi como el resultado de las pruebas realizadas.

Si el candidato solicita un traslado de expediente, con la posibilidad de reconocer créditos de la titulaciéon de procedencia, se valorara el expediente
universitario, curriculum vitae y la entrevista personal que realice, conforme a la Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos de ESIC Uni-
versidad.

Como conclusién del proceso de admision, se comunicara al candidato la admisién o no al programa, mediante el envio de la carta de admision con la
informacién necesaria para que inicie el proceso de matriculacion y realice los tramites de reserva de plaza e inscripcion en el programa.

2 RESERVA DE PLAZA Y MATRICULACION

Una vez recibida la carta de admision, el candidato procede al pago de su reserva de plaza, mediante transferencia a la cuenta bancaria indicada en

la carta. (Esta cantidad no ser& reembolsable salvo que el candidato no apruebe al inicio del master los estudios que le permiten el acceso al mismo

o salvo que se trate de un alumno internacional al que no se le conceda el visado. En estos dos supuestos, la reserva de plaza sera reembolsable. El
candidato tiene un plazo aproximado de una semana para realizar el pago de la reserva de plaza desde que recibe la carta de admisién. De esta for-
ma, tiene garantizada la plaza en el master correspondiente.

Una vez que secretaria de alumnos tiene constancia del pago de la reserva de plaza por parte del departamento de administracién de ESIC, remite al
candidato el formulario de solicitud de matricula para su cumplimentacién y en la que se requiere, entre otra informacion, la elecciéon del modo de pago
de la docencia.

El candidato envia la solicitud de matricula debidamente cumplimentada y firmada a la secretaria de alumnos.

El documento de solicitud de matricula sera firmado por el alumno, tiene caracter contractual y supone la aceptacion de las condiciones de pago y el
compromiso por parte del alumno de cumplir con la normativa académica para programas de postgrado de ESIC Universidad. El candidato tiene un
plazo de dos semanas, desde que hace la reserva de plaza, para realizar su solicitud de matricula.

Una vez terminado el tramite de solicitud de matricula, la secretaria de alumnos se encargara de dar de alta definitivamente al candidato en el sistema
de gestion, procediendo a su inscripcion en el programa.

Una vez realizado el tramite de la matricula, se considera al candidato inscrito y matriculado en el programa correspondiente y pasa a ser considerado
alumno master de ESIC Universidad a todos los efectos.
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La reserva de plaza y la solicitud de matricula se realizaran dentro de los periodos y plazos fijados. Los plazos y procedimientos de matricula e inscrip-
cién se haran publicos antes del comienzo del curso académico, debiendo el alumno matricularse, en ese plazo, de todas las asignaturas que quiera
cursar en el periodo académico correspondiente.

3 RECLAMACIONES

Las reclamaciones contra la no admision, actualizacién de calificaciones o cambios en la via se presentaran en ESIC Universidad dentro del plazo es-
tablecido.

4 DISPOSICION FINAL

La presente normativa se publicara al dia siguiente de su aprobacion y sera de aplicacion a partir del curso académico 2021-2022.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

ESIC Universidad, conocedora del cambio tan importante que supone para el alumno el comienzo de un master, ha puesto en marcha diversos siste-
mas de apoyo Yy orientacion de los estudiantes una vez matriculados:

1.- Plan de Accién Tutorial: El Plan de Accion Tutorial es un mecanismo de acogida, orientacion, integracién y apoyo para los estudiantes.

La Universidad, consciente de la necesidad de desarrollar programas de tutorias especificos que orienten y motiven a los alumnos para su mejor rendi-
miento académico y su implicacién en la Universidad y en su programa formativo, y dentro de las recomendaciones de los distintos programas de Eva-
luacién Institucional de la ANECA, decidié implantar en el curso 2005-06 un Plan Piloto de Tutorias Integrales.

En el curso académico 2008-2009, dicho programa se incorpora a los titulos universitarios como una actuacién que todo profesor debe desempefiar
dentro de su actividad docente y en la que todo alumno tiene la obligacion y el derecho de participar activamente.

2.- Jornada de Bienvenida al estudiante: Las Jornadas de Acogida consistiran en un Acto de Bienvenida y Presentacion por parte de ESIC Universi-
dad, encuentro con los tutores integrales de grupo, y visita a las principales instalaciones del campus.

Durante el acto de bienvenida se informa a los alumnos de las normas bésicas de funcionamiento de la ESIC Universidad, la Biblioteca y los Servicios
Informéticos del Campus, y se hace referencia al interés de la informacién contenida en la Guia del Estudiante y la Normativa General de la Universi-

dad. Finalmente, se explica la labor de la figura de los Directores del Master, encargado de mediar y resolver o trasladar a quien corresponda los pro-
blemas que puedan surgir y, finalmente, la disposicién y el apoyo del Decanato y todo el personal de administracién y servicios.

Los alumnos tienen a su disposiciéon un manual de bienvenida, que contiene de forma muy detallada toda la informacion basica y genérica que les pue-
de resultar de interés: Objetivos de la Institucién, Organos de Gobierno, Titulaciones y Centros donde se imparten, Departamentos Universitarios, Pro-
gramas de Titulos Propios, Calendario Académico, Defensor Universitario, Vias de Acceso a la Universidad, Fechas de Matriculacién, Procedimiento
de Descarga de Impresos de la Web, Asociaciones de Estudiantes, Actividades de Promocién Cultural y Deportes, Plan de Fomento del Deporte, Pro-
grama Propio de Ayuda y Promocién de la Investigacion, Programas Internacionales, Normativa Académica, Desarrollo Profesional (UDP), Actividades
de Cooperacién y Voluntariado.

Ademas, los alumnos informacién detallada sobre el funcionamiento de la Biblioteca. Asimismo, la Biblioteca organiza sesiones de recepcion y acogida
de los nuevos alumnos, en las que se informa de manera general de los servicios y recursos de informacion a los que pueden tener acceso.

El Director del Master, con el grupo de alumnos asignado, realizan una visita por el campus, indicando a los alumnos la ubicacién de los principales
servicios, asi como el aula o aulas asignadas para la docencia.

3.- La Unidad de Desarrollo Profesional (UDP): tiene como objetivo establecer una estrategia de seguimiento a egresados de ESIC Universidad con
la que se pretende fortalecer las relaciones con nuestros titulados y desarrollar un vinculo méas activo, ofreciéndoles ventajas y beneficios en todas las
actividades y servicios que se generan desde ESIC Alumniy la Universidad en general.

La UDP (Unidad de Desarrollo Profesional): cuenta con un Plan Estratégico de Empleo y Emprendimiento encargado de disefiar acciones y programas
que promuevan el desarrollo integral de sus titulados y favorezcan y faciliten su insercién laboral. El citado Plan abarca fundamentalmente cuatro ejes
estratégicos especificos de actuacién y de interés profesional:

1) Plan de orientacién y asesoramiento para el empleo

2) Plan de informacién y formacién para el empleo

3) Plan para el autoempleo o emprendimiento (a través de ESIC Emprendedores)
4) Plan para la relacién con empresas y oportunidades de empleo

El Plan Estratégico de Empleo y Emprendimiento va dirigido a los egresados y tiene como objetivo principal establecer vinculos permanentes en el
sector productivo de la economia nacional e internacional, que permitan satisfacer las necesidades de colocacién y desarrollo profesional de nuestros
titulados, asi como la demanda de personas cualificadas y profesionales que requieran las empresas.

A través de la web de ESIC Universidad (www.esic.edu/empleabilidad y www.esic.edu/alumni) se ofrece a los ex alumnos egresados de la Univer-
sidad toda la informacion sobre las ventajas de pertenecer a la red de antiguos alumnos. Pueden acceder al servicio de intermediacion laboral, bol-
sa de trabajo, convocatoria de becas, informacién y formacién para el empleo, orientacién y asesoramiento para el autoempleo y el emprendimiento,
actualizacion de datos, informacién general de egresados destacados, movilidad internacional, buscador de egresados, redes profesionales y demés
asuntos de interés profesional y laboral. Se dedica especial atencion a la insercion laboral de las personas con discapacidad (a través de la Unidad de
Diversidad), por lo que hay un espacio especifico sobre empleo y discapacidad. Asimismo, se cuenta con un observatorio de situacion laboral con el
gue se pretende el seguimiento de la empleabilidad y trayectoria profesional de los egresados.

4.- Unidad de Diversidad: Tiene como objetivo ofrecer apoyo, asesoramiento y asistencia en materia de integracion sociolaboral a aquellas personas
de la comunidad universitaria que presenten cualquier diversidad funcional como consecuencia de una discapacidad. La Unidad de Diversidad se diri-
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ge alos tres colectivos que constituyen la Universidad: Personal Docente, Personas de Administracion y Servicios, y Estudiantes, siendo este Gltimo
grupo el mas numeroso y por tanto hacia el que mas acciones se dirigen.

Las actuaciones de la Unidad de Diversidad se encuentran reguladas por Normativa Propia de ESIC Universidad a fin de clarificar el compromiso ad-
quirido por la Universidad hacia la consecucion de los objetivos generales de inclusion educativa y normalizacion de la discapacidad en las aulas uni-
versitarias, garantizando la igualdad de oportunidades en la vida académica de los estudiantes o en el desempefio de sus puestos de trabajo de los
trabajadores con discapacidad.

Las lineas de accién de la Unidad de Diversidad, tal como se presenta en su web (www.esic.edu/institucion/diversidad/), incluyen:
- Accesibilidad fisica, administrativa y de comunicacion.

- Formacién docente en materia de discapacidad.

- MASESIC.

Asesoramiento para el acceso, desempefio y mantenimiento del empleo.

Una vez abordados todas las areas anteriormente expuestas, ESIC Universidad en su compromiso con las personas con discapacidad, quiere profun-
dizar ain mas en sus acciones, planteando como objetivo fomentar la empleabilidad, el acceso al mercado laboral y la permanencia en el mismo.

Ademas, todos los alumnos del Master, como alumnos de ESIC Universidad, disponen del campus virtual mediante la cual tienen acceso a informacio-
nes académicas, apuntes, notas técnicas, casos y otros documentos, asi como a comunicaciones con los profesores o con los restantes alumnos y a
noticias de todo tipo relacionadas con su condicién de estudiantes de ESIC.

Cada grupo del Master elige un delegado y un vice-delegado de los alumnos, como vehiculo de comunicacion con la direccién, profesores, etc. a fin de
dar a conocer sus iniciativas y en su caso problemas que deban corregirse, etc. Ademas de este canal de comunicacién, cada alumno puede dirigirse
personalmente, de modo ¢ formal¢, y més frecuentemente ¢informal¢, a cualquiera de sus profesores o a los directivos de la Escuela.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 0

Normativa de transferencia y reconocimiento de titulos para Master Universitarios de ESIC Universidad

(https://www.esic.edu/pdf/normati-
va/NORMATIVA_SOBRE_RECONOCIMIENTO_DE_CREDITOS _EN_TITULACIONES DE_MASTER_UNIVERSITARIO

Se regira por la Normativa sobre reconocimiento de créditos en titulaciones de méster universitarios:
1. NORMATIVA APLICABLE

El articulo 36 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificado por la Ley Organica
4/2007, de 12 de abiril, dispone que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regulara los criterios
generales a que habran de ajustarse las Universidades en materia de reconocimiento de créditos y adaptacion de
estudios cursados en centros académicos espafioles o extranjeros.

La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades, introduce la posibilidad de validar a efectos académicos, la experiencia laboral o profesional, siguiendo
los criterios y recomendaciones de las declaraciones europeas.

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias oficiales, regula en su articulo 10 todo lo relativo al Reconocimiento de Créditos, mediante el cual se produce
la aceptacion por parte de una Universidad de los créditos obtenidos en otras ensefianzas oficiales, de tal modo que

sean computados a efectos de la obtencién de un Titulo Oficial.
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Asi mismo, en ese mismo articulo, se recoge y regula la figura de la Transferencia de Créditos, estableciendo que
implica la inclusién, en los documentos académicos oficiales, de la totalidad de los créditos obtenidos por el alumno
en ensefianzas oficiales que no hayan conducido a la obtencién de un Titulo Oficial.

Finalmente, se tiene que tener en cuenta lo establecido en el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, que re-
gula el reconocimiento de estudios en el &mbito de la Educacién Superior.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo, regulado en el Real Decreto 22/2015 de 23 de enero
por el que se establece el procedimiento para la expedicion por las

Universidades del Suplemento Europeo a Titulo.

2. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Esta normativa pretende regular el reconocimiento de créditos solicitados por los alumnos matriculados en titulacio-
nes de Master Universitarios de ESIC Universidad.

Se establece ademas el procedimiento a seguir para realizar las solicitudes, resoluciones y todos los tramites de las
posibles reclamaciones que se pudieran generar en el proceso de reconocimiento de créditos.

3. ORGANOS COMPETENTES

El 6érgano encargado del reconocimiento de créditos sera la Comisién de Convalidaciones de la Facultad de ESIC
Universidad, de la que formaran parte los directores de los masteres universitarios.

4. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
4.1. Concepto de Reconocimiento de Crédito

Se entiende por reconocimiento la aceptacion por una universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en
unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obten-
cion de un titulo oficial.

No se reconoceran asignaturas ni créditos de asignaturas que formen parte del primer ciclo de la Titulacién Universi-
taria, ni de Titulaciones Oficiales de Grado.

En ninglin caso podra ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.
4.2. Directrices y reglas sobre reconocimiento de créditos en masteres universitarios de ESIC Universidad.

Sera procedente el reconocimiento de créditos de aquellas asignaturas superadas de titulos oficiales en otra institu-
cién universitaria cuyo contenido y carga lectiva sean equivalentes a las del master de ESIC Universidad.

En el caso de licenciaturas, ingenierias, arquitectura, méaster oficial, master universitario o periodo de docencia en un
programa de doctorado, el alumno podré solicitar el reconocimiento de hasta 36 ECTS, siempre y cuando se cumpla
el requisito del apartado anterior.

Se puede reconocer la experiencia laboral y profesional, siempre que la memoria la permita, y siempre que la misma
esté relacionada con las competencias inherentes al titulo de Master Universitario correspondiente. El nmero maxi-
mo de créditos que se pueden reconocer a partir de la experiencia laboral y profesional, y de ensefianzas universita-
rias no oficiales, no podréa ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan
de estudios del Master Universitario. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacién, por lo que no
computaran a efectos de baremacion del expediente. La calificacion sera RC.

Los créditos procedentes de titulos propios podran, de manera excepcional, ser objeto de reconocimiento en un por-
centaje superior al sefialado en el punto anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad, siempre
que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido por un titulo oficial, y esté recogido el procedimiento y la ta-
bla de adaptaciones en la Memoria del Titulo Oficial verificado por la Agencia Evaluadora correspondiente.

En este sentido, tiene que cumplirse lo establecido en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.
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5. TRANSFERENCIA

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en la misma u otra universidad, que
no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

6. PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
6.1. Solicitudes

Las solicitudes para los Reconocimientos de Créditos se realizaran a través de la Secretaria de alumnos que se en-
cargara de tramitarla a los érganos correspondientes.

La documentacion necesaria que el alumno tendré que presentar es:

El certificado académico personal.

El plan de estudios de la Titulacion de origen.

El programa de las asignaturas cursadas para las que solicita el reconocimiento.

Cualquier otra documentacién adicional que se requiera dependiendo del reconocimiento que se solicite (vidalaboral, etc.).

En el caso de que la Titulacion de origen se haya cursado en ESIC Universidad, no sera necesario presentar la do-
cumentacién anteriormente mencionada.

El plazo de presentacion de las solicitudes de reconocimiento de créditos sera el comprendido para los masteres uni-
versitarios hasta el Ultimo viernes de octubre del curso en el que se ha matriculado el estudiante.

En el caso de que no se le conceda el reconocimiento de alguna asignatura, podra solicitar su matricula tras la re-
cepcidn de la resolucion correspondiente.

6.2. Resolucion de las solicitudes

La resolucion de las solicitudes realizadas por los alumnos serd competencia de la Comisién de Convalidaciones, de
la que formara parte el director del Programa para el que se solicita el reconocimiento. La Comision elaborara un in-
forme explicando la resolucion favorable o no al reconocimiento de los créditos planteados.

El reconocimiento de créditos cursados en los planes de procedencia de los alumnos comportara el abono del 25%
del precio de los créditos reconocidos, ademas de los precios a satisfacer por la prestacion de servicios académicos
que legalmente se establezcan.

Una vez tramitada la solicitud por la Comision de Convalidaciones y anotado el resultado en el expediente académi-
co, se le enviara al alumno la resolucion correspondiente por correo electrénico.

6.3. Reclamaciones

Una vez recibida la resolucion, si el alumno desea realizar alguna reclamacion, debera presentar sus alegaciones,
en el plazo indicado en la resolucion, dirigiéndose al Decano de la Facultad, quien, teniendo en cuenta el informe re-
dactado por la Comision, resolvera de forma motivada sobre la reclamacion planteada.

6.4. Calificaciones

La calificacion de las asignaturas reconocidas ser& la que el alumno tenia en las asignaturas de origen. A efectos del
célculo de la nota media, la nota numérica sera la de la asignatura de origen.

El reconocimiento de créditos por la experiencia laboral y profesional, y de ensefianzas universitarias no oficiales in-
corporara calificacion de Reconocimiento (RC), sin calificacién numérica, por lo que no computaran a efectos de ba-
remacioén del expediente.

7. PROCEDIMIENTO DE TRANSFERENCIA
La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas

seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en la misma u otra universidad, que
no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

8. ENTRADA EN VIGOR DE ESTA NORMATIVA

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
O
—
N
~
—
(2]
<
—
[ee]
N~
0
<
0
(o]
~
<
<
[3p]
—
n
—
[sp]
(]
Ye]
>
[0}
(@]

11/52



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=503151344795457814917216

= Identificador : 4318045 Fecha: 18/04/2022
RS SPER  BEREen cumm
i I i

Esta normativa sobre reconocimiento, transferencia y adaptaciones de créditos en titulaciones de masteres Universi-
tarios de ESIC Universidad entrara en vigor a partir de curso académico 2021/2022

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de Economia, Administracion y Direccion de
Empresas, Finanzas y Contabilidad y Gestién de Pequefias y Medianas Empresas o similar, son susceptibles de rea-
lizar los cursos de adaptacion.

Para confirmar la necesidad del mismo, a estos alumnos se les realizara un test (para cada una de las dos asignatu-
ras propuestas) con el objetivo de evaluar sus conocimientos. Consistird en responder 25 preguntas en 60 minutos.

Aquellos alumnos que obtengan una puntuacion por debajo de 15 puntos, deberan realizar el complemento formati-

Vvo.

Estos complementos formativos son asignaturas cero, las cuales no tendran ningun coste para el alumnado matricu-
lado y deberan realizarse antes de empezar el Master.

La primera asignatura se denomina Contabilidad Financiera y tiene 3 ECTS.

Objetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionara los conocimientos necesarios que permitiran al alumno interpretar la informacion con-
table contenida en los estados financieros de las organizaciones.

Al finalizar la asignatura seran capaces de:

Conocer e mundo de las operaciones econémicas de la empresay su contabilidad.
Conocer los principios de la contabilidad.
Identificar las masas patrimoniales y su repercusion en € resultado del gercicio.

- Adquiriran los conocimientos tedrico ¢, précticos sobre:
o Problemética contable del inmovilizado
o Problemética contable de los activos financieros
o Problemética contable del patrimonio neto
o Elaboracion de las cuentas anuales en el PGC

Contenido de la Asignatura

Terminologia

Ciclos contables

Medicion contable

Registros

Resumen de lainformacion contable

De esta forma, el alumnado reforzaré las siguientes competencias:

CG1 Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientasy mé-
todos de andlisis en el @mbito de los negocios.

CG2 Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas y sus procesos de
creacion de valor.
CEl Capacidad para analizar y evaluar los aspectos econémico-financieros, tanto anivel dd

entorno como de laempresa

Actividades Formativas

El alumnado dispondra de los materiales necesarios del curso, a través del Campus Virtual.
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Para resolver dudas dispondran de tutorias o foros, para plantear cuestiones. Se establecera un horario de comuni-
cacién con el profesorado de la asignatura.

Sistema de evaluacién

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendra que realizar un test con el objetivo de valorar la adquisicién de com-
petencias y de conocimientos.

Tendran dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo que le permita realizar el Mas-
ter.

En caso de no superarlo, tendra que volver a matricularse y repetir el complemento formativo.

La segunda asignatura se denomina Fundamentos de Direccién de Empresas y tiene 3 ECTS.

Objetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionara los conocimientos necesarios para poseer y comprender conocimiento de gestion em-
presarial que permitan aportar ideas o soluciones novedosas.

Al finalizar la asignatura seran capaces de:

Identificar las distintas tipologias de empresay sus caracteristi cas fundamentales
Conocimiento, andlisisy diagnostico del entorno general y especifico

Analizar laempresa através de la cadena de valor

Emplear herramientas de andlisis (DAFO, matrices¢) para decisiones estratégicas

Contenido de la Asignatura

Terminologia
Andlisis externo
Andlisisinterno
Herramientas
Estrategias

De esta forma, el alumnado reforzara las siguientes competencias:

Actividades Formativas

Cadigo Descripcion

CG1 Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientasy mé-
todos de andlisis en el @mbito de los negocios.

CG2 Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas y sus procesos de
creacion de valor.

CG3 Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales a nivel
local y global

CG5 acidad para reconocer licar los valores humanos y éticos en las decisiones em

p: y apl y

presariales

Cadigo Descripcién

CE3 Capacidad para andizar y sintetizar informacion relevante con el fin de resolver pro-
blemasy tomar decisiones sobre |as principal es variables de |a organizacion.

CE4 Capacidad para disefiar y aplicar procesosy herramientas necesarios paraimplantar y

evaluar la estrategia de laempresa.

El alumnado dispondra de los materiales necesarios del curso, a través del Campus Virtual.

13/52

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
=
R
£
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
=
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
o
=
e
c
(]
@
Q
©
2
=
=
(]
>
'
O
—
N
~
—
(2]
<
—
[ee]
N~
0
<
0
(o]
~
<
<
[3p]
—
n
—
[sp]
(]
Ye]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=503151344795457814917216

= Identificador : 4318045 Fecha: 18/04/2022
L L
pﬁq U RS e
i A ¥ DEPORTE

Para resolver dudas dispondran de tutorias o foros, para plantear cuestiones. Se establecera un horario de comuni-
cacién con el profesorado de la asignatura.

Sistema de evaluacién

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendra que realizar un test con el objetivo de valorar la adquisicién de com-
petencias y de conocimientos.

Tendran dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento formativo que le permita realizar el Mas-
ter.

En caso de no superarlo, tendra que volver a matricularse y repetir el complemento formativo.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4318045

Fecha: 18/04/2022

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedrico-practicas, andisisy desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dumno y tareas auténomas del estudiante

Trabgjos individualesy grupales.

Preparacion y desarrollo del trabajo final .

Tutorias.

53 METODOLOGIASDOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusién oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicion de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

feedback y discusion.

Exposicién de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

Aprendizaje através del desarrollo, presentacion y defensadel trabagjo final.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistenciay participacion activaen clase.

Resolucién de casos individuales y grupales.

Presentacion de casos individuales y grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, €tc.).

Elaboracion del trabajo final.

Presentacion y defensa publica del trabajo final.

55NIVEL 1: TFM

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
12

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

El alumno ser& capaz de:

Desarrollar un Plan de Negocio Completo

Demostrar capacidad de andlisis y evaluacién de |as diferentes alternativas de negocio y estratégicas
Aplicar creatividad e innovacion en el desarrollo de laidea de negocio

Presentar de formarazonay justificada sus resultados

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo Fin de Master consistird en desarrollar y defender un plan de creacién de negocio o Business Plan. El plan ofrecera una descripcién general
del negocio asi como un andlisis detallado de cada una de las areas funcionales del mismo, pudiendo ser estas:

1.- Identificaciéon de proyecto. Andlisis del contexto y Ventaja Competitiva // Identificacién de palancas de innovacion. Plan estratégico
2.- Definicién de Valor y proceso de entrega de valor (operaciones) / Estructura de Recursos Humanos

3.- Plan de Inversiones

4.- Plan de Marketing Estratégico y Operativo

5.- Plan de Ventas

6.- Viabilidad Econémica y financiera del proyecto

7.- Aspectos éticos y sostenibles relevantes.

El proyecto se desarrollaré de forma individual y sera defendido ante un tribunal.

El tutor sera un profesor de la titulacion, preferentemente doctor y con vinculacién a tiempo completo. El tribunal estara compuesto por 2 profesores de
la titulacion, preferentemente el Director del Master y un profesor de la titulacion.

Los TFM seran individuales y el tutor se asignara en funcién del &mbito de conocimiento mas relacionado con el profesor.

En cuanto a la evaluacién del TFM, los criterios de evaluacion seran los siguientes (que se incluyen en la ficha de asignatura correspondiente):

Caracteristicas formales: 20%

Se valorara el estilo de redaccion, la adecuacién a la metodologia de citado obligatoria, la adecuacién a los minimos y méaximos de extension obligato-
ria, observacion de las directrices de presentacion (portada, capitulos, secciones, epigrafes, referencias, etc.) y encuadernacion, observacion de las di-
rectrices de maquetacion del documento (tipo de letra, margenes, interlineado, etc.)

Caracteristicas materiales: 50%

Se valorara la originalidad, el planteamiento del problema, objetivos del proyecto y validez de las conclusiones alcanzadas, la metodologia selecciona-
da, la l6gica, estructura, organizacion y calidad de las fuentes documentales, asi como el rigor argumental, coherencia y cohesién

Defensa y exposicion oral: 30%

Seran valorados aspectos como la claridad expositiva, capacidad de sintesis y adecuacién a los limites de tiempo para el uso de la palabra, asi como,
capacidad de respuesta a las preguntas del tribunal y la coherencia argumentativa en la exposicién oral.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el @mbito de los
Nnegocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una visién holistica sobre las empresas y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales a nivel local y global.

CG5 - Capacidad para reconocer y aplicar los valores humanosy éticos en las decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre |os temas actual es.
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CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad paraanalizar y evaluar |os aspectos econdmico-financieros, tanto a nivel del entorno como de la empresa.

CE2 - Capacidad para disefiar e implementar decisiones estratégicas de marketing destinadas a la elaboracion e implementacién de
un Plan de Marketing.

CES3 - Capacidad para analizar y sintetizar informacion relevante con €l fin de resolver problemas y tomar decisiones sobre las
principal es variables de la organizacion.

CE4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CES5 - Capacidad paraevauar las herramientas tecnolégicas (TIC) y de control relacionadas con la empresa.

CEG6 - Capacidad pararealizar un disefio organizativo eficiente que responda alas condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de |as personas integrantes de la organizacion.

CE7 - Capacidad paraidentificar y comprender los mercados internacionesy su repercusion en el dmbito empresarial.

CES8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.

CE10 - Capacidad para desarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la gestion de los equipos de trabajo de la organizacion.

CE11 - Capacidad paradesarrollar un Plan de Negocio estudiando |os factores de oportunidad (humanos, financieros, econémicos,
etc.) paralapuesta en marcha de una I niciativa Emprendedora.

CE12 - Capacidad paradominar los codigos y términos propios de la comunicacién tanto convenciona como digital paratransmitir
un mensaje empresarial persuasivo.

CE13 - Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto original definal de Méaster, que es una sintesis de las
competencias adquiridas en €l titulo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Estudio del alumno y tareas auténomas del | 116 0

estudiante

Preparacion y desarrollo del trabgjo final. | 232 0

Tutorias. 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Aprendizaje através del desarrollo, presentacion y defensa del trabajo final.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Elaboracion del trabajo final. 65.0 75.0

Presentacion y defensa publicadel trabagjo [25.0 35.0

final.

55NIVEL 1: MANAGEMENT Y ESTRATEGIA
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Empresay Estrategia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumno ser& capaz de:

Identificar dilemas éticos desde una perspectiva humanista de toma de decisiones empresariales

Realizar un andlisis critico de propuestas sostenibles y de negocio responsable

Elaborar planes de desarrollo sostenible basados en herramientas de andlisis.

Identificar estrategias de desarrollo de ODS

Identificar |las tensiones principal es en |a cadena de valor del negocio, realizando un andlisis de stakeholders.

Comprender las claves para elaborar codigos éticos para distintos sectores empresariales.

Entender el entorno y las tendencias para poder predecir el impacto que tendrén en |os diferentes sectores econémicosy en la sociedad en general

Diagnosticar eidentificar los problemasy retos alos que se enfrentan las empresas en el actua entorno VUCA, global y digital y con una gran disponibilidad de
datos sobre los que basar nuestras decisiones.

Comprender las dinamicas econémicas que influyen en la toma de decisiones de compra de consumidores o clientes en un mundo caracterizado por laintensain-
fluencia de |as redes sociales.

Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir e implantar estrategias y modelos de negocio Unicosy diferenciados, dentro de lavision, misién, va
loresy culturade laempresa, y que aporten valor social y econémico ala sociedad.

Integrar programas de sostenibilidad como elemento clave del modelo de negocio, de la planificacion estratégicay la organizacion que den respuesta proactivaa
las demandas de la sociedad y a los desafios éticos que ésta plantee en cada momento

5.5.1.3 CONTENIDOS

Principales teorias éticas aplicadas ala empresa.

Paradigmas ético-econémicos

Laempresa como ciudadano global y ético: herramientas.

Lagestion de losimpactos sociales y medioambientales.
. Tomade decisiones y organizacion incorporando la perspectiva ética.

Lanaturaleza econdmicay espacial delaempresa: de dénde venimos, dénde estamos y adénde vamos.

LaEstrategia. Las decisiones estratégicas. El proceso de direccion estratégicay su responsabilidad. La direccidn estratégica como ambito de estudio
. Andlisis estratégico. Laorientacion y los valores de la empresa. Andlisis del entorno. Andlisisinterno

Formulacion de las estrategias. Estrategias y ventajas competitivas.

lljiélargtegia Corporativa (Diversificacion horizontal. Integracion Vertical, Fusionesy Adquisiciones y Expansion Geogréfica). Responsabilidad Social y Sostenibi-

i

Implementacion de la Estrategia. Evaluacion e implementacion de estrategias.

Nuevos Model os Econémicos.

Economia conductual (Behavioral Economics).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
Nnegocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.

CG5 - Capacidad parareconocer y aplicar los valores humanosy éticos en las decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre |os temas actuales.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CGS8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad para analizar y sintetizar informacion relevante con el fin de resolver problemasy tomar decisiones sobre las
principales variables de la organizacion.

CE4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CEG6 - Capacidad pararealizar un disefio organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de las personas integrantes de |a organizacion.

CE7 - Capacidad paraidentificar y comprender los mercados internacionesy su repercusion en el ambito empresarial.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas, andlisisy 60 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del alumno y tareas auténomas del | 80 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 40 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusién oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicién de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicién de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,
feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0

Resolucién de casos individuales y 25.0 35.0

grupales.

Presentacion de casos individualesy 5.0 15.0

grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [45.0 55.0

NIVEL 2: Crecimientoy Generacién de Valor en Mercados | nter nacionales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
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ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Comprender el proceso que debe llevar una empresa cuando tomala decision deiniciar el camino de la exportacion de sus productos/servicios.

. Aplicar lametodol ogia apropiada, analizando los diferentes criterios a tener en cuenta paralograr un diagnéstico lo mas completo posible parainiciar € proceso
de exportacion.

- Evaluar cudles son los mercados de exportacion més idéneos, como se debe implantar, cudles son |os elementos operdticos export atener en cuentaen laimplan-
tacion

. Disefiar |a estrategia de exportacion acorde con los recursos y potencial de financiacion que la empresa posea

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Lainternacionalizacién de laempresa. (Qué, por quéy para qué internacionalizarse?

. Laevaluacion de la capacidad exportadora de la empresa. ¢Puede afrontar la empresa un proceso de internacionalizacion?

. Lapreseleccion de mercados exteriores. ¢Donde y cuando comerciaizo mi cartera de productos y/o servicios?

. El andlisis de los mercados objetivo de exportacion. ¢Por qué, cualesy cdmo me implanto en los mercados de exportacion objetivo?

. Laimplantacién en los mercados de exportacion objetivo. ¢Cémo comercializo mi cartera de productos y/o servicios en los mercados donde voy aimplantarme?

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito de los
Nnegocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CE7 - Capacidad paraidentificar y comprender los mercados internacionesy su repercusion en el ambito empresarial.

CES8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el &mbito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas, andlisisy 20 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dlumno y tareas auténomas del | 30 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre € uso de herramientas relacionadas con €l objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje a través del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicién de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,
feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0

Resolucién de casos individuales y 45.0 55.0

grupales.

Presentacion de casos individualesy 5.0 15.0

grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [25.0 35.0

NIVEL 2: Innovacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumno seré capaz de:
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Distinguir los distintos tipos de innovacion y los enfoques de innovacion y desarrollo &gil més utilizados en el mercado.
Diagnosticar e identificar necesidades insatisfechas en el mercado y oportunidades de innovacion.
Desarrollar una actitud que apueste por la resolucion creativa de problemas bajo cuatro prismas: personas, tecnologia, sostenibilidad y negocio.
Evaluar los enfoques empiricos que minimizan €l riesgo derivado de lainnovacion en un entorno de disrupcion.

- Vaorar de manera critica qué enfoque, herramientas y modelo organizativo es el més adecuado paraimpulsar lainnovacion en su realidad empresarial.
Identificar nuevas oportunidades mediante el andlisisy lareflexion.
Conocer |os conceptos basicos de emprendimiento diferenciando entre intraemprendimiento y emprendimiento.

Entender |a secuencia general para poner en marcha un proyecto de emprendimiento.
. Trabajar con herramientas reales de creacion de proyectos de emprendimiento.
Defender un proyecto ante inversores y directivos de la propia empresa

Conocer la evolucién de laeconomiadigital y los negocios disruptivos.

Entender los distintos model os de mercado basados en innovacion, desde el punto de vista de las distintas propuestas de valor, sus ventajas competitivas, fuentes
de ingresos, tamafio y publico objetivo.

Dominar |os conceptos bésicos de la nueva economiay ser capaces de analizar y sintetizar nuevos model os de negocio que puedan surgir en el futuro.
Comprender las implicaciones tecnol égicas que inciden en los factores de produccién, distribucion y venta de las empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Modelos de innovacion
o Design Thiking
o Lean Start Up
o Agile
o Etc.
Riesgos y fracasos en laimplementacion de la Innovacion
o Barreras Organizativas
o Barreras Culturales
o LasPersonas
o Etc
. Valoraciony Seleccion de metodologias de innovacion
. Aplicacién préctica de las metodol ogias de innovacion
Ladisciplina de emprender
Laestructura de un plan de negocio. El camino del éxito.
Nuevos model os estratégicos de creacion de negocios
Herramientas Agiles parael desarrollo y gestion de un proyecto empresarial.
Disrupcion exponencial . Macro tendencias competitivas y principales implicaciones para las compafiias
Importancia de lainnovacion en el modelo de negocio y potenciales barreras a desarrollo e implantacién de innovacidn en model os de negocio
Disefio de model os de negocio innovadores:
Business model navigator (O. Gassman)
. Lienzo del Modelo de Negocio (Osterwalder y Pigneur)
. Thelong Tail

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
Negocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEA4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CES8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en e @mbito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas, andisisy 60 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del alumno y tareas auténomas del | 60 0

estudiante
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Trabagjosindividualesy grupales.

60

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusién oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion ora y escrita de los problemas de la empresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicion de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0
Resolucion de casos individuales y 45.0 55.0
grupales.

Presentacion de casos individualesy 5.0 15.0
grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [25.0 35.0
55NIVEL 1: EMPRESA

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Finanzas Empresariales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al final de la asignatura, los alumnos seran capaces de:

. Comprender los conceptos y técnicas parala elaboracion del Plan Financiero y Presupuestos de laempresay parala gestion de |as necesidades financieras a cor-

to plazo.
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Interpretar |las desviaciones presupuestarias dentro la funcién de control presupuestario.
Conocer las necesidades operativas de fondos de laempresay sus fuentes de financiacion y las componentes de su gestion de tesoreria.

. Actuar sobre los resultados obtenidos en los presupuestos, tomar decisiones operativas paramejorar la consecucion de los objetivos del Plan de Negocios.
Evaluar |afinanciacion adecuada alas necesidades de fondos y mejorar |a gestion eficiente de la tesoreria.

Calcular el valor empresarial (EV) y fundamental/intrinseco de una empresa, utilizando metodol ogias de multiplos comparables y descuentos de flujo de caja.

Calcular y analizar la rentabilidad econémico-financiera de los proyectos de inversion, asi como la simulacién de escenariosy aplicacion de herramientas esta-
disticasy de probabilidad en lavaloracion.

. Vaorar proyectos de inversion.
Entender las fuentes de financiacion que tienen disponibles las empresas a corto y largo plazo, los productos, asi como el coste de la financiacion.

Elaborar un plan financiero y un presupuesto de empresa

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Los Sistemas de Informacién para la gestion. Estados Financieros.
Tema 2. Flujos de Caja

Tema 3. Andlisis y diagnéstico. Ratios Financieros.

Tema 4. Gestion Financiera de Costes.

Tema 5. Gestion del Riesgo y Crecimiento

Tema 6. Las tres dimensiones: financiero, medioambiental y social.

TEMA 7: Control de gestion, cuadro de mando integral y KPIs financieros
TEMA 8: Fundamentos de matematicas financieras

TEMA 9: Mercado de capitales y estructura/fuentes de financiacion

TEMA 10: Andlisis de proyectos de inversion

TEMA 11: Valoraciéon de empresas
5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito de los
Negocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con € fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CG8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonales y de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CEL1 - Capacidad para analizar y evaluar |os aspectos econémico-financieros, tanto a nivel del entorno como de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas, andisisy 60 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dumno y tareas auténomas del | 80 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 40 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre €l uso de herramientas relacionadas con €l objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas de la empresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicion de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusién.

feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0
Resolucién de casos individuales y 25.0 35.0
grupales.

Presentacion de casosindividualesy 5.0 15.0
grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [45.0 55.0
NIVEL 2: Direccién de Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

:jmpl antar una cultura de marketing en las empresas, a través del conocimiento de los principios basicos del marketing y de la orientacion de laempresaa merca-
0.

Identificar oportunidades de negocio a partir del andlisis del entorno, del interno y de los mercados.

Aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno, superando las amenazas del mismo y haciendo frente alos retos constantes que se e presentan.

Definir estrategias de marketing que nos ayuden a planificar el futuro de la empresa através del desarrollo de la capacidad de adaptacién y anticipacion al cam-
bio, de formatal que podamos dar respuestas a las demandas cambiantes del entorno, del mercado y de los clientes.

Identificar los segmentos alos que se debe dirigir laempresay el posicionamiento buscado.

Seleccionar |as estrategias mas adecuadas con el objeto de maximizar el beneficio y contribuir a desarrollo econémico y social, dentro de una aproximacion éti-
ca, responsable y socialmente consciente.

Aplicar los conocimientos tedricos, metodol égicos 'y de técnicas (de marketing e investigacion de mercados) de forma conjunta, adquiridas alo largo de lafor-
macion, trabajando en equipo y desarrollando las habilidades y destrezas de un profesional de marketing e investigacion de mercados.

Redactar proyectos de gestion global o éreas funcionales de la empresa relativas al @mbito del marketing e investigacion de mercados.

Elaborar un plan operativo de marketing.

Disefiar unainvestigacion de mercado y conocer las herramientas estadisticas necesarias para su andlisis.

Conocer y saber gestionar |as fases del Marketing-mix, implantando un plan de marketing en cualquier sector e independientemente de que laempresaen laque
se lleve a cabo sea publica o privada.

Diferenciar las herramientas de comunicacion y los diversos medios que tiene la empresa para comunicar con sus clientes con €l objeto de identificar cual es el
mecanismo o |la herramienta més apropiados en cada momento.

Conocer los distintos métodos de prevision de ventas.

Desarrollar un plan de ventas, organizéndolo sobre la base de unared de ventas y de una zonificacion apropiada. Cudificarlo parala elaboracion de un presu-
puesto y llevar adelante el control de gestion de ese presupuesto.

Desarrollar |as habilidades directivas del alumno, asi como laoratoria, las

presentaciones eficaces y |a gestion de las reuniones

Dotar a estudiante de |la habilidad necesaria para mantenerse permanentemente actualizado en los campos del Marketing y las Ventas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

A partir del andlisis de la situacion del mercado, la competencia y los consumidores, detectar las oportunidades que permitan a la empresa crecer y di-
ferenciarse frente a los competidores, teniendo siempre en cuenta las necesidades del usuario y de la sociedad en general.

Fuentes de informacion relevante y profesionales (externa e interna de la empresa, fuentes secundarias y trabajo de campo). Nuevas tecnologias y herramientas
de exploracion de datos y lecturadel mercado y del consumidor.

Andlisis macroentorno (PESTEL)

Herramientas de andlisis competitivo y benchmark (BCG, Porter, etc.) que permiten diagnosticar la situacion de clientes, competidores, colaboradores, proveedo-
res, contexto y empresa. Factores criticos de éxito (FCE).

Definicién del plblico objetivo y posicionamiento adecuado.

Segmentacion estratégica de mercados segin diferentes criterios (andlisis de portfolio, segmentacion basado en el valor)

Targeting strategies (matriz producto-mercado de Ansoff)

Propuestay creacion de valor (Canvas)

Creacion de estimulos y actitudes; conceptualizacion de los mecanismos estimul 0-organi smo-respuesta a través de sefiales informativos o del entorno (modelo S-
O-R

N ue\)/as estrategias competitivas (marketing co-operativo como alineacion estratégica de empresas con negocios relacionados para combinar esfuerzos de marke-
ting; marketing en niveles virtuales; gloca and global marketing; etc.) en un entorno cambiante, con focus en la digitalizacion y sostenibilidad.

Partiendo del diagnéstico, posicionamiento, publico objetivo y ventaja competitiva se fija los objetivos que guiaran la implementacién operativa del plan
de marketing.

Politica de Productos y Servicios, desde lainvestigacion de mercados hasta la propuesta del producto minimo viable (MVP).

Planificacion operativa del marketing através del Marketing Mix tradiciona (4P) y extensiones a servicios, instalaciones fisicas y gestion de procesos (7P) entre
otros.

Relacion entre consumidores y Marca, segmentacion de clientesy programas de fidelizacion.

Gestion de clientes

Métodos y estrategias de fijacion de precios (en funcion del valor percibido, demanda, costes, competencia) en un entorno digital y global.
Comunicacion integrada de marketing para trasladar |a propuesta de valor al mercado.

Estructura de la distribucion comercia y estrategias de canales de distribucion, retail & trade marketing

Direccién comercial, estrategias del punto de ventas, andlisis y prevision de ventas, plan de ventas

Elaboracion de presupuesto y cuenta de resultados

Métricasy cuadro de mando

Plan de contingencia

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el @mbito delos
Negocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una visién holistica sobre las empresas y sus procesos de creacion de valor.

CG4 - Capacidad paraevaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre los temas actuales.
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CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CGS8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad para disefiar e implementar decisiones estratégicas de marketing destinadas a la elaboracion e implementacién de

un Plan de Marketing.

CE4 - Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas, andisisy 60 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dumno y tareas auténomas del | 60 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 60 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre €l uso de herramientas relacionadas con €l objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.

Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicion de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusién.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0
Resolucién de casos individuales y 45.0 55.0
grupales.

Presentacion de casosindividualesy 5.0 15.0
grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [25.0 35.0

NIVEL 2: Direccién de Operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

27152
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Comprender la estructura, elementos clavey principio de la cadena de suministro.

. Conocer |as opciones tecnolégicas y de innovacion en la gestion de la cadena de suministro. ices estacionales y cuantificacion de la tendenciay medida de la pre-

cision delaprevision

. Afrontar los retos en la gestion de la cadena de suministro aportando soluciones en base a los conceptos y herramientas clave de operaciones.

Ejercitar y aplicar conceptos como la prevision de la demanda, gestion de stocks, calidad, herramientas LEAN y gestion de almacenes y transporte.

Elaborar un cuadro de mando, con su sistema de control, objetivos, indicadoresy planes de accién.

. Conocer la cadena de suministro on-line (e-commerce).

55.1.3 CONTENIDOS

La asignatura busca acercar los procesos operativos de la gestién de la cadena de suministro a los puestos de direccion de la empresa, ya que es al-
go clave que afecta a todas las areas de la organizacion. Se explicara y profundizara en la importancia de la medicién y el control de los procesos ope-
rativos mediante los indicadores correspondientes, y se emplearan diferentes métodos cuantitativos.

Tema 1. Introduccién a las Operaciones, Supply Chain y modelos de cadena de

valor.

Tema 2. Tecnologia e innovacién en Operaciones.

Tema 3. Retos en la gestion de la cadena de suministro.

Tema 4. Control en la cadena de suministro. Cuadro de mando integral.

Tema 5. Comercio electrénico

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
Nnegocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad paraevaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG7 - Capacidad para comunicarse de forma oral y escrita con €l fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CG8 - Capacidad paradesarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en €l entorno empresarial actual.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad paraanalizar y sintetizar informacion relevante con € fin de resolver problemasy tomar decisiones sobre las
principales variables de la organizacion.

CE8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedrico-précticas, andlisisy 40 100
desarrollo de casos de empresas reales.
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Estudio del alumno y tareas auténomas del | 60 0
estudiante
Trabagjosindividualesy grupales. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusién oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.

Exposicion de trabajos en clase de forma individual, feedback y discusion.

feedback y discusion.

Exposicién de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0
Resolucién de casos individuales y 25.0 35.0
grupales.
Presentacion de casos individualesy 50 15.0
grupales.
Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [45.0 55.0

NIVEL 2: Analitica de Datosy Nuevas Tecnologias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

cualquier industriay/o sector.

ma de negocio.

ouprw N

29/52

1. Entender los fundamentos tedricos bésicos del proceso de toma de decisiones, basadas en model os probabilisticos, en entornos econémicosy empresariales de
Dominar la aplicacion del proceso de toma de decisiones, integrando las seis fases clave, para poder discernir laruta més eficiente en la resolucién de un proble-

Integrar, de manera efectiva, las distintas etapas en la construccién y aplicacion de un modelo de toma de decisiones ala reaidad empresarial.
Conocer los fundamentos y aplicar |as técnicas cuantitativas de toma de decisiones, més comunes en la préctica diaria
Discernir, con eficacia, el modelo de andlisis adecuado para la resolucién de un problema concreto.

Comprender el valor estratégico de lainformacién en la empresa para la toma de decisiones basadas en datos como fuente de ventaja competitiva.
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7.
8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Conocer como son |as arquitecturas de |os sistemas de informacion en base a los objetivos estratégicos de |as organizaciones.

Examinar las diferentes herramientas para el procesamiento de lainformacion que sirvan de base para la toma de decisiones.

Analizar como las nuevas tecnol ogias estan transformando |os sistemas de lainformacién.

Evaluar laimportancia de la Ciberseguridad, la privacidad y la ética en los nuevos sistemas de lainformacion.

Conocer, elaborar y aplicar el Cuadro de Mando Integral (CMI) como herramienta que ayuda a convertir la estrategia en accion.

Construir un factor diferencial derivado de lainnovacion tecnolégicay alineado con la estrategia para conseguir ventajas competitivas sostenibles y la asignacion
de | os recursos necesarios en base a criterios de retorno de lainversion.

Conocer y diferenciar las principal es estrategias de transformacion derivadas de la construccion de ecosistemas digitales, lainnovacion en model os de negocio
digitales, los negocios de plataforma, incluyendo implicaciones estratégicas y operativas de |os mismos.

Evaluar el impacto que las nuevas tecnol ogias emergentes que conforman la cuarta revolucion industrial ¢, Inteligencia Artificial, Internet de las Cosasy Block-
chain- tienen en la estrategiay en los recursos 'y capacidades de la empresa.

Desarrollar unavision global en forma de proceso de lo que significa un proyecto de Transformacion Digital y el ambito de este: ¢qué pretendemos alcanzar?
¢como son las compafiias que maduran digitalmente?

Evaluar y saber gestionar un proyecto de Transformacion Digital y los cambios que debe de afrontar ineludiblemente una empresa en su organizacion, procesos
y gestion del talento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Fundamentos Basicos de la Toma de Decisiones.

Management Science: probabilidad, optimizacion y teoria dinamica de sistemas, Teoria de la decisién y modelos normativos, Secuencia del proceso
de toma de decisiones

Tema 2. Modelizacién y Toma de Decisiones.

Etapas, Clasificacion de modelos, Modelos més relevantes en la toma
de decisiones

Tema 3. Aplicacion de Técnicas Cuantitativas a la toma de Decisiones.
Series Temporales, Programacion Lineal, Arboles de Decisién, Teoria de
Juegos, Andlisis Markov, etc.

Tema 4. Los sistemas de informacién de las organizaciones y su impacto.
Tema 5. La base de los nuevos sistemas de informacion

Tema 6. Aportacion de valor a lo largo del tiempo

Tema 7. La aplicacion de los Sistemas de Informacién

Tema 8. La gestién estratégica de los Sl. Cuadro de Mando Integral.
Tema 9. Tendencias de los sistemas de informacion.

Tema 10. Ciberseguridad, privacidad y ética

Tema 11: El cambio tecnolégico y su impacto en la estrategia de las empresas y en la estructura de la industria

Tema 12: Generacion de valor en la economia de los datos: ecosistemas y plataformas

Tema 13: Transformacion digital: Productos, Servicios, Modelos de Negocio y Experiencia de cliente

Tema 14: Las tecnologias emergentes

Tema 15: Transformacion Digital: vision holistica desde el cliente hasta la cultura empresarial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el dmbito delos
Negocios.

CG2 - Capacidad paradesarrollar una vision holistica sobre las empresas y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.
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CGS5 - Capacidad parareconocer y aplicar |os valores humanosy éticos en | as decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre |os temas actuales.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con €l fin de desenvolverse correctamente en €l entorno empresarial
actual.

CGS8 - Capacidad paradesarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en € entorno empresarial actual.
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad para analizar y sintetizar informacion relevante con €l fin de resolver problemas y tomar decisiones sobre las
principal es variables de la organizacion.

CE4 - Capacidad paradisefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios paraimplantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CES5 - Capacidad paraevaluar las herramientas tecnolégicas (TIC) y de control relacionadas con la empresa.

CE8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el @mbito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas, andisisy 40 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dlumno y tareas auténomas del | 60 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases Magistrales que fomentan ladiscusion ora y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicién de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0

Resolucién de casos individuales y 25.0 35.0

grupales.

Presentacion de casos individuales y 5.0 15.0

grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). |45.0 55.0

55NIVEL 1: ENTORNO
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Modelosy Sistemas Econémicos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

decisiones eficaz, inteligente'y creativa.

Al final de la asignatura, los alumnos seran capaces de:

. Evaluar los cambios entre €l viejo y el nuevo modelo econémico.

. Comprender el funcionamiento de |as economias estudiando |os instrumentos micro y macro tradicionales

- Andlizar el impacto de las nuevas tendencias vinculadas a la Cuarta Revolucion Tecnol 6gica, con especial foco en robética, inteligencia artificial y digitalizacion

. Interpretar lainformacion captada del entorno econdmico y que ésta sirva como base para el planteamiento de una estrategia exitosa que conduzca a una toma de

5.5.1.3 CONTENIDOS

. Definicién y conceptos bésicos de economia. La economia tradicional.

. Los mercados econémicos. Tipos de mercado, ofertay demanda. La microeconomia.

- Indicadores macroeconémicos. Laimportancia del crecimiento econdmico en la sociedad.

. Economia espafiola e internacional. El futuro de la economia.

. Loscicloseconémicosy el paro. La cuartarevolucion industrial. De la vieja economia a un nuevo enfoque.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

Negocios.

CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.

actual.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escritacon el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
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CGS8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad paraanalizar y evaluar |os aspectos econdmico-financieros, tanto a nivel del entorno como de la empresa.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas, andlisisy 20 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del dlumno y tareas auténomas del | 30 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 10 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre € uso de herramientas relacionadas con €l objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicién de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,

feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0
Resolucién de casos individuales y 25.0 35.0
grupales.

Presentacion de casos individualesy 5.0 15.0
grupales.

Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [45.0 55.0
55NIVEL 1: HABILIDADES

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Habilidades Directivas |

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumno ser& capaz de:

Disefiar la estructura organizativa de una empresa, en funcion de su propésito, los objetivos, del producto/servicio a ofrecer, de la propuesta de valor y del eco-
sistema de la que forma parte.

Diferenciar os model os organizativos de Ultima generacion (ejem: las liquidas o exponenciales) y decidir cudl seriala mas conveniente en funcién de la deman-
dadel mercado.

Comprender laimportancia de crear un ecosistema laboral donde estén bien establecidos |os roles de los diferentes actores, asi como sus funciones y/o compe-
tencias.

Definir indicadores paramedir el climay el compromiso organizativo.

Identificar las razones y evidencias que apoyan unaideay valorar si son suficientes para tener en cuenta la afirmacién que apoyan.

Vaorar puntos de vista alternativos para tener unavision global del casoy mejorar el proceso de toma de decision.

Desarrollar un pensamiento critico y positivo en el andlisis de situaciones internas y externas ala empresabajo unavision holisticay global.

Tomar decisiones y actuar de forma ética aplicando altos estandares de respeto por los valores humanos, la diversidad cultural y la sostenibilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

zativos.

digital

Procesos de la creatividad.

Tema 8: Toma de decisiones

Técnicas de mejor de toma de decisiones.

Tema 6. La estructura argumental. Fortalezas de un argumento.

Tema 7: Pensamiento critico vs pensamiento creativo.

Factores que influyen en los resultados de las decisiones.

Tema 1: Disefio organizativo: tipo de organizaciones, valoracion de la estructura base de la cadena de valor.

Tema 2: Ecosistema organizativo. Andlisis de las estructuras e impacto en los resultados. Disefio de un mapa de roles en base a los procesos organi-

Tema 3: Cultura organizativa. Descripcion de los modelos de cultura que dan respuesta a los retos que enfrentan las organizaciones en una economia

Tema 4: Clima y compromiso organizativo. Cémo lo medimos, indicadores mas importantes.

Tema 5: Gestion del cambio. Sistemas para identificar los procesos de cambio y herramientas para gestionarlo.

Naturalezay técnicas del pensamiento critico (afirmaciones, creenciasy actitudes sobre el mundo).
Exploracion de multiples perspectivas, ubicacion de hechos establecidos, teoriasy précticas de gestion de puntos de vista.

Principales habilidades parainfluir en laforma en que los demés deciden, individua y grupalmente.
Vaores humanos, diversidad cultural y sostenibilidad
Laincertidumbrey €l riesgo en latoma de decisiones
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
Nnegocios.

CG2 - Capacidad paradesarrollar una vision holistica sobre las empresas y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG5 - Capacidad para reconocer y aplicar los valores humanosy éticos en las decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre |os temas actual es.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CGS8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad para analizar y sintetizar informacion relevante con €l fin de resolver problemas y tomar decisiones sobre las
principales variables de la organizacion.

CEG6 - Capacidad pararealizar un disefio organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de las personas integrantes de |a organizacion.

CES8 - Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en e @mbito de los model os de negocio que pueden adoptar |as empresas.

CE9 - Capacidad parainterpretar como el entorno on/offline impacta en las empresas.

CE10 - Capacidad paradesarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la gestion de los equipos de trabajo de |a organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-précticas, andlisisy 40 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del alumno y tareas auténomas del | 60 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 20 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases Magistrales que fomentan la discusién oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre el uso de herramientas relacionadas con el objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicién de trabajos en clase de formaindividual, feedback y discusion.

Exposicién de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,
feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0

Resolucién de casos individuales y 45.0 55.0

grupales.

Presentacion de casos individualesy 5.0 15.0

grupales.
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Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [25.0 35.0
NIVEL 2: Habilidades Directivas| |
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El alumno ser& capaz de:

Comprender e interpretar |os conceptos, teorias y modelos de liderazgo més actuales e innovadores relacionados con las estrategias empresariales y la generacion
devalor.

. Adaptar los diferentes estilos de liderazgo a los contextos donde se opera.

Desarrollar estrategias de liderazgo para el desarrollo personal y del equipo de trabgjo.
Generar una actitud de empatia frente alos demés.
Desarrollar capacidad de comunicacion profesional, utilizando argumentos fundamentados y claros para debatir de formainfluyente y persuasiva.

. Desarrollar habilidades interpersonales de impulso personal y flexibilidad para crear y gestionar redes virtuosas de influencia, demostrando sensibilidad intercul -
tural einteligencia social, respeto intelectual y emocional aladiversidad, tanto de formadigital como personal.

. Adaptarse al auditorio, con laflexibilidad necesaria para alcanzar su objetivo de comunicacion y agenerar un impacto emociona que ¢enganchey, a su audiencia.
Identificar los diferentes model os para abordar 1os conflictos dentro de las organizaciones en procesos de cambio y adaptacion, detectando con unavision sisté-
mica, las fuentes de los conflictos dentro de los equipos de los que forme parte.

. Desarrollar su creatividad y habilidades para abordar un conflicto desde la posibilidad para crear ciclos positivos de aprendizaje, confianzay admiracion mutua.

. Analizar los procesos y roles en situaciones de crisis, siendo capaz de mostrar |as estrategias de afrontamiento necesarias para su gestion, controlando y gestio-
nando emociona mente su intervencion en el proceso
Desarrollar un Plan Estratégico de Personas alineado con |as necesidades organizacionales.

Siseggr y seleccionar indicadores (KPIS'OKRs) para orientar el esfuerzo, fomentar la coordinacion, aumentar el rendimiento y mejorar |a satisfaccion en e lugar
le trabajo.

Identifiecu:ar y seleccionar el talento adecuado para cada empresa.

Conocer las herramientas y fuentes necesarias a las que acudir para resolver dudas relacionadas con la normativa laboral.

Comprender los modelos de la Direccion y Gestion del Talento més efectivos.

Discriminar conceptos como motivacién, incentivacion y satisfaccion del empleado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Liderazgo Consciente, liderar sin apretar el piloto automatico.

Inteligencia Emocional, la empatia como clave paraliderar y dirigir equipos.

Estilos de direccion y tipos de organizacion, ¢como adaptar mi estilo de direccion a grado de desarrollo de mis colaboradores?.
Resilienciay energia, liderar exige energia positiva para gestionar los cambios y la adversidad.
Desarrollo de personas'y equipos, €l papel del lider como entrenador de su equipo.
Comunicacion Persuasiva.

El contenido en la comunicacion (Del Storytelling a Brand Content)

Influencia Social.

Presentaciones de alto impacto.

Gestion de conflictos.

Crisisy situaciones dificiles.

Estrategia de Personas y Employee Experience. Indicadores (KPISJOKRs)
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. Atraccion y Deteccion del talento.

. Entrevista de Seleccion y Entrevista de Desvincul acion.

. Evaluacion de Desempefio.

. Fidelizacion del Talento: Relaciones Laboralesy Retribucion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la asignatura.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Capacidad paraintegrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos, herramientas y métodos de andlisis en el ambito delos
Negocios.

CG2 - Capacidad para desarrollar una vision holistica sobre las empresas 'y sus procesos de creacion de valor.

CG3 - Capacidad para evaluar de manera critica diferentes contextos empresariales anivel local y global.

CG4 - Capacidad para evaluar de manera critica el rendimiento individual y grupal.

CG5 - Capacidad parareconocer y aplicar los valores humanosy éticos en las decisiones empresariales.

CG6 - Capacidad para desarrollar planes de accion que demuestren concienciay conocimiento sobre los temas actuales.

CG7 - Capacidad para comunicarse de formaoral y escrita con el fin de desenvolverse correctamente en el entorno empresarial
actual.

CG8 - Capacidad para desarrollar habilidades interpersonalesy de trabajo independiente en el entorno empresarial actual.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad paraanalizar y sintetizar informacion relevante con el fin de resolver problemasy tomar decisiones sobre |las
principal es variables de la organi zacion.

CEG6 - Capacidad pararealizar un disefio organizativo eficiente que responda a las condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de las personas integrantes de |la organizacion.

CE10 - Capacidad para desarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la gestion de los equipos de trabajo de la organizacion.

CE12 - Capacidad para dominar los cadigos y términos propios de la comunicacion tanto convencional como digital para transmitir
un mensaje empresarial persuasivo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedrico-practicas, andisisy 60 100

desarrollo de casos de empresas reales.

Estudio del alumno y tareas auténomas del | 80 0

estudiante

Trabgjosindividualesy grupales. 40 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Clases Magistrales que fomentan ladiscusion oral y escrita de los problemas planteados propios de cada médulo.

Clases précticas sobre €l uso de herramientas relacionadas con €l objeto de estudio.

Casos de estudio de formaindividualizada. Aprendizaje através del método del caso.

Casos de estudio con resolucion en grupo, que fomentan la discusion oral y escrita de los problemas de laempresay su entorno.
Aprendizaje através del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo.

Exposicion de trabajos en clase de forma individual, feedback y discusion.

Exposicion de trabajos en clase en grupo. Aprendizaje a través del método del caso. Aprendizaje através del trabajo en grupo,
feedback y discusion.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion activaen clase. |5.0 15.0

37152
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Resolucién de casos individuales y 45.0 55.0
grupales.
Presentacion de casos individualesy 50 15.0
grupales.
Pruebas objetivas (examen, ensayo, etc.). [25.0 35.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
ESIC Universidad Otro personal 100 88.9 91,7
docente con
contrato laboral

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Comisi6n de Titulacion decidiré el conjunto de indicadores estandarizados que le permitira evaluar, de una manera fiable y comprensible, el progre-
so y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados que pueden ser objeto de medicién y andlisis son:
Resultados del aprendizaje
Resultados de lainsercion laboral
Satisfaccion de los grupos de interés (alumnado, profesorado, PAS, empresarios, etc.)
Diagndstico de necesidades de grupos de interés relativos ala calidad de |as ensefianzas

La Comision de Titulacion, con esta informacion, debera realizar anualmente un Informe donde se incluyan los resultados relativos a: (Politica de Co-
misiones Académicas de Titulacién de ESIC Unlver5|dad)

Resultados en el profesorado: Encuestas de Vaoracion Docente

Resultados en el alumnado: Encuestas de Valoracion Docente

Resultados académicos: Calificaciones de las asignaturas, y evaluacion de los trabajos fin de Master

Resultados de |os servicios: Encuestas de calidad de los servicios

Resultados en la sociedad: Observatorio de Situacion Laboral

Asimismo, la memoria incluird, en caso necesario, la propuesta de acciones de mejora para los cursos posteriores.

El marco EEES y los nuevos cambios introducidos en la normativa espafiola, establecen que las universidades deben garantizar en sus actuaciones
el cumplimiento de los objetivos asociados a las ensefianzas que imparten, buscando ademas su mejora continua. Por ello, las universidades deben
contar con politicas y Sistemas de Garantia Interna de Calidad (SGIC) formalmente establecidos y publicamente disponibles.

AUDIT es la denominacion del modelo de referencia para los sistemas de calidad en el sistema universitario espafiol. La certificacion AUDIT esté ba-
jo el nuevo marco regulatorio europeo de educacién superior, cuya implantacién esta regulada por el Ministerio de Educacién Espafiol, a través de la
mencionada agencia estatal. En julio de 2014 la sede Madrid de ESIC recibi6, por parte de la Comisién de Certificacién constituida por ANECA, el in-
forme favorable sin condiciones sobre la implantaciéon de su Sistema de Garantia Interna de Calidad bajo el Modelo de referencia AUDIT. En 2018 fue
renovada la certificacion de la implantacién del modelo, recibiendo la resolucién favorable de la Comisién de Certificacion en marzo de 2019.

La certificacion AUDIT supone para ESIC Universidad un reconocimiento oficial consecuencia del esfuerzo que esté realizando hacia un modelo de
gestién enfocada a la garantia de la calidad formativa que ofrece a su alumnado

A continuacion, especificamos el procedimiento incluido en el programa AUDIT:

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE

1. Objeto

2. Alcance: ambito de aplicacion
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3. Documentacién de referencia y normativa
4. Definiciones

5. Responsabilidades

6. Desarrollo

7. Seguimiento y medicién: medida, andlisis y mejora continua

1. OBJETO

El objeto del presente procedimiento es establecer cémo ESIC Universidad realiza actuaciones dirigidas a evaluar el aprendizaje del alumnado en ca-
da una de las asignaturas cursadas.

Este procedimiento Gnicamente es aplicable al procedimiento de evaluacion del aprendizaje de las diferentes asignaturas. Las actuaciones relativas a
la evaluacion del Trabajo Fin de Master se regulan en su normativa especifica.
2. ALCANCE

Este procedimiento sera de aplicacion a todos los titulos oficiales (Grados, Titulos Propios y Masteres Universitarios) impartidos en ESIC Universidad.

w

. DOCUMENTOS DE REFERENCIA Y NORMATIVA
Ley Orgéanica 6/2001 de 21 de diciembre, de universidades (LOU)
Ley Orgénica 4/2007 de 12 de abril por la que se modificala Ley Orgéanica 6/2001 de 21 de diciembre, de Universidades
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre que Establece la Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales
Manua y Procedimientos del SIGC
Relacion de anexos del SIGC
Programa AUDIT
Criterios y directrices parala Garantia de Calidad en el Espacio Europeo de Educacion Superior
Guias docentes de las asignaturas
Normativa de Permanencia
Modelo de Encuesta de Evaluacion Docente de las Asignaturas

4. DEFINICIONES

La evaluacién debe verse como un proceso sistematico y continuo mediante el cual se determina el grado en el que se estan alcanzando o se han al-
canzado los objetivos del aprendizaje y la adquisicién por el estudiante de los conocimientos y competencias asociadas a las asignaturas.

Los sistemas de evaluacion establecidos, permitiran comprobar que a través de la

realizacion de las diferentes actividades docentes realizadas durante la titulacion, los estudiantes han adquirido los conocimientos, y competencias
gue se corresponden con los objetivos, competencias y contenidos reflejados en la Memoria de Verificacion del Titulo, alcanzandose los resultados del
aprendizaje previstos.

Las guias docentes de las asignaturas incorporaran la informacién relativa tanto a las actividades docentes necesarias para desarrollar la ensefian-
za-aprendizaje de las distintas asignaturas, asi como la metodologia de evaluacién acorde a las actividades propuestas.
5. RESPONSABILIDADES

Departamentos Académicos: Revisar los contenidos de las guias docentes de las asignaturas de las cuales es responsable y velar por garantizar el
cumplimiento de las obligaciones docentes de su profesorado. Asimismo, deberan revisar los criterios de evaluacién de forma que se adecuen a la
evaluacién continua de las titulaciones.

Comision de la Titulacién: Andlisis de los indicadores de rendimiento académico de la Titulacién y propuesta de mejoras, si procede.
Comisién de Calidad: Andlisis de los indicadores de rendimiento académico de las titulaciones y propuesta de mejoras, si procede.

Personal Docente e Investigador: Informacién a los alumnos del sistema de evaluacion de los aprendizajes en cada asignatura. Evaluacion de los
alumnos, comunicacién de calificaciones y revision de resultados.

Coordinador/Responsable Académico de titulacion: revision de las guias docentes de las asignaturas.

6. DESARROLLO
Establecimiento del sistema de evaluacién

Las guias docentes de las asignaturas incorporaran la informacion relativa tanto a las actividades formativas necesarias para desarrollar la ensefian-
za-aprendizaje de las distintas materias, asi como los sistemas de evaluacion acordes a las actividades propuestas.
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El sistema de evaluacién aprobado en la Guia Docente debera contener como minimo el tipo de actividades de evaluacion a realizar y la ponderacion
de las mismas en la calificacion final de la asignatura.

El Profesorado de la asignatura actualizard, siempre que sea necesario, los sistemas de evaluacién de su asignatura, antes de su publicacion al co-
mienzo del curso académico.

Evaluacion de los logros de los estudiantes

Los sistemas de evaluacion establecidos, permitiran comprobar que, a través de la realizacién de las diferentes actividades formativas realizadas du-
rante la titulacion, los estudiantes han adquirido los contenidos y competencias reflejados en la Memoria de Verificacién del Titulo, alcanzandose los
resultados del aprendizaje previstos.

Publicacion de las Actas

Desde el vicerrectorado competente en materia de ordenacion académica se envia un email a todos los profesores indicando el dltimo dia para el cie-
rre de actas. El docente responsable de la asignatura cierra el acta antes del dia que indica el vicerrectorado. Desde el servicio de estudiantes se revi-
san las actas que estan abiertas para proceder a su cierre.

Reclamaciones sobre las pruebas

Las reclamaciones sobre las pruebas evaluables se regulan en la normativa especifica.

7. SEGUIMIENTO Y MEDICION: MEDIDA, ANALISIS Y MEJORA CONTINUA

Para el seguimiento y la medicion del proceso se utilizaran, inicialmente, los siguientes indicadores:
. Tasade rendimiento para estudiantes.

. Tasade éxito para estudiantes.

. Duracion media de | os estudios para estudiantes.

. Tasade graduacion para estudiantes.

9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | https:/fwww.esi c.edu/sites/defaul t/files/2021-08/calidad. pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
52997774R RAMON ARILLA LLORENTE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Valdenigrales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcon
EMAIL MOVIL FAX CARGO
ramon.arilla@esic.university 600475905 913528534 RECTOR

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
70884328F EDUARDO GOMEZ MARTIN
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Valdenigrales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcon
EMAIL MOVIL FAX CARGO
director.general @esic.edu 664552303 913528534 DIRECTOR GENERAL

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal
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Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
70884328F EDUARDO GOMEZ MARTIN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Valdenigrales SN 28223 Madrid Pozuelo de Alarcon
EMAIL MOVIL FAX CARGO

director.general @esic.edu 664552303 913528534 DIRECTOR GENERAL

4252
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Apartado 2: Anexo 1
Nombr e : 2.Justificacion.pdf
HASH SHA1 :07A9CE38542E680FF3686B0FAC074CA86022FDB5

Codigo CSV :471903173700970527887331
Ver Fichero: 2.Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4 1 Sistema Informacion Previo MBA .pdf
HASH SHA1 :8C9A8B5F6C8FFI0DA7C61E774DD835143BC5A17A

Codigo CSV :428715757470535424390732
Ver Fichero: 4_1 Sistema Informacion Previo MBA .pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5. plan de estudios..pdf
HASH SHA1 :296307BES99EBBI9FDCA 20A4B036D92995FAFESD

Codigo CSV :471807068625744926249494
Ver Fichero: 5. plan de estudios..pdf
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Nombre:6.1 profesorado.pdf
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Caodigo CSV :471802247056736228061900
Ver Fichero: 6.1 profesorado.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre:6_2 Otros Recursos_|gualdad y Diversidad_MBA.pdf
HASH SHA1:17CA662F277EF2774C6BOAB5CF37CFA820BAA73F

Codigo CSV :429010372166796264949221
Ver Fichero: 6_2 Otros Recursos_Igualdad y Diversidad MBA .pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre:7 Recursos Materiales Servicios MBA .pdf
HASH SHA1 :49773F68FEEF7EE833448172A90DC4741D5837F8

Codigo CSV :428716136654641491911964
Ver Fichero: 7 Recursos Materiales Servicios MBA .pdf
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion

El titulo comenzara a impartirse el curso 2022/2023.

ESIC UNIVERSIDAD

(*) Numero de alumnos en primer curso para cada afio después de implantarse
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2. JUSTIFICACION

Respuesta al Informe de Alegaciones sobre la solicitud de
Verificacion del Plan de Estudios recibida con fecha 14/01/2022

Aspectos a subsanar:

CRITERIO 2. JUSTIFICACION

“Se reitera que, si bien se trata de un titulo oficial con una larga trayectoria en el
tiempo, de acuerdo con la guia de verificacion: “la justificacion exige atender los
referentes académicos externos (centros/titulaciones, no personas
consultadas) de caracter nacional e internacional que avalen la titulacion. No
basta una simple enumeracion de los mismos: se ha de explicar qué aspectos
concretos han servido para disefiar el plan de estudios, las competencias, los
recursos materiales o cualquier otro aspecto del mismo”. Debe corregirse.”

Respuesta:

- Los aspectos concretos que han servido para disefiar el plan de estudios,
Yy sus competencias, resultados de aprendizaje y contenidos asociados,

provienen tanto de los referentes académicos internos como de los
externos (nacionales e internacionales), que estan detallados en el
apartado de justificacion y son los siguientes:

Como referentes académicos externos a nivel internacional, hemos contado con alguna

de las mas prestigiosas organizaciones que conforman los paneles de evaluacién de
AMBA, siendo estas:

- Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands

- Imperial College Business School, South Kensington, United Kingdom

- ESMT (European School of Management and Technology), Berlin

- Aston University, Birmingham, UK

- London Business School & Executive Vice President Graduate Management

Admission Council, UK
- Graduate School of Management, St. Petersburg State University

La revision realizada por estas instituciones a través de los miembros del panel se ha
centrado en 10 atributos elementales que permiten dotar al programa de una elevada
consistencia educativa y le capacitan para competir de manera efectiva en cualquier

marco nacional e internacional. Estos son los siguientes:
(1) encaje adecuado del MBA en el porfolio de programas de Grado y Postgrado
impartidos por ESIC como institucion de educacion superior;

(2) integridad institucional, sostenibilidad financiera y distintividad educativa de ESIC,

como organizacion de soporte del programa MBA;
(3) calidad y suficiencia del claustro docente;
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(4) disefio del programa y gestion docente del mismo, de acuerdo a estandares
educativos consensuados como de alto nivel;

(5) generacién de un clima docente positivo, enriquecedor y de elevado nivel para el
aprovechamiento de la ensefianza por parte de las diferentes cohortes de estudiantes;

(6) competencias, atributos y objetivos de aprendizaje sélidos y en linea con los
requerimientos y demandas actuales de la economia y el mundo de los negocios;
(7) profundidad y amplitud del curriculum, propio de un nivel educativo de master,

cubriendo de modo integral las areas clave para el desempefio eficaz de los estudiantes

en el mundo real:

(8) rigor y relevancia de los procedimientos de evaluacién y seguimiento del progreso

intelectual de los alumnos;

(9) imparticién interactiva, dindmica y orientada a la practica, de los contenidos que

componen el programa, para obtener el conocimiento general y las habilidades
necesarias para desenvolverse con solvencia en el area de gestién de negocios;

(10) Impacto positivo significativo, de la educacion recibida, para mejorar la carrera

profesional de los participantes en el programa.

A continuacién, se detallan las Instituciones que nos han servido como referentes
externos de cardcter internacional, asi como sus correspondientes académicos que
avalan la propuesta que planteamos y sus aportaciones especificas:

Rotterdam School of
Management, Erasmus
University, Netherlands

Prof. Dr. Steef Van
de Velde

Participacion en la definicidn de asignaturas
y contenidos. Especial atencion a las
contribuciones tedricas y conceptuales de

Technology), Berlin

(Associate Dean)

(Dean) .
las asignaturas.
Imperial College Prof. Dr. Leila Participacion en la definicién de los casos de
Business School, South | Guerra estudio, trabajos en equipo y desarrollo de
Kensington, United . soft skills de los alumnos.
. Vice Dean
Kingdom ]
(Education)
ESMT (European School| Prof. Dr. Nick Participacion en la definicion del perfil del
of Management and | Barniville egresado desde dos  perspectivas:

empleabilidad y cientificidad.

Aston University,
Birmingham, UK

Prof. Mark Oakley

(Pro Vice Chancellor
Teaching and
Learning)

Enfoque del MAB, contenidos y relacion de
los mismo desde la perspectiva de Ia
neurociencia, en la que la profesora Oakley
es una autoridad mundial. Involucracion en
la forma en que la imparticion de las
asignaturas, las actividades formativas y los
sistemas de evaluacién contribuyen a la
formacién del alumnado.

Ms. Julia Tyler

Consejero en asuntos concernientes a los
procesos de acreditacion y reacreditacion
AMBA. Preparacion de la documentacion de
evidencias, deteccion de desviacién sobre

CSV: 471903173700970527887331 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471903173700970527887331



€sIC

University

London Business School
& Executive Vice
President Graduate
Management Admission
Council, UK

(Associate Dean)

objetivos y acciones correctoras.

Involucracién en la adecuacién de la

materia impartida por los profesores

respecto a los objetivos formativos
individuales de los alumnos. Vision holistica
del master en lo concernientes a los
diferentes moédulos, materias y contenidos
en los que se articula la ensefianza.
Aportacion de buenas précticas llevadas a

cabo por otras universidades en el mundo.

Graduate School of
Management, St.
Petersburg State

University

Ms. Elena Skalon

(Deputy Director for
Executive
Education/Academic
Director for Double
Degree Executive
MBA Program)

Enfoque del master desde la perspectiva
“learning by doing”, la forma en que los
conocimientos tedricos se afianzan en la
practica de ejercicios académicos vy
profesionales presentados y pilotados por el

profesorado.

Strategic Projects &
Innovation,
Accreditation & China
Director, Association of
MBAs

Mr George ILIEV,

MBA

(Director)

Prestigioso evaluador AMBA. Aportacién de

enfoque internacional,  metodologias
docentes aplicadas por otras universidades
de la red AMBA, casos de éxito y fracaso,
tendencias en educacidn, implicaciones de
la tecnologia y de Internet en la mejora de
los procesos formativos. Perspectiva para la
empleabilidad internacional. Redes vy
métodos aplicados por los investigadores
desarrollo y la

académicos para el

divulgacion de trabajos cientificos.

De la misma forma, como referentes académicos externos a nivel internacional, hemos

revisado los programas MBA de las siguientes universidades:
- Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands
- London Business School, UK,
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Rotterdam School of Management, Erasmus University, Netherlands

El plan de Estudios del MBA de la Rotterdam School of Management, nos ha servido de referencia para la definicion de asignaturas y
contenidos.

Term 1 Term 2

January - March March - May
S RS ESESES—m———

Term 3 Term 4

June - August August - December
BN R R R

Foundations of Management Pr: Advanced Career

tice of Management Skills Bootcamp MBA Electives

International Exchange

Project
TIME

Personal Leadership Development (PLD)

Personal Leadership Development (PLD)

Foundations of
Management

It all starts with core business
skills: how to make critical
decisions using an analytical
approach, how to work
effectively with colleagues
from diverse backgrounds
and how to overcome
professional obstacles in the
office. Coursework includes:

» guantitative platform
for business
» organisational behaviour
» financial management
» management science
» sustainability

Practice of
Management

Next we bring the concepts
into clearer focus. Through
case studies and lively
classroom discussions, you
will explore the most relevant
management issues of the
day in their proper context
Coursework includes:

» financial management 2

» strategic management

» managerial accounting

» economic environment
of business

» marketing management

» human resource
management

» innovation

An intense, four-week project
that requires you to work in
teams to devise a solution to
a real business problem within
a company, before presenting
your recommendations to
the company’s executives
and other panel members.
Experience the typical
challenges of a consultancy
project — inadequate
information and resources,
tight deadlines and cultural
differences between your
tearmn members.

Skills Bootcamp

A highly intensive bootcamp
during which you will
upgrade your career skills to
increase your employability
post-MBA.

Advanced Career
Concentrations

Then we delve deeper into
subjects. Here you will take a
career concentration course

» advanced finance

» advanced marketing

» advanced strategy

» advanced supply chain
management

Study Tours

How do other cultures do
business? This immersive
learning experience exposes
you to the complexities of
global business. Choose
your destination and explore
key topics in depth in an
international context.

International
Exchange

Spend a term at one of
the 100+ leading business
schools in RSM's network.

CSV: 471903173700970527887331 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

MBA Electives

Every year we offer more than
30 electives which allow you
to specialise in topics of your
choice. They include:

» consulting

» digital strategy

» entrepreneurship

» leadership

» strategic finance and value
creation

» supply chain management

Project TIME

During this project you will
team up and use Design
Thinking to formulate a
challenge, generate ideas
and come up with creative
solutions with a positive
impact - in a very short space
of time.

* Curriculum correct at the time
of print. Subject to change.
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London Business School

El plan de Estudios del MBA de la London Business School ha servido de referencia para la definicion de los mdédulos y materias del programa
que presentamos.

Nucleo de Fundamentos de TR— i
Negocios

Estrategia +

Combine un solido conjunto de herramientas comerciales con las

habilidades y sensibilidades culturales para tener éxito en cualguier Microeconomia para Gerentes 3
parte del mundo_ A lo largo de los dos primeros términos, nuestro

nucleo de Fundamentos empresariales es una introduccion dinamica

a las herramientas y técnicas de gestion v liderazgo global También es Contabilidad +
un paso esencial para asegurar su pasantia de verano. Los cursos
incluyen
Marketing e
La ciencia de las personas en las organizaciones +
Comprension de la gestion general +
Jefe de operaciones +
Evaluacion de Liderazgo Global para Gerentes (GLAM) +
Macroeconomia para Gerentes +
Analisis de datos para gerentes +
Perspectivas en ética empresarial +
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Con respecto a los referentes académicos externos de caracter nacional, se han tomado
como referencia distintos planes de estudios de otras Universidades espaiolas.
- Universidad Carlos III de Madrid
- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad Autonoma de Madrid
- IE Business School

Cada uno de los siguientes planes de estudios no han servido para realizar nuestra
propuesta (se detalla mas delante).

A continuacién, se adjuntan los planes de estudios de MBA oficiales que nos sirven para

avalar la propuesta:

Universidad Carlos 111 de Madrid (UC3M)

Se trata de un plan de estudios de 60 ECTS, que ademas de estar VERIFICADO, cuenta
con la acreditacién de AMBA, siendo, por tanto, nuestro principal referente.

MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA)

Valuation Methods

MATERIA ASIGNATURA ECTS Tipo | Curso Ctr.
Métodos cuantitativos y Matematicas
Financieras. Curso de Nivelacion Quantitative
METODOS CUANTITATIVOS Methods and Financial Mathematics. 2 0 1 ANUAL
QUANTITATIVE METHODS Homogeneization Course
Andlisis y visualizacion de datos
Data Analysis and Visualization 3 0 1 ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 5
Comportamiento organizativo
Organizational Behaviour 3 0 1 ANUAL
Economia para los negocios
Economics for Business 3 0 1 ANUAL
Direccion estratégica
Strategic Management 3 0 1 ANUAL
ORGANIZACION Entorno econdmico internacional
MANAGEMENT International Economic environment 2 0 1 ANUAL
Gestion de la tecnologia
Management of Technology 2 0 1 ANUAL
Internacionalizacion de la empresa
International Management 2 0 1 ANUAL
Etica y responsabilidad social corporativa
Ethics and Social corporate responsibility 2 0 1 ANUAL
Tendencias tecnoldgicas emergentes
Emerging Technology Trends 2 0 1 ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 19
Contabilidad Financiera
Principles of Accounting 3 0 1 ANUAL
Modelizacién de negocios
Business Modelling 2 0 1 ANUAL
Economia financiera
Financial Economics 2 0 1 ANUAL
Finanzas Corporativas
. 2 0] 1 ANUAL
FINANZAS Y CONTABILIDAD — b‘?l%fpgﬁ‘teGF'”?(‘CG
FINANCE AND ACCOUNTING ontabilidad de estion
Managerial Accounting 3 0 1 ANUAL
Métodos de Valoracion 2 0 1 ANUAL

CSV: 471903173700970527887331 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471903173700970527887331



€sIC

University

Finanzas Internacionales
International Finance 2 0 ANUAL
Finanzas corporativas avanzadas
Advanced Corporate Finance 2 0 ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 18
Marketing Management for Strategic Advantage
(Administracion de Marketing para una Ventaja 3 0] ANUAL
Competitiva)
Analisis de mercado
Market Analysis 3 0 ANUAL
MARKETING Comunicacion responsable en una
MARKETING sociedad de redes
Responsible Communication in the Network 2 0 ANUAL
Society >
Creacién y comunicacion del valor
Value creation and communication 2 S ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 12
Direccion de operaciones
; 3 0] ANUAL
LOGISTICA Y OPERACIONES Operations management__
Gestion de la cadena de suministros 2 o ANUAL
Supply chain management
LOGISTICS AND
OPERATIONS TOTAL ECTS MATERIA 5
Liderazgo
Leadership 3 0 ANUAL
Managing People in Organizations (Gestion de
RECURSOS HUMANOS Personas en las Organizaciones) 3 0 ANUAL
HUMAN RESOURCES
Desarrollo personal y profesional
Career and Personal Development 2 0 ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 8
Trabajo Fin de Master Plan de negocios
MASTER THESIS Business Plan / TFM ANUAL
TOTAL ECTS MATERIA 7

“En cuanto a la organizacion temporal el MBA se imparte a lo largo de once meses
(ver Cuadro 1). En el mes de septiembre se imparten cursos introductorios que
aseguren un nivel homogéneo en técnicas cuantitativas. Estos conocimientos basicos
desarrollan posteriormente y son necesarias para otras asignaturas del MBA. El primer
trimestre esta constituido por asignaturas obligatorias que ponen a los alumnos en
contacto con los fundamentos de la administracién de empresas. En los dos trimestres
siguientes se imparten asignaturas obligatorias y optativas relacionadas con las
distintas areas funcionales de la empresa y con el desarrollo de actitudes y
habilidades. En estos dos trimestres se abordan los retos mas importantes a los que la
empresa se ha de enfrentar en la actualidad y se insiste en el desarrollo de analisis
critico de los alumnos. Finalmente, el programa se cierra en el mes de julio con la
elaboraciéon y defensa del Trabajo Fin de Master ante un tribunal.

El MBA se estructura en siete Materias que agrupan 25 asignaturas (15 son
obligatorias y 10 optativas) y el Trabajo Fin de Master. Las Materias tienen una
configuracion Obligatoria o Mixta, y agrupan las asignaturas relacionadas con las
diferentes areas funcionales de la empresa que representan el nucleo del MBA.”
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Codigo

CG1

CG2

CG3

CG4

CGs

CGE

CG7

CGa

CGo

El plan de estudios de la UC3M, que estd acreditado por AMBA, nos ha servido como
referencia de muchos aspectos:

- En cuanto a ECTS, como el nuestro, este plan de estudios cuenta con 60 ECTS.

- En cuanto a asignaturas, nuestro plan de estudios consta de asignaturas de la misma
materia que estas.

- Con referencia al tipo de asignaturas, nuestro plan de estudios también cuenta con
asignaturas de caracter obligatorio y el TFM.

- Con respecto a competencias se ha hecho un estudio de las competencias del master y
se toman como referencia:

Denominacion

Poseer y comprender conocimientos actualizados de gestidon empresarial gue permitan aportar ideas o soluciones
novedosas en diferentes entornos organizativos {(empresa, organizaciones sin animo de lucro, administraciones
publicas o ejercicio libre de |a profesion)

Relacionar teoria y practica, de manera gue puedan aplicar conceptos v soluciones a contextos organizativos
especificos.

Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacion relacionada con la empresa y su
entorno, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto, aplicandola a situaciones complejas y
teniendo en cuenta como afecta a otros departamentos de la organizacion

Aplicar los conocimientos adquiridos v poseer la capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos dentro
de contextos mas amplios o multidisciplinares relacionados con distintos tipos de organizaciones. Saber disefiar v
gestionar proyectos relacionados con las organizaciones (empresas, ONGs, administraciones piblicas, etc )

Diagnosticar problemas reales potencialmente complejos integrando conocimientos de distintas materias v
especialmente integrar la responsabilidad social corporativa v la ética en sus planteamientos

Capacidad de comunicacion oral y escrita de los diagnosticos y soluciones que propongan sobre diferentes
problemas o situaciones de la empresa.

Capacidad de trabajo en eguipo. El alumno debe ser capaz de desempefiar diferentes roles dentro de un equipo,
en particular el de lider.

Adquirir habilidades que les permitan continuar formandose y aprendiendo nuevos avances en administracion de
empresas en su vida profesional de forma autdnoma una vez finalizados sus estudios.

Tener una perspectiva inteqral de |a estrategia de una empresa

Tipo

General

General

General

General

General

General

General

General

General
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Codigo Denominacion
CE1 Presentar v analizar mediante t&cnicas estadisticas la informacion interna de la empresa en sus diferentes dreas
funcionales, asi como la informacion relativa a su entorno
CE2 Detactar ventajas competitivas. a través del analisis estratégico del entorno v el andlisis de los recursos,
competencias, cadena de valor y eficiencias de la empresa
CE3 Desarrollar la vision, misidén v valores de una organizacion, definir objetivos, politicas y estrategias consistentes
con ellos, v definir los procesos de seguimiento v control de las mismas.
CE4 Disefiar las estrategias de diversificacion e innovacion, asi como anticiparse y solucionar los problemas de fa
implantacion y de control de |a estrategia.
Identificar y desarroflar las practicas en Recursos Humanos que aportan valor afiadido a la gestion de la

CE5 empresa, en especial, las relacionadas con los procesos de planificacion, seleccion, evaluacion del desempefio

planes de formacion y desarrollo, retribucion, relaciones laborales v desvinculacion y aplicar estas técnicas en

entornos diversos vy multiculturales.

Valorar las decisiones de disefio de productos y procesos, planificacion de Ia capacidad v gestion de la calidad

CEG reconociendo la importancia esfratégica de la Direccion de operaciones y su relacion con la estrategia general
de la empresa
CEY Disefiar y aplicar las estrategias de marketing
Elaborar e interpretar Ia informacion contable, tanto desde una perspectiva financiera, destinada a los
CE& accionistas v otros sujetos externos, como la interna, destinada al control de gestion v toma de decisiones, asi
como realizar el control presupuestario en los centros de gastos v de costes.
CE9 Resolver problemas de valoracion financiera, y afrontar tanto decisiones de financiacion, como de inversion
empresarial.
Determinar la viabilidad de una idea de negocio a partir del estudio en profundidad de todos los aspectos

CE10 relacionados con la oportunidad (humanos, financieros, econdmicos, entomo, etc ) v desarrollar &

cormespondiente Plan de negocio.

Tipo

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica
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Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Se trata de un plan de estudios de 90 ECTS, esta verificado y nos ha servido como
referencia en diversos aspectos, en especial en la definicion de nuestros mddulos.

PLAN DE ESTUDIOS

TP DE ASIGHNATURA

SEGUNDO CURSD Continuacitn

ASIGHATURAS OPTATIVAS

hlodubo de Empresa

—Dbligatorias 53 hateria: Contabilidad
%_W“E 1 192 Auditoria Financiera 3 I
Tabajo Fin e Misier : Audioria y Control Inferns_ N
M & NGNS 3 4
oL =0 Contabilidad de Gestidn 3
(Managenent Accounting)
Contabilidad Fiscal 3 il
bdateria: Finanzas
PRIMER CURSO Fusiones, Adquisiciones y 3 &
ASIGNATURAS OBLIGATOR Valoracitn de Empresss
Niddulo de Empresa GE-E.‘I.rEn"l Global de - Mm 3 &
Materia: Organizacién de Empresas g‘;h'err:':iﬁ‘;mmm'm y Finanzas 3 &=
: : — OOV S
E‘;‘i”;ﬁﬂgﬁi‘“ﬁpﬂmm*“"’ a Opciones Reales y Veloracin deAdhos 3 &
Direccidn Estraténica 4 > Materia: !'“13’-_"&1'”3 -
Direceién de Recursss Humanos i FS E,I';m:ﬁz“'m Persuasiva en 3 =
ME;E:?mﬁ?iﬁEmm 1T Distribucién Comercial y Direccidn 5 4o
TR A - y Téenicas da Venta
Andligiz de Estados Financieros 4 1° Marketing de Relaciones y N
Introduceidn a la Contabilidad 3 1% mes Experiencial 3 .
Materia: Finanzas Marketing Intermacional 3 4
Finanzas Corporativas 4 1= Marketing Sectorial 3 &=
Introdueesidn a las Finanzas 3 1% mes Procesos de Decisidn de q &
Mateméticas de las Operaciones 3 1% mes Marketing y Simulacion Comencial
Financieras Sistemas de Informacidn Comercial 3 &
Finanzas Intermacionales 4 3 ¥ Comparamients del Consumidor

Materia: blarketing
Estrategia y Gestion de Marketing 14 2
Plan de Marketing 4 ¥
Middulo de Entorng Econdmico
Materia: Empresa, Economia y Sociedad
Entornd Econdmico (Intraduceidn 3
a la Economia)
Materia: Fizcalidad
Fizcalidad Comparada 4 3=
Materia: Derecho Mearcantil
Legislacidn Mercantil Comparada 4 Fa
Formacion Transwersal
Materia: Métodos Cuantitatives

Métodos Cuantitatives para los 4 12
Megosios

1 mes

SEGUNDO CURSO

THIKL.

hddulo de Formacion Transeersa
Inglhés: Financial Reporting Abilities 3 4

THIKL.

hiddulo de Empresa _

Materia: Organizacidn de Empresas
Creacidn de Empresas 3
E-Business 3
Innevacidn v Tecnologias de la
Informacidn
Internacionalizacién y Direccidnde 5
Empresa Multinacional
Responszabilidad Social 3
Corporativa

5(a)a|afs

k6dula de Entomnmo Econdmico
Materia: Empresa, Economia y Sociedad
Gestidn de Riesgos en la Empresa 4=
Histaria del Pensamiento de la ™
Empresa y del Empresario

3

3
Historia Econdmica de la Empresa 3 &=

3

3

Megociacin, Conflicto y Cooparacidn &
en el Ambito de la E
Sociologia de la Empresa 4=

bdateria: Fiscalidad

Azpectos Fiscales de la "
Organizacion Empresarial 3 4
Figcalidad de las Operationss 3 &

Financieras
Fizcalidad Practica de FYMES 4
Planificacidn Fiscal de la Empresa 3 4=
bllateria: Deracho Mercantil
Contratos Bancarios v Contratacidan

[*]

en log Mercados de Valores 3 &
Régimen Juridico de las
Modificaciones Estructurales de 3 4=
la Ernpresa

bdateria: Métodos Cuantitatives
Andlisis de Datos Multi-variante 3 &
para la Empresa
hétedos de Ayuda a la Decigidn 3 &

hulti-criterio

PRACTICAS EXTERMAS

Practicas en Empresa 12 4=

TRABAMD FIN DE MASTER

Irabajo Fin de Master
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La estructura del Master Universitario por mdédulos se distribuye del siguiente modo:

e Mddulo 1: Empresa (45 ECTS obligatorios y hasta 66 ECTS optativos):
Organizacion de Empresas, Contabilidad, Finanzas y Marketing

e Mddulo 2: Entorno Econdmico (11 ECTS obligatorios y hasta 33 ECTS optativos):
Economia, Empresa y Sociedad; Fiscalidad y Derecho Mercantil

e Mddulo 3: Formacion Transversal (19 ECTS obligatorios y hasta 9 ECTS
optativos): Métodos Cuantitativos, Financial Reporting Abilities, Practicas Externas
Obligatorias y Metodologia de la Investigacién

e Mddulo 4: Trabajo de Fin de Master (6 ECTS de caracter obligatorio): Plan de
Negocio o Business Plan

La oferta de las asignaturas optativas podra ser diferente en cada curso, presentandose a
los estudiantes de primer curso en el SUPERMARKET DE OPTATIVAS a partir de la
seleccidn previa que los estudiantes hayan realizado entre todas las posibles optativas.
Los estudiantes deberan cursar un total de 90 ECTS: 17 asignaturas obligatorias, 3
optativas, las Practicas en Empresa y el Trabajo Fin de Master.

No existe una definicién por itinerarios, por lo que los estudiantes podran realizar sus
créditos optativos escogiendo entre las asignaturas optativas ofertadas, en funcién de
sus necesidades formativas y su futura orientacidon profesional.

El plan de estudios de la UCM, nos ha servido como referencia de muchos aspectos:

- En cuanto a la distribucidn de asignaturas, como nosotros la UCM distribuye las
asignaturas por modulos coincidiendo varios de ellos con los que proponemos.

- En cuanto a asignaturas, nuestro plan de estudios consta de asignaturas de la misma
materia que estas.

- Con respecto a competencias se ha hecho un estudio de las competencias del master y
se toman como referencia:

Competencias generales:

CG1: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios relacionados con su area de estudio

CG2: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CG3: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigliedades

CG 4 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

CG 5 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de un campo
de estudio y el dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con
dicho campo.

CG 6 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner
en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica.
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CG 7 - Que los estudiantes hayan realizado una contribucién a través de una
investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento desarrollando un corpus
sustancial, del que parte merezca la publicacion referenciada a nivel nacional o
internacional.

CG 8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacion y
sintesis de ideas nuevas y complejas.

CG 9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad
académica en su conjunto y con la sociedad en general acerca de sus areas de
conocimiento.

CG 10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y
profesionales, el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de una sociedad basada en
el conocimiento.

Competencias especificas:

CE1 -Dirigir, gestionar y administrar una empresa u organizacion, atendiendo a su
ubicacion competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y debilidades con
habilidades suficientes para abordar la globalizacién del entorno empresarial.

CE2 - Integrarse a nivel directivo en cualquier area funcional de una empresa u
organizacion mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier labor de direccidn en
ella encomendada.

CE3 - Identificar las fuentes de informacién econémico-financiera relevante y su
contenido.

CE4 - Derivar de los datos informacion econdmica relevante.

CES5 - Proponer y redactar proyectos de gestidon global o de areas funcionales de la
empresa.
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Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

Se trata de un plan de estudios de 60 ECTS, esta verificado y nos ha servido como

principal referencia para la definicién de nuestras asignaturas.

Plan de Estudios:

ASIGNATURA

Estrategia e Innovacion empresarial
Direccion de operaciones y calidad
Métodos cuantitativos de Gestién
Internacionalizacion de la Empresa
Taller de habilidades directivas
(Negociacion y Comunicacion)
Sistemas de Informacion y Decision
Etica, gobierno de la Empresa y
Responsabilidad Social Corporativa
Emprendimiento, empresa familiar y
creacidon de empresas

Derecho de la Empresa

Fiscalidad de la Empresa

Direccion de personas y Comportamie
Organizativo

Taller de habilidades directivas
(Coaching)

Sociologia de las Organizaciones
Contabilidad de Gestidn

Simulacién de Gestién Empresarial
Investigacién de Mercados

Gobierno del Conocimiento, Capital
intelectual y Aprendizaje Organizativc
Practicas en Empresas (*)
Metodologia de Investigacion en
Organizacion de Empresas

Introduccién al trabajo Fin de Master
Trabajo Fin de Master (**)

Trabajo Fin de Master (***)

SEMESTRE CARACTER

1
1
1
1
1
1
1

N NN N

N N N NMNNNN N

N NN

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Optativa
Optativa

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria

Optativa
Optativa
Optativa
Optativa

Optativa
Optativa
Optativa

Optativa
Obligatoria
Obligatoria

ECTS

w Ww w (O R O8 B T S N QU N

W Wwww +~

()}

ITINERARIQC
Comun
Comun
Comun
Comun

Comun
Comun

Comun

Comun

Comun
Comun

Comun

Comun

Comun
Comun
Comun
Comun

Comun

Perfil profesio
Perfil
investigador
Perfil
investigador
Perfil profesio
Perfil
investigador

(*) El nimero de practicas en empresas dependera de las que cada afio oferten las

empresas del programa.

(**) Trabajo Fin de Master para estudiantes en practicas.

(***) Trabajo Fin de Master para estudiantes en investigacion.
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Programas vy Guias docentes de las asignaturas

Informacién del Plan de Estudios

“El titulo esta dirigido a licenciados/graduados en cualquier disciplina que quieran
completar su formacién y adquirir habilidades directivas y de gestién o desarrollar un
perfil investigador en Administracion de Empresas.

Para el alumno que provenga del grado de ADE o similar (Estudiantes que posean un
grado o titulo equivalente en Administracién y Direccién de Empresas, Turismo, Gestién
Aeronautica, Economia y Finanzas, Finanzas y Contabilidad, Economia Financiera y
Actuarial): 60 ECTS. Comienzan las clases en octubre.

Para el alumno que provenga de otras licenciaturas: Ademas de los 60 créditos, se ofrece
unos Complementos Formativos adicionales de 20 créditos. Estos complementos de
formacion deberan ser cursados y superados por aquellos estudiantes que posean un
grado (o titulo equivalente) no comprendido en la siguiente relacion: Administracion y
Direccién de Empresas, Turismo, Gestién Aeronautica, Economia y Finanzas, Finanzas y
Contabilidad, Economia Financiera y Actuarial.

No obstante, aquellos estudiantes que posean un grado (o titulo equivalente)
perteneciente a las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas, e Ingenieria y Arquitectura
podran ser eximidos de cursar y superar uno o varios de tales complementos de
formacion cuando, a juicio de la Comision Responsable del Master, en el plan de estudios
superado por el estudiante para obtener su titulo de grado (o equivalente) aparezcan
materias o asignaturas equivalentes a alguno o varios de los citados complementos
formativos.”

El plan de estudios de la UAM, nos ha servido como referencia de muchos aspectos:

- En cuanto a ECTS, como el nuestro, este plan de estudios cuenta con 60 ECTS.

- En cuanto a asignaturas, nuestro plan de estudios consta de asignaturas de la misma
materia que estas.

- Con referencia a los ECTS de las asignaturas, como en nuestro plan de estudios hay
asignaturas de 4 y 6 ECTS.

- Con referencia al tipo de asignaturas, nuestro plan de estudios también cuenta con
asignaturas de caracter obligatorio y el TFM.

- Con respecto a competencias se ha hecho un estudio de las competencias del master y
se toman como referencia:
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Codigo

CB1

Ce2

CB3

CB4

CB5

Codigo

CE10

CE1

CE2

CE3

CE4

CE5

CEG

CE7

CES

CEQ

Denominacion

Poseer y comprender conocimientos de los Ambitos siguientes . ;Fundamentos de organizacion de empresas.
¢ Direccion, financiacion, contabilidad y control. ; Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento.
;Gobierno Corporafivo, ética, entorno empresarial y responsabilidad social. ;Conocimientos instrumentales
(métodos cuantitatives de gestion, sistemas de informacion v decision, etc)

Saber aplicar en el contexto profesional los conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que
permiten elaborar y defender argumentos, y resolver problemas en el &mbito economico y financiero

Adquirir la Capacidad de reunir & interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Poder transmitir informacion, ideas, problemas vy soluciones a un plblico tanto especializado como no
gspecializado

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alfo grado de
autonomia

Denominacion

Capacidades cientificas v habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con softura procesos de
analisis ¥ aplicacion de enfoques y métodos basicos de investigacion en Administracion y Direccion de
Empresas. Por ofra parte, se persigue desarrollar capacidades de modelizacion y de manejo de métodos v
técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de la investigacion en el drea

Entorno empresarial. Estructurar cualquier tipo de anélisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas
economicas, sociales, publicas v de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel
nacional comao internacional

Sistema de Decisiones. Acometer cualguier situacion gue implique la toma de decisiones en la actividad
empresarial, legande a manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision,
decision, criterios y técnicas de andlisis decisional

Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistematica, organizada y global, todas v cada una de las fases precisas
en un proceso de direccion estratégica, identificando los factores criticos, v agentes clave a considerar en cada
una de ellas.

Disefio organizativo. Desarrollar procesos de disefio, andlisis v diagnostico de la Crganizacion, comprendiendo
los principios, pardmetros, elementos y contextos en los gue las diversas estructuras organizativas pueden
resultar mas adecuadas v adaptables a los diversos contextos.

Gestion contabiliad y financiacion.Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable v financiera de
forma integral, sistematica y organizada.

Comportamiento humano y direccion de personas v del conocimiento Desarrollar una consciencia, valores y
vision humanista de los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los
procesos de comportamiento humano, desarrollo organizative, gestion del cambio y direccion por valores. Asi
como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia adentro de la organizacion

Operaciones. procesos y calidad en la gestion. Profundizar en el desamrollo de una vision integral e integradora
de las actividades y los procesos gue desarrolla la empresa, en el marco de la cadena de valor de |2 industria,
Incluyendo la conceptualizacion de la arquitectura de operaciones, procesos y calidad

Innovacion, emprendimiento. Emprender procesos para el disefio v despliegue de estrategias de innovacion y
emprendimiento

Capacidad para aplicar conocimientos a la practica_Afrontar con &xito situaciones que requieran !a resolucion de
problemas relacienados con la administracion v direccion de empresas Adicionalmente, se persigus la
incorporacion de habilidades, competencias v de experiencias con la realizacion de estancias o practicas, en
eMpresas u organizaciones

Tipo

General

General

General

General

General

=
2
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IE Business School

Se trata de un plan de estudios de 60 ECTS que nos ha servido como principal referencia
para disefar la estructura en 5 modulos del master que presentamos.

“El plan de estudios del Master Universitario en Administracidon Internacional de
Empresas se compone de 4 mddulos que se desarrollan en 3 periodos académicos con un
total de 60 ECTS. Los moédulos que integran el Master son:

— Gestion Empresarial Internacional (24 ECTS)
— Vision Global del Entorno (12 ECTS)

— Especializacién (18 ECTS)

— Proyecto Final (6 ECTS)

Los mddulos de Gestion Empresarial Internacional y Visidon Global del Entorno retdnen las
asignaturas obligatorias y establecen la base fundacional del programa que se integra
con el mddulo de Especializacion de manera progresiva a través de una experiencia
practica. Estos dos mddulos dan paso a la seleccion de los proyectos y de las asignaturas
optativas en el mdédulo de Especializacion y culminando en la eleccidn del Trabajo Fin del
Master.

Durante el mddulo de Especializacion, en un entorno seguro y controlado, los alumnos
llevan a cabo proyectos en una de las areas de su interés, durante los cuales ponen en
practica los conocimientos y habilidades adquiridas en el mddulo de gestion empresarial
internacional. Durante los proyectos los alumnos tienen la posibilidad de integrar los
conocimientos con la experiencia aplicandola de manera creativa a nuevas situaciones,
demostrando su capacidad de actuar de forma auténoma.

Los alumnos escogeran entre varias areas en los cuales quieren desarrollar los proyectos:
emprendimiento, corporaciones internacionales, tecnologia, consultoria con impacto
social o practicas formativas en una empresa. Estos proyectos brindan la oportunidad de
aprender a mejorar la eficacia y la competitividad de las empresas, asumir
responsabilidades desarrollando los propios conocimientos y habilidades, reconocer y
abordar los dilemas éticos y la responsabilidad social de las empresas y la sostenibilidad.
A través de las asignaturas optativas los alumnos van profundizando en todo lo
aprendido durante el mddulo de gestidon empresarial internacional y los proyectos,
escogiendo su especializacion y autodirigiendo sus estudios de manera auténoma.

Todos los contenidos tienen un claro componente internacional creando vinculos entre las
diferentes materias y asignaturas y aportando al alumno conocimientos sélidos en las
distintas areas dentro y fuera de una empresa. El objetivo del plan de estudios es crear
lideres responsables capaces de trabajar en cualquier ambito de la empresa, generando
impacto e impulsando cambio en un entorno global.”
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) Periodos
Médulo Materia Caracter
1 2 3
Contabilidad vy Finanzas 3 3 Obligatorio
Geslion Empresarial | Direccion Estratégica y . .
& é Obligat
Internacional 24 ECTS | Operativa ‘gatone
Liderazgo y Gestion de 3 3 Obligatorio
Personas
Emprendimiento e ) ,
Visién Global del | Innovacién é Obligatorio
Entorno 12 ECTS . ] ]
Entormo v Economia 3 3 Obligatorio
o, Proyectos & Optativo
Especializacion
18 ECTS _ .
Optativas 12 Optativo
Proyecto Final - . Trabajo Fin de
& ECTS Trabajo Fin de Master & Master
TOTALECTS | 21 | 21 | 18 &0

A continuacién, se detallan las asignaturas correspondientes a cada Mddulo:

Maodulo

Gestidn
Empresarial
Internacional
24 ECTS

Materia Asignatura ECTS Periodo Cardcter
Contabilidad v Contabilidad Financiera y de Gestion 3 1° Obligatorio
Finanzas Finanzas Corporativas 3 2° Obligatorio
Direccion de Marketing 3 1° Obligatorio

Andlisis de Datos para Toma de . ,
Direccion Estrategica | 5o cisiones P 3 1° Obligatorio
y Operativa Direccion Estrategica 2° Obligatoric
Direccion de Operaciones 2° Obligatorio

; , . , ,
liderazgo y Gestién Ilzl}dercmclic: :ersonuls 'g.-rPEqmpc:s_ ,r 1 Obligatorio
de Personas Cﬁ:icz;::r:-m © Ferenaly Fensamiento 3 20 Obligatorio
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Médulo Materia Asignatura ECTS Periodo Cardacter
Emprendimiento e | Perspectiva Emprendedora 3 1@ Obligatorio
Vision Global | |\, qcitn Innovacion y Tecnologia 3 1* | Obligatorio
del Entorno . - _ _
12 ECTS Entorno v Empresa, Gobierno y Sociedad 3 2° Obligatario
Economia Economia Empresarial 3 1e Obligatorio

Médulo
Especializacion
18 ECTS

Optativas 12

Materia Asignatura ECTS Periodo

30

Caracter

Optativo

Médulo

Proyecto Final
& ECTS

Materia

Trabgjo Fin de Master Trabajo Fin de Master &

Asignatura ECTS Periodo

30

Caracter

Trabgjo Fin de Master

El plan de estudios del IE, nos ha servido como referencia de muchos aspectos:

- En cuanto a ECTS, como el nuestro, este plan de estudios cuenta con 60 ECTS.
- En cuanto a mddulos, como nuestro plan de estudios, se divide en mddulos

parecidos a los nuestros.

- En cuanto a asignaturas, nuestro plan de estudios consta de asignaturas de la

misma materia que estas.

- Con referencia al tipo de asignaturas, nuestro plan de estudios también cuenta

con asignaturas de caracter obligatorio y el TFM.

- Con respecto a competencias se ha hecho un estudio de las competencias y

resultados del master y se toman como referencia:
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Caodigo
CG1

CG2

CG3

CG4

CGh

Codigo
CE1

CE2

CE3
CE4

CES
CESf

CET

CES

CE®S

CE10

CEN
CE12
CE13
CE14
CE15
CEfg

CE7

Denominacion

Poseer conocimientos actualizados sobre |as empresas v comprender el contexto externo v global en el que
operan a la vez que su gesfion.

Detectar cambios en el entorno y generar multiples ideas, conceptos, propuestas, soluciones o argumentos en
respuesta a problemas y oportunidades identificados gue confienen elementos de ambigiedad, incerfidumbre v
riesgo.

Comprender y aplicar técnicas de liderazgo y resolucion de conflictos dominando teorias, modelos, marcos v roles
de gestion en entornos organizatives multiculturales y diversos.

Integrar conceptos de responsabilidad social corporativa (RSC). sostenibilidad y ética en los planteamientos.

Trabajar en eguipo de forma eficiente combinando conocimientos. técnicas, actitudes y dispositivos de diferentes
miembros de un equipo para lograr objetivos comunes, resolviendo dificultades y confribuyendo a la mejora del
desarrolio colectivo.

Denominacion

Haber adguirido conocimientos avanzados en el area de las finanzas internacionales v la contabilidad para
predecir y confrolar la evolucion de situaciones complejas relacionadas con el disefio de una estrategia global
del negocio a nivel internacional.

Analizar, planificar y ejecutar decisiones de inversion y financiacién innovadoras, para formular juicios. a
menuda con informacion incompleta o limitada, en contextos internacionales complejos de la empresa.

Identificar nuevos segmentos y focalizar la estrategia de la empresa en entomos internacionales nuevos e
imprecisos sobre la base del analisis critico de las herramientas actuales de marketing.

Idenfificar v analizar las necesidades, problemas y deseos de un consumidor global utilizando métodos
cuantitativos y cualitativos para predecir y evaluar oportunidades y estrategias de negocio internacionales en
mercados nuevos e inciertos.

Determinar la forma de efectuar las configuraciones necesarias para la puesta en practica de programas y
estrategias de generacion de productos y servicios competitivos en un contexto internacional.

Seleccionar el método més preciso para la toma de decisiones relativas a |a creacion de empresas
internacionales, justificando los criterios elegidos.

Diagnosticar la situacion estratégica de una empresa en diferentes mercados internacionales a partir de
informacion incompleta o limitada y poder disefiar e implantar planes de accion a corto, medio v largo plazo.

Disenar, ejecutar v controlar la evolucion del plan de internacionalizacion de una emprasa aplicando
correctamente conceptos v herramientas adguiridos o desarrollando metodologias de frabajo nuevas en cada
una de las areas funcionales de negocio.

Evaluar y seleccionar el principio adecuado v Ia metodologia para el disefio innovador de sistemas avanzados y
complejos en el area de operaciones, logistica y cadena de suministros con un enfoque en los procesos v la
sostenibilidad en un contexto internacional.

Desarroliar un esfilo de comunicacion claro e inequivoco, para dirigirse a audiencias especializadas y no
especializadas del &mbito internacional.

Integrar y aplicar conocimientos y habilidades en el area del desarrollo personal para potenciar destrezas en
individuos y equipos multiculiurales en entornos de nivel profesional complejos & impredecibles.

Definir los objetivos de la empresa teniendo en cuenta la dimension internacional de los negocios v los rigsgos a
los gue se enfrenta en entornos nuevos e imprecisos, incluyendo aspectos como el riesgo politico, la
regionalizacion, los mercados emergentes o el gobiemo global.

|dentificar, analizar y medir las variables del entorno macro y microscondmico, asi como politico en el gue se
dezenvuelve la empresa, ¥ su impacto en |las decisiones empresarnales dentro de un contexto internacional.

Disefiar, planificar y elaborar un plan detallado v sostenible para el emprendimiento de una idea de negocio o
creacion de una empresa en el ambito internacional a raiz del desarrolio de una solucion original e innovadora
que integre aspectos economicos, sociales v medioambientales.

Comprender en profundidad los retos y saber evaluar las oportunidades que ofrecen las tecnologias de la
informacian para la gestion intermacional de una empresa.

Disefiar una estrategia digital para la empresa internacional seleccionando y evaluando nuevas tendencias
tecnologicas para dar solucion a los problemas de negocio, teniendo en cuenta la diversidad de agentes
implicados.

Seleccionar los diferentes canales y estrategias de crecimiento en el ambito del emprendimiento que mejor se
ajusten a entornos de nivel profesional internacionales, complejos e impredecibles.

Tipo

General

General

General

General

General

Tipo

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

“Se reitera que se debe proporcionar mas informacién que asegure la objetividad en los
criterios de seleccion, aportando no sélo la ponderacién de cada elemento valorable sino
también los criterios y elementos que se evallan (Entrevista personal, Resolucién de un
caso practico o ensayo). En el desarrollo del Criterio 4 se pone de manifiesto la valoracioén
del expediente académico sin que quede reflejado en lo anterior. Por otra parte, en
diferentes apartados de la Memoria se hace referencia a que se utilizaran como requisitos
de admisién el tener tres afios de experiencia profesional, sin que se indiquen las
caracteristicas de la misma y la motivacién, y un nivel minimo de B2 en inglés, sin que
esto aparezca en el apartado 4.2. No es admisible la afirmacion con la que comienza el
apartado “La adjudicacion de plazas se realiza hasta cubrir todas las plazas ofertadas y
siguiendo el criterio de admision que considere la Direccion de ESIC Universidad para
cada afo”. Todo ello debe corregirse”

Respuesta:

Para garantizar la objetividad en los criterios de seleccidn, la admision se basara en los
méritos aportados y demostrados por el candidato. El proceso de admision es
individualizado con un enfoque personalizado para evaluar la calidad de los candidatos.

La adjudicacion de plazas se realiza hasta cubrir todas las plazas ofertadas.
La seleccion de los candidatos se hara en base a los siguientes

criterios:

- Requisitos exigidos de admisién:
o Un nivel minimo de B2 de inglés (incluir en
apartado 4.2)
o Tres afios de experiencia profesional.

Con caracter general, se entendera por experiencia laboral o profesional a estos efectos,
las actividades y competencias desarrolladas por los estudiantes como trabajador o
empleado publico en empresas o entidades publicas o privadas, siempre que las
actividades y competencias se ajusten al proyecto formativo, de la titulacion
correspondiente y que el alumno demuestre motivacién por los ambitos de direccién,
gestion o creacion de empresas.

* El criterio de la experiencia profesional, tal y como establece AMBA, podra no ser
alcanzado por un maximo del 20% de los alumnos de una cohorte de entrada.
- Criterios y elementos a evaluar:
o Criterios académicos (expediente académico): 20%
o Criterios de experiencia profesional: 20%
o Motivacion e interés: 30%
o Capacidad para la resolucién de problemas y pensamiento critico: 30%

Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado en cuanto a motivacion e interés y
capacidad para la resolucion de problemas y pensamiento critico, se realizan las

siguientes pruebas en el proceso de admision:

e Entrevista personal
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e Resolucion de un caso practico o ensayo
e Carta de motivacién personal

“Debe justificarse el hecho de que una asignatura de Contabilidad Financiera de 3
créditos supla cualquier deficiencia formativa previa.”

Con el objetivo de suplir deficiencias formativas previas, ademas de la asignatura
Contabilidad Financiera, se incluye otra, también de 3 ECTS sobre Fundamentos de
Direcciéon de Empresas.

Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de
Economia, Administracion y Direccion de Empresas, Finanzas y Contabilidad y
Gestion de Pequerias y Medianas Empresas o similar, son susceptibles de realizar el
curso de adaptacion.

Para confirmar la necesidad del mismo, a estos alumnos se les realizard un test con
el objetivo de evaluar sus conocimientos. Consistira en responder 25 preguntas en
60 minutos. Aquellos alumnos que obtengan una puntuacién por debajo de 15
puntos, deberan realizar el complemento formativo.

Este complemento formativo es una asignatura cero, la cual no tendra ningun coste
para el alumnado matriculado y debera realizarse antes de empezar el Master.

La asignatura se denomina Fundamentos de Direccién de Empresas y tiene 3 ECTS.
Objetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionara los conocimientos necesarios para poseer y
comprender conocimiento de gestion empresarial que permitan aportar ideas o
soluciones novedosas.

Al finalizar la asignatura seran capaces de:

e Identificar las distintas tipologias de empresa y sus caracteristicas
fundamentales
e Conocimiento, analisis y diagnostico del entorno general y especifico
e Analizar la empresa a través de la cadena de valor
e Emplear herramientas de analisis (DAFO, matrices...) para decisiones
estratégicas
Contenido de la Asignatura

e Terminologia

e Analisis externo
e Analisis interno
e Herramientas

e Estrategias

De esta forma, el alumnado reforzara las siguientes competencias:

Codigo Descripcion

cG1 Capacid_ad para in'Eegrar, aplica,r _y_evaluarlcrl'ti_camente conceptos,
herramientas y métodos de analisis en el ambito de los negocios.

cG2 Capacidad para de_§arrollar una visién holistica sobre las empresas y sus
procesos de creacion de valor.

cG3 Capacidaql para e\{aluar de manera critica diferentes contextos
empresariales a nivel local y global
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CG5 Cap_a_cidad para reconocer y aplicar los valores humanos y éticos en las
decisiones empresariales

Codigo Descripcion
Capacidad para analizar y sintetizar informacién relevante con el fin de

CE3 resolver problemas y tomar decisiones sobre las principales variables
de la organizacion.

CE4 Capa_cidad para disefar y aplicar procesos y herramientas necesarios
para implantar y evaluar la estrategia de la empresa.

Actividades Formativas

El alumnado dispondra de los materiales necesarios del curso, a través del Campus
Virtual.

Para resolver dudas dispondran de tutorias o foros, para plantear cuestiones. Se
establecera un horario de comunicacién con el profesorado de la asignatura.

Sistema de evaluacion

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendra que realizar un test con el objetivo
de valorar la adquisicién de competencias y de conocimientos.

Tendran dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento
formativo que le permita realizar el Master.

En caso de no superarlo, tendra que volver a matricularse y repetir el complemento
formativo.
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CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

“Se reitera que el titulo esta excesivamente fragmentado, con aproximadamente 20
asignaturas, casi todas de 2 créditos. Debe justificarse.”

Respuesta:

Debido a la gran importancia del tema sugerido y tomando como referencia los
planes de estudios de las otras Universidades como referentes externos detallados
en el punto dos de las presentes alegaciones, se decide reagrupar las asignaturas
del plan de estudios.

Se realiza el ejercicio de agrupan las 20 asignaturas anteriores de 2 ECTS cada una

dando como resultado, un total de 11 asignaturas de 12, 6, 4 y 2 ECTS.

Los contenidos y resultados de aprendizaje de estas nuevas asignaturas integran,

por razén de la materia a la que pertenecen, los contenidos y resultados de

aprendizaje de las anteriores, mas adelante se detalla el cambio individual que
sufre cada asignatura. Ademas, se decide renombrar dichas asignaturas con el fin
de abarcar dentro del mismo nombre las asignaturas anteriores. Quedando pues la
estructura académica de la siguiente manera:

Modul
odulo Asignatura ECTS | Caracter
Empresa y Estrategia 6 Obligatoria
MANAGEMENT
Y ESTRATEGIA Crecimiento y Generacién de Valor |2 Obligatoria
en Mercados Internacionales
Innovacion 6 Obligatoria
Habilidades Directivas I 4 Obligatoria
HABILIDADES Habilidades Directivas 11 6 Obligatoria
Finanzas Empresariales 6 Obligatoria
Analitica de Datos y Nuevas 6 Obligatoria
EMPRESA Tecnologias
Direccion de Operaciones 4 Obligatoria
Direccion de Marketing 6 Obligatoria
ENTORNO Modelos y Sistemas Econdmicos 2 Obligatoria
PROYECTO FINAL Trabajo Fin de Master 12 TFM
Créditos 60
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Las nuevas asignaturas se distribuyen cronoldégicamente de la siguiente forma:

a) Denominacion de la | b) ¢) Organizacion d) Caracter
asignatura Contenido temporal:

en créditos | semestre

ECTS
Empresa y Estrategia 6 Semestre 1 Obligatoria
Finanzas Empresariales 6 Semestre 1 Obligatoria
Modelos y Sistemas 2 Semestre 1 Obligatoria
Econdémicos
Habilidades Directivas 1 4 Semestre 1 Obligatoria
Direccion de Marketing 6 Semestre 1 Obligatoria
Crecimiento y Generacion | 2 Semestre 1 Obligatoria
de Valor en Mercados
Internacionales
Direccion de Operaciones | 4 Semestre 1 Obligatoria
Analitica de Datos y 6 Semestre 2 Obligatoria
Nuevas Tecnologias
Habilidades Directivas II | 6 Semestre 2 Obligatoria
Innovacion 6 Semestre 2 Obligatoria
Trabajo Fin de Master 12 Anual TFM

A continuacion, se muestra el detalle de los cambios que sufren las 20 asignaturas
anteriores por la agrupacion que se realiza y se adjuntan las nuevas fichas de las

asignaturas.
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Unidad Asignatura Nuevo Plan de Asignatura Antiguo Plan de ECTS
temporal | ECTS | Estudios Estudios
S1 6 Empresa y Estrategia La empresa como ciudadano globaly |2
ético
Direccion Estratégica en entornos 4
globales
S1 6 Finanzas Empresariales Analisis Financiero y Valor para los 4
Stakeholders. El triple Objetivo.
Finanzas Corporativas 2
S1 2 Modelos y Sistemas Econdmicos Modelos y Sistemas Econdmicos 2
S1 4 Habilidades Directivas I Cultura y Modelos Organizativos 2
Pensamiento critico y toma de 2
decisiones
S1 6 Direccion de Marketing Marketing Estratégico 2
Marketing Operativo 4
S1 2 Crecimiento y Generacion de Valor | Crecimiento y Generacién de Valor en |2
en Mercados Internacionales Mercados Internacionales
S1 4 Direccion de Operaciones La Entrega de Valor online / offline 4
S2 6 Analitica de Datos y Nuevas Modelizacion de datos para la toma 2
Tecnologias de decisiones
Metamorfosis digital 2
Nuevas Tecnologias y Sistemas de 2
Informacion
S2 6 Habilidades Directivas II Comunicacion persuasiva 2
Direccion y Gestion del talento 2
Liderazgo consciente 2
S2 6 Innovacion Innovacion Corporativa, 2
Intraemprendimiento y
Emprendimiento
Innovacion en un mundo de 2
disrupcién
Innovacion en modelos de negocio 2
Anual 12 Trabajo Fin de Master
60 Créditos
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Mapa de competencias por asighaturas

ECT | For [Sem Idioma | Asignaturas g g g g g g g g CE|CE|CE|CE|CE|CE|CE|CE|CECE |ICE CE [CE
S m. |es. 1234567812345678910111213
6 OB |S1 espafiol | Empresa y Estrategia 1 1 (1 |1 |1 |1 |1 |1 1 |1 1 |1 1
6 OB |S1 espafiol |Finanzas Empresariales |1 |1 |1 |1 1 |1 |1
> |oB |s1 |espafiol |Modelos y Sistemas 1|1 111 |1
Economicos
4 OB |S1 espafol |Habilidades DirectivasI |1 |1 |1 1 |1 |1 |1 1 1 1 |1 11
N Direccion de Marketing
6 OB |S1 espafol 1 |1 1 1|1 |1 1 1
Crecimiento y
5 oB |s1 espafiol Generacion de Valor en 111 11 |1 1 111
Mercados
Internacionales
4 |OB |s1 |espafiol |D'reccion de 11 |1 1|1 1 1|1
Operaciones
6 |0B |2 |espafiol |AnaliticadeDatosy 1, 1 g1y g g |y | 11 |1 1|1
Nuevas Tecnologias
N Habilidades Directivas
6 OB [S2 espafiol | 1 (1 (1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 1 1 1 1
N Innovacion
6 OB [S2 espanol 1 (1 (1 |1 1 1
. Trabajo Fin de Master
12 |TFM |anual | espafiol 1 |1 |1 1 (1 |1 1 i /1 |1 |1 (1 |1 |1 |1 (1 |1 |1
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1. Empresa y Estrategia. 6 ECTS

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “La empresa como ciudadano global y
ético” de 2 ECTS y “Direccion Estratégica en entornos globales” de 4 ECTS. Al agrupar
estas dos asignaturas se crea la nueva asignatura llamada “Empresa y Estrategia”
que consta de 6 ECTS, se cursa en el primer semestre y engloba los contenidos y
resultados de aprendizaje de las dos anteriores. Quedando la siguiente ficha:

Asignatura:
Empresa y Estrategia

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 6

Unidad temporal: semestre 1

Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:

El alumno sera capaz de:

Identificar dilemas éticos desde una perspectiva humanista de toma de
decisiones empresariales

Realizar un analisis critico de propuestas sostenibles y de negocio
responsable

Elaborar planes de desarrollo sostenible basados en herramientas de
analisis.

Identificar estrategias de desarrollo de ODS

Identificar las tensiones principales en la cadena de valor del negocio,
realizando un analisis de stakeholders.

Comprender las claves para elaborar cddigos éticos para distintos sectores
empresariales.

Entender el entorno y las tendencias para poder predecir el impacto que
tendran en los diferentes sectores econdmicos y en la sociedad en general

Diagnosticar e identificar los problemas y retos a los que se enfrentan las
empresas en el actual entorno VUCA, global y digital y con una gran
disponibilidad de datos sobre los que basar nuestras decisiones.

Comprender las dindmicas econdmicas que influyen en la toma de decisiones
de compra de consumidores o clientes en un mundo caracterizado por la
intensa influencia de las redes sociales.

Desarrollar un pensamiento estratégico que permita definir e implantar
estrategias y modelos de negocio Unicos y diferenciados, dentro de la vision,
misiodn, valores y cultura de la empresa, y que aporten valor social y
econdémico a la sociedad.

Integrar programas de sostenibilidad como elemento clave del modelo de
negocio, de la planificacidon estratégica y la organizacion que den respuesta
proactiva a las demandas de la sociedad y a los desafios éticos que ésta
plantee en cada momento

Breve descripcion de los contenidos:
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dénde estamos y adonde vamos.
e La Estrategia. Las decisiones estratégicas. El proceso de direccion
estratégica y su responsabilidad. La direccidon estratégica como ambito de

estudio

Principales teorias éticas aplicadas a la empresa.
Paradigmas ético-econdmicos
La empresa como ciudadano global y ético: herramientas.

La gestion de los impactos sociales y medioambientales.

Toma de decisiones y organizacién incorporando la perspectiva ética.
La naturaleza econdmica y espacial de la empresa: de dénde venimos,

e Analisis estratégico. La orientacion y los valores de la empresa. Analisis del

entorno. Analisis interno

e Formulacion de las estrategias. Estrategias y ventajas competitivas.
e Estrategia Corporativa (Diversificacion horizontal. Integracion Vertical,
Fusiones y Adquisiciones y Expansion Geografica). Responsabilidad Social y

Sostenibilidad

¢ Implementacion de la Estrategia. Evaluacién e implementacién de

estrategias.

e Nuevos Modelos Econdmicos.
e Economia conductual (Behavioral Economics).

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la

asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2 CG3, CG4, CG5, CG6, CG7, CG8
Competencias especificas: CE3, CE4, CE6, CE7, CE9

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AF01 60 100

AF02 80 0

AF03 40 0

Metodologias docentes: M1 M2 M3 M4 M5 M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderaciéon maxima (%)
SE1 5 15
SE2 25 35
SE3 5 15
SE4 45 55

2. Finanzas Empresariales. 6 ECTS
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Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Analisis financiero y valor para
stakeholder El triple objetivo” de 4 ECTS y “Finanzas Corporativas” de 2 ECTS. Al
agrupar estas dos asignaturas se crea la nueva asignatura llamada “Finanzas
Empresariales” que consta de 6 ECTS, se cursa en el primer semestre y engloba los
contenidos y resultados de aprendizaje de las dos anteriores. Quedando la siguiente
ficha:

Asignatura: Fianzas Empresariales

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 6

Unidad temporal: semestre 1

Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:

Al final de la asignatura, los alumnos seran capaces de:

- Comprender los conceptos y técnicas para la elaboracién del Plan Financiero
y Presupuestos de la empresa y para la gestion de las necesidades
financieras a corto plazo.

- Interpretar las desviaciones presupuestarias dentro la funciéon de control
presupuestario.

- Conocer las necesidades operativas de fondos de la empresa y sus fuentes
de financiacidon y las componentes de su gestion de tesoreria.

- Actuar sobre los resultados obtenidos en los presupuestos, tomar decisiones
operativas para mejorar la consecucion de los objetivos del Plan de
Negocios.

- Evaluar la financiacion adecuada a las necesidades de fondos y mejorar la
gestion eficiente de la tesoreria.

- Calcular el valor empresarial (EV) y fundamental/intrinseco de una empresa,

utilizando metodologias de multiplos comparables y descuentos de flujo de
caja.

- Calcular y analizar la rentabilidad econémico-financiera de los proyectos de
inversion, asi como la simulacién de escenarios y aplicacion de herramientas
estadisticas y de probabilidad en la valoracién.

- Valorar proyectos de inversion.

- Entender las fuentes de financiacion que tienen disponibles las empresas a
corto y largo plazo, los productos, asi como el coste de la financiacién.

- Elaborar un plan financiero y un presupuesto de empresa

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1. Los Sistemas de Informacidn para la gestion. Estados Financieros.
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Tema 2. Flujos de Caja

Tema 3. Andlisis y diagndstico. Ratios Financieros.
Tema 4. Gestidn Financiera de Costes.

Tema 5. Gestion del Riesgo y Crecimiento

Tema 6. Las tres dimensiones: financiero, medioambiental y social.
TEMA 7: Control de gestion, cuadro de mando integral y KPIs financieros
TEMA 8: Fundamentos de matematicas financieras
TEMA 9: Mercado de capitales y estructura/fuentes de financiacion
TEMA 10: Analisis de proyectos de inversion
TEMA 11: Valoraciéon de empresas

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la

asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG7, CG8
Competencias especificas: CE1

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AFO01 60 100

AF02 80 0

AF03 40 0

Metodologias docentes: M1 M2 M3 M4 M5 M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderaciéon maxima (%)
SE1 5 15
SE2 25 35
SE3 5 15
SE4 45 55

3. Modelos y Sistemas Econémicos. 2 ECTS

No varia

4. Habilidades Directivas 1. 4 ECTS

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Pensamiento critico y toma de

decisiones” de 2 ECTS y “Cultura y modelos organizativos” de 2 ECTS. Al agrupar

estas dos asignaturas se crea la nueva asignatura llamada “Habilidades Directivas
I”” que consta de 4 ECTS, se cursa en el primer semestre y engloba los contenidos y

resultados de aprendizaje de las dos anteriores. Quedando la siguiente ficha:

Asignatura: Habilidades Directivas I

Tipologia: Obligatoria
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Créditos: 4

Unidad temporal: semestre 1

Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:
El alumno sera capaz de:

- Disefiar la estructura organizativa de una empresa, en funcion
de su propdsito, los objetivos, del producto/servicio a ofrecer, de la
propuesta de valor y del ecosistema de la que forma parte.

- Diferenciar los modelos organizativos de ultima generacién (ejem: las
liguidas o exponenciales) y decidir cual seria la mas conveniente en funcién
de la demanda del mercado.

- Comprender la importancia de crear un ecosistema laboral donde estén bien
establecidos los roles de los diferentes actores, asi como sus funciones y/o
competencias.

- Definir indicadores para medir el clima y el compromiso organizativo.

- Identificar las razones y evidencias que apoyan una idea y valorar si son
suficientes para tener en cuenta la afirmacion que apoyan.

- Valorar puntos de vista alternativos para tener una visién global del caso y
mejorar el proceso de toma de decision.

- Desarrollar un pensamiento critico y positivo en el analisis de situaciones
internas y externas a la empresa bajo una visidén holistica y global.

- Tomar decisiones y actuar de forma ética aplicando altos estandares de
respeto por los valores humanos, la diversidad cultural y la sostenibilidad.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1: Diseno organizativo: tipo de organizaciones, valoracion de la estructura
base de la cadena de valor.

Tema 2: Ecosistema organizativo. Analisis de las estructuras e impacto en los
resultados. Disefio de un mapa de roles en base a los procesos organizativos.

Tema 3: Cultura organizativa. Descripcién de los modelos de cultura que dan
respuesta a los retos que enfrentan las organizaciones en una economia digital

Tema 4: Clima y compromiso organizativo. Cémo lo medimos, indicadores mas
importantes.

Tema 5: Gestidon del cambio. Sistemas para identificar los procesos de cambio y
herramientas para gestionarlo.

Tema 6. La estructura argumental. Fortalezas de un argumento.
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Tema 7: Pensamiento critico vs pensamiento creativo.

- Procesos de la creatividad.

- Naturaleza y técnicas del pensamiento critico (afirmaciones, creencias y
actitudes sobre el mundo).

- Exploracion de multiples perspectivas, ubicacién de hechos establecidos,
teorias y practicas de gestion de puntos de vista.

Tema 8: Toma de decisiones
- Factores que influyen en los resultados de las decisiones.

- Técnicas de mejor de toma de decisiones.

- Principales habilidades para influir en la forma en que los demas deciden,
individual y grupalmente.

- Valores humanos, diversidad cultural y sostenibilidad

- La incertidumbre y el riesgo en la toma de decisiones

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la

asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG5,CG6, CG7, CG8

Competencias especificas: CE3, CE6, CE8, CE9, CE10

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AFO01 40 100

AF02 60 0

AF03 20 0

Metodologias docentes: M1, M2, M3, M4, M5, M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderacién maxima (%)
EO1 5 15
EQ2 45 55
EOQ3 5 15
EO04 25 35

5. Direccidn de Marketing. 6 ECTS

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Marketing Estratégico” de 2 ECTS y
“Marketing Operativo” de 4 ECTS. Al agrupar estas dos asignaturas se crea la nueva

asignatura llamada “Direccién de Marketing” que consta de 6 ECTS, se cursa en el

primer semestre y engloba los contenidos y resultados de aprendizaje de las dos
anteriores. Quedando la siguiente ficha:

Asignatura:
Marketing

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 6

Unidad temporal: semestre 1
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Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:

Implantar una cultura de marketing en las empresas, a través del
conocimiento de los principios basicos del marketing y de la orientacion de la
empresa al mercado.

Identificar oportunidades de negocio a partir del analisis del entorno, del
interno y de los mercados.

Aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno, superando las
amenazas del mismo y haciendo frente a los retos constantes que se le
presentan.

Definir estrategias de marketing que nos ayuden a planificar el futuro de la
empresa a través del desarrollo de la capacidad de adaptacién y anticipacion
al cambio, de forma tal que podamos dar respuestas a las demandas
cambiantes del entorno, del mercado y de los clientes.

Identificar los segmentos a los que se debe dirigir la empresa y el
posicionamiento buscado.

Seleccionar las estrategias mas adecuadas con el objeto de maximizar el
beneficio y contribuir al desarrollo econdmico y social, dentro de una
aproximacion ética, responsable y socialmente consciente.

Aplicar los conocimientos tedricos, metodoldgicos y de técnicas (de
marketing e investigacién de mercados) de forma conjunta, adquiridas a lo
largo de la formacion, trabajando en equipo y desarrollando las habilidades
y destrezas de un profesional de marketing e investigacion de mercados.
Redactar proyectos de gestidn global o areas funcionales de la empresa
relativas al ambito del marketing e investigacion de mercados.

Elaborar un plan operativo de marketing.

Disefiar una investigacién de mercado y conocer las herramientas
estadisticas necesarias para su analisis.

Conocer y saber gestionar las fases del Marketing-mix, implantando un plan
de marketing en cualquier sector e independientemente de que la empresa
en la que se lleve a cabo sea publica o privada.

Diferenciar las herramientas de comunicacion y los diversos medios que
tiene la empresa para comunicar con sus clientes con el objeto de identificar
cual es el mecanismo o la herramienta mas apropiados en cada momento.
Conocer los distintos métodos de previsidn de ventas.

Desarrollar un plan de ventas, organizandolo sobre la base de una red de
ventas y de una zonificaciéon apropiada. Cualificarlo para la elaboracion de
un presupuesto y llevar adelante el control de gestién de ese presupuesto.
Desarrollar las habilidades directivas del alumno, asi como la oratoria, las
presentaciones eficaces y la gestidon de las reuniones

Dotar al estudiante de la habilidad necesaria para mantenerse
permanentemente actualizado en los campos del Marketing y las Ventas.

Breve descripcidon de los contenidos:

A partir del analisis de la situacion del mercado, la competencia y los consumidores,
detectar las oportunidades que permitan a la empresa crecer y diferenciarse frente

a los competidores, teniendo siempre en cuenta las necesidades del usuario y de la

sociedad en general.

Fuentes de informacion relevante y profesionales (externa e interna de la
empresa, fuentes secundarias y trabajo de campo). Nuevas tecnologias y
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herramientas de exploracion de datos y lectura del mercado y del
consumidor.

Anélisis macroentorno (PESTEL)

Herramientas de analisis competitivo y benchmark (BCG, Porter, etc.) que
permiten diagnosticar la situacion de clientes, competidores, colaboradores,
proveedores, contexto y empresa. Factores criticos de éxito (FCE).
Definicion del publico objetivo y posicionamiento adecuado.

Segmentacién estratégica de mercados segun diferentes criterios (analisis
de portfolio, segmentacidén basado en el valor)

Targeting strategies (matriz producto-mercado de Ansoff)

Propuesta y creacion de valor (Canvas)

Creacién de estimulos y actitudes; conceptualizacién de los mecanismos
estimulo-organismo-respuesta a través de sefiales informativos o del
entorno (modelo S-0-R)

Nuevas estrategias competitivas (marketing co-operativo como alineacion
estratégica de empresas con negocios relacionados para combinar esfuerzos
de marketing; marketing en niveles virtuales; glocal and global marketing;
etc.) en un entorno cambiante, con focus en la digitalizacién y
sostenibilidad.

Partiendo del diagndstico, posicionamiento, publico objetivo y ventaja competitiva
se fija los objetivos que guiaran la implementacion operativa del plan de marketing.

Politica de Productos y Servicios, desde la investigacion de mercados hasta
la propuesta del producto minimo viable (MVP).

Planificacion operativa del marketing a través del Marketing Mix tradicional
(4P) y extensiones a servicios, instalaciones fisicas y gestion de procesos
(7P) entre otros.

Relacién entre consumidores y Marca, segmentacion de clientes y programas
de fidelizacion.

Gestidn de clientes

Métodos y estrategias de fijacion de precios (en funcién del valor percibido,
demanda, costes, competencia) en un entorno digital y global.
Comunicacién integrada de marketing para trasladar la propuesta de valor al
mercado.

Estructura de la distribucion comercial y estrategias de canales de
distribucion, retail & trade marketing

Direccion comercial, estrategias del punto de ventas, analisis y prevision de
ventas, plan de ventas

Elaboracién de presupuesto y cuenta de resultados

Métricas y cuadro de mando

Plan de contingencia

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la
asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG4, CG6, CG7, CG8
Competencias especificas: CE2, CE4

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)

AF01

60 100
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AF02

60

AF03

60

oo

Metodologias docentes: M1 M2 M3 M4 M5 M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderacién maxima (%)
SE1 5 15
SE2 45 55
SE3 5 15
SE4 25 35

6. Crecimiento y Generacion de Valor en Mercados Internacionales. 2
ECTS

El Unico cambio que sufre esta asignatura es el cambio de semestre, que pasa del
segundo semestre al primer semestre.

7. Direccion de Operaciones. 4 ECTS

En este caso y con el fin de dar una coherencia al programa, se decide que la
asignatura “La Entrega de Valor online / offline” se renombrada con el nombre de
“Direccion de Operaciones”. Se sitla cronoldgicamente en el primer semestre. En
cuanto a contenido y resultados de aprendizaje, esta asignatura no varia.

8. Analitica de Datos y Nuevas Tecnologias. 4 ECTS

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Modelizacion de datos para la toma de
decisiones” de 2 ECTS, “Metamorfosis Digital” de 2 ECTS y “Direccion Estratégica en
entornos globales” de 2 ECTS. Al agrupar estas dos asignaturas se crea la nueva
asignatura llamada “Analitica de Datos y Nuevas Tecnologias” que consta de 4
ECTS, se imparte en el segundo semestre y engloba los contenidos y resultados de
aprendizaje de las dos anteriores. Quedando la siguiente ficha:

Asignatura:
Analitica de Datos y Nuevas Tecnologias

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 4

Unidad temporal: semestre 2

Lengua en la que se imparte: Castellano
Resultados de aprendizajes:

1. Entender los fundamentos tedricos basicos del proceso de toma de
decisiones, basadas en modelos probabilisticos, en entornos econémicos
y empresariales de cualquier industria y/o sector.

2. Dominar la aplicacion del proceso de toma de decisiones, integrando las
seis fases clave, para poder discernir la ruta mas eficiente en la
resolucién de un problema de negocio.

3. Integrar, de manera efectiva, las distintas etapas en la construccion y
aplicacion de un modelo de toma de decisiones a la realidad empresarial.

4. Conocer los fundamentos y aplicar las técnicas cuantitativas de toma de
decisiones, mas comunes en la practica diaria.
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5. Discernir, con eficacia, el modelo de analisis adecuado para la resolucion

de un problema concreto.

6. Comprender el valor estratégico de la informacion en la empresa para la

toma de decisiones basadas en datos como fuente de ventaja
competitiva.

7. Conocer como son las arquitecturas de los sistemas de informacién en

base a los objetivos estratégicos de las organizaciones.

8. Examinar las diferentes herramientas para el procesamiento de la

informacidon que sirvan de base para la toma de decisiones.

9. Analizar como las nuevas tecnologias estan transformando los sistemas

de la informacion.

10. Evaluar la importancia de la Ciberseguridad, la privacidad y la ética en los

nuevos sistemas de la informacion.

11. Conocer, elaborar y aplicar el Cuadro de Mando Integral (CMI) como

herramienta que ayuda a convertir la estrategia en accion.

12. Construir un factor diferencial derivado de la innovacién tecnolégica y

alineado con la estrategia para conseguir ventajas competitivas
sostenibles y la asignacion de los recursos necesarios en base a criterios
de retorno de la inversion.

13. Conocer y diferenciar las principales estrategias de transformacion

derivadas de la construccion de ecosistemas digitales, la innovacion en
modelos de negocio digitales, los negocios de plataforma, incluyendo
implicaciones estratégicas y operativas de los mismos.

14. Evaluar el impacto que las nuevas tecnologias emergentes que conforman

la cuarta revolucion industrial — Inteligencia Artificial, Internet de las
Cosas y Blockchain- tienen en la estrategia y en los recursos y
capacidades de la empresa.

15. Desarrollar una vision global en forma de proceso de lo que significa

un proyecto de Transformacién Digital y el ambito de este: équé
pretendemos alcanzar? écomo son las compafiias que maduran
digitalmente?

16. Evaluar y saber gestionar un proyecto de Transformacion Digital y los

cambios que debe de afrontar ineludiblemente una empresa en su
organizacion, procesos y gestion del talento.

Breve descripcion de los contenidos:

Tema 1. Fundamentos Basicos de la Toma de Decisiones.

Management Science: probabilidad, optimizacién y teoria dinamica de
sistemas, Teoria de la decisidon y modelos normativos, Secuencia del proceso
de toma de decisiones

Tema 2. Modelizacion y Toma de Decisiones.

Etapas, Clasificacion de modelos, Modelos mas relevantes en la toma

de decisiones

Tema 3. Aplicacién de Técnicas Cuantitativas a la toma de Decisiones.

Series Temporales, Programacion Lineal, Arboles de Decision, Teoria de
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Juegos, Analisis Markov, etc.

Tema 4. Los sistemas de informacion de las organizaciones y su impacto.

Tema 5. La base de los nuevos sistemas de informacion

Tema 6. Aportacion de valor a lo largo del tiempo

Tema 7. La aplicacién de los Sistemas de Informacién

Tema 8. La gestidon estratégica de los SI. Cuadro de Mando Integral.

Tema 9. Tendencias de los sistemas de informacion.

Tema 10. Ciberseguridad, privacidad y ética

Tema 11: El cambio tecnoldgico y su impacto en la estrategia de las empresas y
en la estructura de la industria

Tema 12: Generacion de valor en la economia de los datos: ecosistemas y
plataformas

Tema 13: Transformacion digital: Productos, Servicios, Modelos de Negocio y
Experiencia de cliente

Tema 14: Las tecnologias emergentes

Tema 15: Transformacién Digital: visidon holistica desde el cliente hasta la cultura
empresarial

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la
asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG7, CG8
Competencias especificas: CE3, CE4, CE5, CE8, CE9

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AF01 40 100

AF02 60 0

AF03 20 0

Metodologias docentes: M1, M2, M3, M4, M5, M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderacion maxima
(%)

EO1 5 15

EO02 25 35

EO3 5 15

EO04 45 55

9. Habilidades Directivas 11

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Comunicacién persuasiva” de 2 ECTS,

“Direccion y Gestion de talento” de 2 ECTS y “Liderazgo Consciente” de 2 ECTS. Al
agrupar estas tres asignaturas se crea la nueva asignatura llamada “Habilidades

Directivas 11" que consta de 6 ECTS, se cursa en el segundo semestre y engloba los
contenidos y resultados de aprendizaje de las tres anteriores. Quedando la siguiente

ficha:
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Asignatura: Habilidades Directivas II

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 6

Unidad temporal: semestre 2

Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:

El alumno sera capaz de:

Comprender e interpretar los conceptos, teorias y modelos de liderazgo
mas actuales e innovadores relacionados con las estrategias empresariales
y la generacioén de valor.

Adaptar los diferentes estilos de liderazgo a los contextos donde se
opera.

Desarrollar estrategias de liderazgo para el desarrollo personal y del
equipo de trabajo.

Generar una actitud de empatia frente a los demas.

Desarrollar capacidad de comunicacién profesional, utilizando argumentos
fundamentados y claros para debatir de forma influyente y persuasiva.
Desarrollar habilidades interpersonales de impulso personal y flexibilidad
para crear y gestionar redes virtuosas de influencia, demostrando
sensibilidad intercultural e inteligencia social, respeto intelectual y
emocional a la diversidad, tanto de forma digital como personal.
Adaptarse al auditorio, con la flexibilidad necesaria para alcanzar su
objetivo de comunicacion y a generar un impacto emocional que
“enganche” a su audiencia.

Identificar los diferentes modelos para abordar los conflictos dentro de las
organizaciones en procesos de cambio y adaptacion, detectando con una
vision sistémica, las fuentes de los conflictos dentro de los equipos de los
que forme parte.

Desarrollar su creatividad y habilidades para abordar un conflicto desde la
posibilidad para crear ciclos positivos de aprendizaje, confianza y
admiracién mutua.

Analizar los procesos y roles en situaciones de crisis, siendo capaz de
mostrar las estrategias de afrontamiento necesarias para su gestion,
controlando y gestionando emocionalmente su intervencion en el proceso
Desarrollar un Plan Estratégico de Personas alineado con las necesidades
organizacionales.

Disefiar y seleccionar indicadores (KPIs/OKRs) para orientar el

esfuerzo, fomentar la coordinacidon, aumentar el rendimiento y mejorar la
satisfaccion en el lugar de trabajo.

Identificar y seleccionar el talento adecuado para cada empresa.

Conocer las herramientas y fuentes necesarias a las que acudir para
resolver dudas relacionadas con la normativa laboral.

Comprender los modelos de la Direccidn y Gestion del Talento mas
efectivos.

Discriminar conceptos como motivacion, incentivacion y satisfaccion del
empleado.

Breve descripcidon de los contenidos:
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- Liderazgo Consciente, liderar sin apretar el piloto automatico.
- Inteligencia Emocional, la empatia como clave para liderar y dirigir

equipos.

- Estilos de direccién y tipos de organizacion, écémo adaptar mi estilo de
direccién al grado de desarrollo de mis colaboradores?.

- Resiliencia y energia, liderar exige energia positiva para gestionar los
cambios y la adversidad.

- Desarrollo de personas y equipos, el papel del lider como entrenador de

su equipo.

- Comunicacién Persuasiva.
- El contenido en la comunicacion (Del Storytelling al Brand Content)

- Influencia Social.

- Presentaciones de alto impacto.

- Gestidn de conflictos.

- Crisis y situaciones dificiles.
- Estrategia de Personas y Employee Experience. Indicadores (KPIs/OKRs)
- Atraccién y Deteccién del talento.
- Entrevista de Seleccién y Entrevista de Desvinculacion.
- Evaluaciéon de Desempeiio.
- Fidelizacion del Talento: Relaciones Laborales y Retribucion

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la

asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG7, CG8
Competencias especificas: CE3, CE6, CE10, CE12

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AFO01 60 100

AF02 80 0

AF03 40 0

Metodologias docentes: M1, M2, M3, M4, M5, M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderacion maxima
(%)

SE1l 5 15

SE2 45 55

SE3 5 15

SE4 25 35

10.Innovacion. 6 ECTS

Esta nueva asignatura integra las asignaturas “Innovacién en un mundo de
disrupcion” de 2 ECTS, “Innovacién Corporativa, Intraemprendimiento y

Emprendimiento” de 2 ECTS y “Innovaciéon en modelos de negocio” de 2 ECTS. Al
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agrupar estas tres asignaturas se crea la nueva asignatura llamada “Innovacién”
que consta de 6 ECTS, se cursa en el segundo semestre y engloba los contenidos y
resultados de aprendizaje de las tres anteriores. Quedando la siguiente ficha:

Asignatura: Innovacion

Tipologia: Obligatoria

Créditos: 6

Unidad temporal: semestre 2

Lengua en la que se imparte: Castellano

Resultados de aprendizajes:
El alumno sera capaz de:

- Distinguir los distintos tipos de innovacion y los enfoques de innovacién y
desarrollo agil mas utilizados en el mercado.

- Diagnosticar e identificar necesidades insatisfechas en el mercado y
oportunidades de innovacién.

- Desarrollar una actitud que apueste por la resolucidn creativa de problemas
bajo cuatro prismas: personas, tecnologia, sostenibilidad y negocio.

- Evaluar los enfoques empiricos que minimizan el riesgo derivado de la
innovacion en un entorno de disrupcion.

- Valorar de manera critica qué enfoque, herramientas y modelo organizativo
es el mas adecuado para impulsar la innovacién en su realidad empresarial.

- Identificar nuevas oportunidades mediante el analisis y la reflexion.

- Conocer los conceptos basicos de emprendimiento diferenciando entre
intraemprendimiento y emprendimiento.

- Entender la secuencia general para poner en marcha un proyecto de
emprendimiento.

- Trabajar con herramientas reales de creacion de proyectos de
emprendimiento.

- Defender un proyecto ante inversores y directivos de la propia empresa

- Conocer la evolucion de la economia digital y los negocios disruptivos.

- Entender los distintos modelos de mercado basados en innovacién, desde el
punto de vista de las distintas propuestas de valor, sus ventajas
competitivas, fuentes de ingresos, tamafio y publico objetivo.

- Dominar los conceptos basicos de la nueva economia y ser capaces de
analizar y sintetizar nuevos modelos de negocio que puedan surgir en el
futuro.

- Comprender las implicaciones tecnoldgicas que inciden en los factores de
produccion, distribucidon y venta de las empresas.

Breve descripcion de los contenidos:

- Modelos de innovacidn
. Design Thiking
. Lean Start Up
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. Agile
. Etc.
- Riesgos y fracasos en la implementacion de la Innovacion
. Barreras Organizativas
. Barreras Culturales
. Las Personas
. Etc

- Valoracion y Seleccion de metodologias de innovacion
- Aplicacion practica de las metodologias de innovacion

- La disciplina de emprender

- La estructura de un plan de negocio. El camino del éxito.

- Nuevos modelos estratégicos de creacién de negocios

- Herramientas Agiles para el desarrollo y gestidén de un proyecto empresarial.

- Disrupcién exponencial. Macro tendencias competitivas y principales
implicaciones para las compaiiias

- Importancia de la innovacién en el modelo de negocio y potenciales
barreras al desarrollo e implantacién de innovacion en modelos de negocio

- Disefio de modelos de negocio innovadores:

Business model navigator (O. Gassman)
Lienzo del Modelo de Negocio (Osterwalder y Pigneur)

The Long Tail

Observaciones: Es requisito aprobar la prueba final (SE4) para superar la

asignatura.

Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4
Competencias especificas: CE4, CES8

Actividades formativas:

Actividad Horas Presencialidad (%)
AF01 60 100

AF02 60 0

AF03 60 0

Metodologias docentes: M1 M2 M3 M4 M5 M6

Sistemas de evaluacion:

Sistema Ponderacién minima (%) | Ponderacién maxima (%)
EO1 5 15
EO02 45 55
EO3 5 15
EO04 25 35
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11.TFM

No varia

PUNTO 6.1 PROFESORADO
Como consecuencia de los cambios realizados a raiz de estas alegaciones en las

asignaturas del presente Plan de Estudios, la tabla del personal académico sufre el
siguiente cambio (se introduce en el punto 6 del personal académico).

PDl POR ASIGNATURA

Tabla 4.
ECTS | Formacion Unidad )
Asignhatura Nuevo Plan de |COCIGO ECTS
temporal -
Estudios
6 OB S1 Empresa y Estrategia PROFESOR 98 |2
PROFESOR 36 |4
6 OB S1 Finanzas Empresariales PROFESOR 4 |4
PROFESOR 48 |2
2 OB S1 Modelos y Sistemas PROFESOR 16 |2
Econdmicos
4 oB S1 Habilidades Directivas I PROFESOR 2
116
PROFESOR 2
191
6 OB S1 Direccion de Marketing PROFESOR 2
118
PROFESOR 51 |4
2 OB S1 Crecimiento y Generacion de |PROFESOR 63 |2
Valor en Mercados
Internacionales
4 OB S1 Direccién de Operaciones PROFESOR 4
118
6 OB S2 Analitica de Datos y Nuevas PROFESOR 2
Tecnologias 157
PROFESOR 92 |2
PROFESOR 36
6 OB S2 Habilidades Directivas II PROFESOR
149
PROFESOR 12 |2
PROFESOR 2
109
6 OB S2 Innovacién PROFESOR 2
190
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PROFESOR 87 |2
PROFESOR 2
102
12 TFM Anual Trabajo Fin de Master
60 Créditos

Respuesta al Informe de Alegaciones sobre la solicitud de Verificacion
del Plan de Estudios recibida con fecha 23/11/2021

Aspectos a subsanar:

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TITULO El minimo de créditos establecido a
los estudiantes de tiempo completo que se matriculan en el resto de cursos
(48 créditos) es muy exigente, lo que puede impedir a algunos estudiantes
continuar con los estudios. Se debe introducir un minimo inferior, ajustado a
la normativa de permanencia de la universidad.

Respuesta: Para el caso de que un alumno quiera o necesite matricularse de un
numero inferior de créditos, tiene la opcidon de matriculacién parcial. Asi se establece
en la normativa de la universidad.

CRITERIO 2. JUSTIFICACION Si bien se trata de un titulo no oficial con una
larga trayectoria en el tiempo, de acuerdo con la guia de verificacion: “la
justificacién exige atender los referentes académicos externos de caracter
nacional e internacional que avalen la titulacion. No basta una simple
enumeracion de los mismos: se ha de explicar qué aspectos concretos han
servido para disefiar el plan de estudios, las competencias, los recursos
materiales o cualquier otro aspecto del mismo”. Debe corregirse

Respuesta: Los aspectos concretos que han servido para disefiar el plan de estudios,
las competencias, etc. provenientes de los referentes académicos externos, estan
expuestos en el apartado de justificacion y son los siguientes:

En concreto, AMBA ha evaluado favorablemente el MBA de ESIC en 10 atributos
elementales que permiten dotar al programa de una elevada consistencia educativa y
le capacitan para competir de manera efectiva en cualquier marco nacional e
internacional. Estos son los siguientes:

(1) encaje adecuado del MBA en el porfolio de programas de Grado y Postgrado
impartidos por ESIC como institucion de educacion superior;

(2) integridad institucional, sostenibilidad financiera y distintividad educativa de ESIC,
como organizacion de soporte del programa MBA;

(3) calidad vy suficiencia del claustro docente;

(4) disefio del programa y gestion docente del mismo, de acuerdo a estandares
educativos consensuados como de alto nivel;
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(5) generacion de un clima docente positivo, enriquecedor y de elevado nivel para el
aprovechamiento de la ensefianza por parte de las diferentes cohortes de estudiantes;
(6) competencias, atributos y objetivos de aprendizaje sélidos y en linea con los
requerimientos y demandas actuales de la economia y el mundo de los negocios;

(7) profundidad y amplitud del curriculum, propio de un nivel educativo de master,
cubriendo de modo integral las areas clave para el desempefio eficaz de los
estudiantes en el mundo real:

(8) rigor y relevancia de los procedimientos de evaluacién y seguimiento del progreso
intelectual de los alumnos;

(9) imparticién interactiva, dindmica y orientada a la practica, de los contenidos que
componen el programa, para obtener el conocimiento general y las habilidades
necesarias para desenvolverse con solvencia en el area de gestién de negocios;

(10) Impacto positivo significativo, de la educacidn recibida, para mejorar la carrera
profesional de los participantes en el programa.

Con objeto de complementar esta informacién, se incluye una tabla con el detalle de
las aportaciones especificas de cada experto:

Prof. Dr. Steef Van de Participaciéon en la definicién de asignaturas y

Velde contenidos. Especial atenciéon a las contribuciones
teoricas y conceptuales de las asignaturas.

Prof. Dr. Leila Guerra Participacion en la definicidon de los casos de

estudio, trabajos en equipo y desarrollo de soft
skills de los alumnos.

Prof. Dr. Nick Barniville | Participacion en la definicién del perfil del
egresado desde dos perspectivas: empleabilidad y
cientificidad.

Prof. Mark Oakley Enfoque del MAB, contenidos y relacion de los
mismo desde la perspectiva de la neurociencia, en
la que la profesora Oakley es una autoridad
mundial. Involucracién en la forma en que la
imparticion de las asignaturas, las actividades
formativas y los sistemas de evaluacién
contribuyen a la formacion del alumnado.

Ms. Julia Tyler Consejero en asuntos concernientes a los procesos
de acreditacion y reacreditacion AMBA.
Preparacién de la documentacion de evidencias,
deteccién de desviacion sobre objetivos y acciones
correctoras. Involucracién en la adecuacién de la
materia impartida por los profesores respecto a los
objetivos formativos individuales de los alumnos.
Visién holistica del master en lo concernientes a
los diferentes modulos, materias y contenidos en
los que se articula la ensefianza. Aportacion de
buenas practicas llevadas a cabo por otras
universidades en el mundo.
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Ms. Elena Skalon Enfoque del master desde la perspectiva “learning
by doing”, la forma en que los conocimientos
teoricos se afianzan en la practica de ejercicios
académicos y profesionales presentados y
pilotados por el profesorado.

Mr George ILIEV, MBA Prestigioso evaluador AMBA. Aportacion de
enfoque internacional, metodologias docentes
aplicadas por otras universidades de la red AMBA,
casos de éxito y fracaso, tendencias en educacion,
implicaciones de la tecnologia y de Internet en la
mejora de los procesos formativos. Perspectiva
para la empleabilidad internacional. Redes y
métodos aplicados por los investigadores
académicos para el desarrollo y la divulgacion de
trabajos cientificos.

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

La competencia CE5 “Capacidad para comprender y conocer las
herramientas tecnoldgicas (TIC) y de control relacionadas con la empresa”
esta redactada como resultado de aprendizaje (como “conocimiento” de
una cuestion). Se debe reformular introduciendo un verbo de desempefio
que identifique una accidn que genere un resultado que se pueda visualizar
y evaluar.

Respuesta: Se reformulan las competencias introduciendo un verbo de desempefio
en la CE5, quedando redactada de la siguiente manera:

“Capacidad para evaluar las herramientas tecnolégicas (TIC) y de control
relacionadas con la empresa”

En la competencia CEL13 se debe recoger la necesaria originalidad del TFM y
gue es una sintesis de las competencias adquiridas en el titulo. Debe
corregirse.

Respuesta: Se incluye la informacion referente a la originalidad del TFM vy las
competencias

CE13: Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto original de
final de Master, que es una sintesis de las competencias adquiridas en el titulo

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se debe proporcionar mas informacion que asegure la objetividad en los
criterios de seleccion, aportando no sélo la ponderacién de cada elemento
valorable sino también los criterios y elementos que se evaluan (Entrevista
personal, Resolucién de un caso practico o ensayo). En el desarrollo del
Criterio 4 se pone de manifiesto la valoracion del expediente académico sin
gue quede reflejado en lo anterior. Por otra parte, en diferentes apartados
de la memoria se hace referencia a que se utilizaran como requisitos de
admision el tener tres afos de experiencia profesional, sin que se indiquen
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las caracteristicas de la misma y la motivacion, y un nivel minimo de B2 en
inglés, sin que esto aparezca en el apartado 4.2. Todo ello debe corregirse.

Respuesta: La adjudicacion de plazas se realiza hasta cubrir todas las plazas
ofertadas y siguiendo el criterio de admision que considere la Direccién de ESIC
Universidad para cada afo.

“Con el objetivo de conocer el perfil del alumnado, se realizan las siguientes
pruebas en el proceso de admision:

e Entrevista personal
e Resolucion de un caso practico o ensayo
e Carta de motivacién personal

Desde el punto de vista de la asignacién de plazas, no hay nota de corte y la
asignacion se hace de forma secuencial, teniendo en cuenta la fecha de pre-
admision.

La admision definitiva quedara condicionada a que el candidato tenga 3 afos de
experiencia profesional y un nivel minimo de B2 en inglés.

El criterio de la experiencia profesional, tal y como establece AMBA, podra no ser
alcanzado por un maximo del 20% de los alumnos de una cohorte de entrada.

Dado que el acceso al master esta abierto a estudiantes procedentes de
cualquier grado universitario, se deberian establecer complementos
formativos, tal como es habitual en este tipo de titulaciones.

Respuesta: Se incluye el apartado 4.5 sobre Curso de Adaptacion para Titulados

4.5 Curso de Adaptacién para Titulados

Se establece que todos aquellos alumnos que no procedan de un grado de
Economia, Administracion y Direccion de Empresas, Finanzas y Contabilidad y
Gestion de Pequerias y Medianas Empresas o similar, son susceptibles de realizar el
curso de adaptacion.

Para confirmar la necesidad del mismo, a estos alumnos se les realizard un test con
el objetivo de evaluar sus conocimientos. Consistira en responder 25 preguntas en
60 minutos. Aquellos alumnos que obtengan una puntuacién por debajo de 15
puntos, deberan realizar el complemento formativo.

Este complemento formativo es una asignatura cero, la cual no tendra ningln coste
para el alumnado matriculado y debera realizarse antes de empezar el Master.

La asignatura se denomina Contabilidad Financiera y tiene 3 ECTS.

Obijetivo de la Asignatura

Esta asignatura proporcionara los conocimientos necesarios que permitiran al
alumno interpretar la informacién contable contenida en los estados financieros

de las organizaciones.

Al finalizar la asignatura seran capaces de:
e Conocer el mundo de las operaciones econdmicas de la empresa y su
contabilidad.
e Conocer los principios de la contabilidad.
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Identificar las masas patrimoniales y su repercusion en el resultado del
ejercicio.
Adquiriran los conocimientos tedrico - practicos sobre:

o Problematica contable del inmovilizado

o Problematica contable de los activos financieros

o Problematica contable del patrimonio neto

o Elaboracién de las cuentas anuales en el PGC

Contenido de la Asignatura

Terminologia

Ciclos contables

Medicidn contable

Registros

Resumen de la informacion contable

De esta forma, el alumnado reforzara las siguientes competencias:

cG1 Capacidad para integrar, aplicar y evaluar criticamente conceptos,
herramientas y métodos de andlisis en el &mbito de los negocios.

G2 Capacidad para desarrollar una visién holistica sobre las empresas y
sus procesos de creacion de valor.

CE1 Capacidad para analizar y evaluar los aspectos econdmico-financieros,
tanto a nivel del entorno como de la empresa

Actividades Formativas

El alumnado dispondra de los materiales necesarios del curso, a través del Campus

Virtual

Para resolver dudas dispondran de tutorias o foros, para plantear cuestiones. Se
establecera un horario de comunicacién con el profesorado de la asignatura.

Sistema de evaluacion

Una vez hayan finalizado la asignatura, tendra que realizar un test con el objetivo
de valorar la adquisicién de competencias y de conocimientos.

Tendran dos oportunidades para superar el test y por tanto el complemento
formativo que le permita realizar el Master.

En caso de no superarlo, tendra que volver a matricularse y repetir el complemento

formativo.

En la memoria aparece la posibilidad de reconocer hasta 9 créditos
procedentes de experiencia laboral/profesional. De acuerdo con la guia de

verificacion se recuerda que la experiencia laboral y profesional acreditada

también se puede reconocer, siempre que esté relacionada con las
competencias del titulo. En estos casos, se debe aportar y sefalar en la
memoria las siguientes cuestiones: 1) parte del plan de estudios afectada

por el reconocimiento, 2) definicion del tipo de experiencia profesional que
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podra ser reconocida y 3) justificacion de dicho reconocimiento en
términos de competencias, ya que el perfil de egreso ha de ser el mismo
para todos los matriculados. Se reconoceran hasta 6 ECTS por afio de
experiencia profesional. Debe corregirse. Por otra parte, dado que un
requisito de acceso es el tener tres afios de experiencia profesional/laboral
no tendria sentido lo anterior, dado que el master podria quedar
restringido a 51 créditos. Igualmente, debiera detallarse el tipo de
experiencia reconocida a efectos de admisién y el sentido que tendria su
reconocimiento, al no existir practicas externas en este caso.

Respuesta: Se elimina la posibilidad de reconocer experiencia profesional.

En la memoria aparece la posibilidad de reconocer hasta 9 créditos
procedentes de titulos propios. En este caso carece de sentido si se van a
reconocer los tres afios de experiencia, dado que, entre ambas,
ensefanzas universitarias no oficiales y experiencia laboral y profesional,
no pueden superar el 15%b del total de créditos del plan de estudios de la
titulacién en la que se matriculen.

Respuesta: Se elimina la posibilidad de reconocer experiencia profesional.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El titulo estd excesivamente fragmentado, con aproximadamente 20
asignaturas, casi todas de 2 créditos. Debe justificarse y, en todo caso,
habra que modificar la coordinacion académica al objeto de su refuerzo
para evitar el desequilibrio en cargas de trabajo, solapamientos y posibles
diferencias en niveles de exigencia.

Respuesta: El titulo, manteniendo la estructura aprobada por AMBA tiene un gran
numero de asignaturas, que se agrupan en modulos.

En el apartado 5.1.3, se incluye la figura de coordinador de modulo, que sera
nombrado por la Direccién del MBA. Su objetivo sera facilitar la actividad del
profesorado de su mddulo, evitando desequilibrios en la carga de trabajo,
solapamientos y diferencias en cuanto a nivel de exigencia. Garantizara que los
docentes imparten los contenidos establecidos en guia docente, cumplen el sistema
de evaluacién, actividades formativas y metodologias docentes.

Revisara la guia docente de cada asignatura junto con el resto de profesores y
convocara una reuniéon de coordinacion horizontal al inicio del curso con el
profesorado involucrado, elaborara el acta, que sera comunicada a los asistentes,
asi como al Director de la Titulacién para su revision y aprobacion.

Se establecen ponderaciones maximas y minimas idénticas para los
sistemas de evaluacion, lo que supone que estos queden completamente
definidos. Seria recomendable cierta flexibilidad, de otra forma, cualquier
desviacién supondria un incumplimiento que podria llevar a informes
desfavorables en futuros procesos de acreditacion.

Respuesta: Se han actualizado en las fichas correspondientes

Existe un cierto desequilibrio en la carga crediticia en los dos semestres:
24 y 36 créditos. Debe corregirse.
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Respuesta: En principio se han calculado 24 ECTS por semestre, con el TFM anual
de 12 ECTS. No obstante, las asignaturas de Marketing Estratégico y Marketing
operativo pasan al primer semestre.

Se recomienda incluir acciones de movilidad especificas.
Respuesta: Se incluye en el apartado 5.1.4. Planificacion y gestién de la movilidad
de estudiantes propios y de acogida.

Dado que SE 4: prueba final, es s6lo un 20 o un 30%b, en algunos casos, se
recomienda aun manteniendo el peso, sea requisito superarla, para
aprobar la asignatura y disponer de elementos mas objetivos que aseguren
una evaluacién mas correcta.

Respuesta: Se incluye en la ficha de cada asignatura el requisito de aprobar la
prueba final (SE4) para superar la asignatura.

En el ambito del Trabajo Fin de Master, se deben desarrollar los siguientes
extremos: perfil del tutor (en la memoria se explicita que preferentemente
deben ser profesores a tiempo completo y doctores), composicion del
tribunal, rdbricas de evaluacién aplicables a la elaboracién y presentacion,
si el trabajo sera individual o grupal, proceso de asignacién de TFM y tutor.
Respuesta: El tutor serd un profesor de la titulacion, preferentemente doctor y con
vinculacién a tiempo completo. El tribunal estard compuesto por 2 profesores de la
titulacion, preferentemente el Director del Master y un profesor de la titulacion.
Los TFM seran individuales y el tutor se asignara en funcion del ambito de
conocimiento mas relacionado con el profesor.

En cuanto a la evaluacién del TFM, los criterios de evaluacion seran los siguientes
(que se incluyen en la ficha de asignatura correspondiente):

Caracteristicas formales: 20%

Se valorara el estilo de redaccién, la adecuacién a la metodologia de citado
obligatoria, la adecuacion a los minimos y maximos de extensién obligatoria,
observacion de las directrices de presentacion (portada, capitulos, secciones,
epigrafes, referencias, etc.) y encuadernacion, observacion de las directrices de
magquetacion del documento (tipo de letra, margenes, interlineado, etc.)
Caracteristicas materiales: 50%

Se valorara la originalidad, el planteamiento del problema, objetivos del proyecto y
validez de las conclusiones alcanzadas, la metodologia seleccionada, la ldgica,
estructura, organizacion y calidad de las fuentes documentales, asi como el rigor
argumental, coherencia y cohesion

Defensa y exposicién oral: 30%

Seran valorados aspectos como la claridad expositiva, capacidad de sintesis y
adecuacion a los limites de tiempo para el uso de la palabra, asi como, capacidad
de respuesta a las preguntas del tribunal y la coherencia argumentativa en la
exposicion oral.

Por otra parte, se debe explicitar el porqué de las tres actividades
formativas incluidas en el TFM (AF2 Estudio del alumno, preparacion de
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casos individuales y grupales.116 horas, AF5 Preparacion y desarrollo del
trabajo final.232 horas y AF6 Tutorias. 12 horas).
Respuesta: Se corrige en la ficha correspondiente

No resulta clara la distincidon entre las actividades formativas AF2 (Estudio
del alumno, preparacion de casos individuales y grupales), AF3 (Tareas
auténomas del estudiante y otras actividades) y AF4 (Trabajos individuales
y grupales). Se debe delimitar con mas precision las diferencias entre
estas actividades.

Respuesta: Se reformulan las actividades formativas y se aplican los cambios a las

fichas.

El nuevo AF2 va a ser la suma del antiguo AF2 y del antiguo AF3
El nuevo AF3 sera la AF4 antigua

Antes:
Cdédigo | Descripcion
AFO01 Clases tedrico-practicas, analisis y desarrollo de casos de empresas reales
AF02 Estudio del alumno, preparacién de casos individuales y grupales
AF03 Tareas autonomas del estudiante y otras actividades
AF04 Trabajos individuales y grupales.
AFO05 Preparacién y desarrollo del trabajo final.
AF06 Tutorias
Ahora:
Cadigo Descripcion
AFO01 Clases tedrico-practicas, analisis y desarrollo de casos de empresas reales
AF02 Estudio del alumno y Tareas autonomas del estudiante, preparacién-de
dividual I
AFO3 Trabajos individuales y grupales. Fareasauténemas-delestudiante-y-otras
i
AFO4 T o indivi I s
AFB5-AF04 | Preparacion y desarrollo del trabajo final.
AFB6-AF05 | Tutorias

En TFG SERIA ASI:

Antes:
Actividades formativas:
Actividad Horas Presencialidad (26)
AF02 116 0
AFO05 232 0
AF06 12 100
Ahora:
Actividades formativas:
Actividad Horas Presencialidad (26)
AF02 58 0
AF03 58 0

50
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AFO5 AFO4 232 0
AFG6 AFOS 12 100

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

La tabla 4 presta a confusién, no suman los apartados parciales. Deben
aclarar si son horas dedicadas al titulo, no aparecen horas dedicadas a
cada TFM por profesor y a tutorias de forma separada. Se debe especificar
si existe personal de apoyo directo al Master.

Respuesta: La tabla 4 se elimina porque da lugar a confusién

2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El titulo propuesto tiene como principal objetivo formar en la adquisicion, por
parte de los alumnos, de conocimientos y entrenamiento que tienen por objeto
disponer de capacidades y habilidades empresariales y directivas, asi como un
conocimiento integral de las nuevas formas de organizacion empresarial, para
aplicarlo en la concepcién de proyectos, su puesta en marcha y su gestion, tanto a
niveles operativo como de resultados, siendo éste el perfil de egresado buscado.

Los alumnos participantes en este Master conseguiran:

- Adquirir los conocimientos y la capacidad de gestionar las herramientas
necesarias para abordar con éxito los retos que plantea el mundo
empresarial y la sociedad globalizada actuales, y con una perspectiva
internacional.

- Potenciar la actitud proactiva para la toma de decisiones y el compromiso
directivo con su equipo y la organizacion, implementando a todos los niveles
los nuevos enfoques de la Direccién de Empresas y las tecnologias
multimedia acordes con la evolucion del entorno empresarial.

- Potenciar una visién estratégica para la toma eficaz de decisiones.

- Manejar herramientas eficaces para la direccion eficiente de las personas.

- Incentivar la iniciativa emprendedora.

- Competencias y habilidades de direccidon y administracién empresarial, de tal
forma que sean capaces de identificar las necesidades especificas de una
empresa y de su entorno. En este sentido, han de ofrecer diagndsticos
acertados y soluciones validas en entornos empresariales y globales.

Acorde con las competencias, resultados del aprendizaje y materias que deben
construir este perfil, se propone una modalidad de imparticién presencial,
considerando esta, la que mejor se adecua al proceso de aprendizaje, y de interés
académico.

La denominacion del titulo propuesto es “Master Universitario en Administracion
de Empresas MBA".

Siendo conscientes de que el acronimo MBA, procede de las siglas Master in
Business Administration, y que tal como indica la normativa “no se permitiran que
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titulos que se imparten exclusivamente en espafol utilicen en su denominacién
palabras o expresiones en una segunda lengua”, nos gustaria aclarar que:

- El acronimo MBA es de uso corriente para referirse a este tipo de titulos,
pudiéndose considerarse una palabra castellanizada de origen inglés, como

pueda ser “sandwich”, “online”, “wifi”.
- Podemos encontrar en el RUCT muchos otros titulos que, impartiéndose
100% en castellano, incorporan la palabra MBA en su denominacion.

- 4313614: Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA)
por la Universidad Auténoma. Se imparte en espafiol

- 4316593: Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA)
por la Universidad de Valladolid. Se imparte en espafiol

- 4311585: Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA)
por la Universidad Pontificia de Comillas. Se imparte en espafiol y un
grupo en inglés.

- 4316198: Master Universitario en Administracién y Direccion de
Empresas (MBA) por la Universidad de Cdérdoba. Se imparte en
espafiol.

- 4315364: Master Universitario en Administracion y Direccién de
Empresas. MBA Universidad Francisco de Vitoria. Se imparte en
espafol.

- 4313990: Master Universitario en Administracién y Direccién de
Empresas MBA Universidad Miguel Hernandez de Elche. Se imparte
en espafol.

El titulo que se propone proviene de un Titulo Propio no Oficial, en formato
presencial, que se extingue con la propuesta de este nuevo Master Universitario.

Tras una amplia trayectoria del programa (35 afios y 41 ediciones), y habiendo
superado complicados procesos de acreditacién internacional (AMBA), solicitamos
dar un paso mas en la busqueda de excelencia de este programa a través del
proceso de VERIFICACION.

Uno de los requisitos de entrada para cursar este Master es contar con una
experiencia laboral previa de al menos tres afios, requisito que es exigido por la
acreditacién AMBA, lo que permite que en el mismo no sea obligatoria la existencia
dentro del plan de estudios de practicas curriculares, no obstante, los alumnos del
MBA tendran a su disposicién el servicio de la Unidad de Desarrollo Profesional
(UDP) de ESIC Universidad para realizar practicas extracurriculares.

Las principales fortalezas que fundamentan la propuesta son:

a) Extincion de Titulo Propio no Oficial, con mas de 35 afios y 900
antiguos alumnos.

ESIC lanzo en el curso 1987-1988 la primera edicion del MBA, como
programa master propio. Actualmente, y tras 35 afios ininterrumpidos,
contamos con 41 ediciones del programa y 900 antiguos alumnos.
https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba/mba-full-time
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El programa que aqui se propone supone la extincion de este titulo propio
para convertirse en un master universitario verificado.

b) Acreditado por AMBA (Associations fo MBAS)

El programa que aqui se propone cuenta con la prestigiosa acreditacion de la
Associations of MBAs, mas con conocida por AMBA. Esta acreditacion se
obtuvo en 2018, habiéndose superado varios procesos de reacreditacion.
https://www.associationofmbas.com/business-

schools/accreditation/accredited-schools/

https://www.esic.edu/noticias/esic-recibe-en-estocolmo-la-acreditacion-

amba

La Association of MBA (AMBA) esta presente en 59 paises donde reconoce a
338 escuelas. Las Business Schools con reconocimiento AMBA se encuentran
entre las principales escuelas con rankings de reconocido prestigio; WSJ;
The Economist, entre otros.

De las 338 escuelas; en Espaifia, cuentan con este reconocimiento 6
Business Schools;

e Barcelona School of Management, Universitat Pompeu Fabra
e Escuela de Negocios EADA, Barcelona

e ESADE Business School, Universidad Ramon Llull

e ESIC Business and Marketing School

e IE Business School

e Universidad Carlos III de Madrid

y dentro de estas 6, sélo la Universidad Carlos III de Madrid cuenta con el MBA
universitario. El MBA de ESIC Universidad seria el sequndo en el pais con estas

caracteristicas.

c) Reconocimiento externo a través de bunas posiciones en Rankings
El programa propuesto, debido a sus elevados niveles de calidad y dilatada
experiencia, se encuentra reconocido por prestigiosos rankings nacionales e
internacionales, ocupando posiciones relevantes.

RANKING ¢QUE VALORA?

REVISTA Se centra en la experiencia del alumnado, la preparacion

FORBES para la vida laboral y la perspectiva laboral

POSICION URL

#1 MBA de https://forbes.es/listas/99653/master-mba-programa-

Espafia ejecutivo-dime-tu-experiencia-y-te-dire-cual-de-estos-30-
programas-es-para-ti/

RANKING ¢QUE VALORA?

AMERICA Andlisis de la experiencia multicultural y la diversidad, el

ECONOMIA potencial de creacion de redes para los estudiantes
latinoamericanos, la selecciéon de estudiantes, la innovacion
y las posiciones internacionales en los rankings

POSICION URL
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https://mba.americaeconomia.com/articulos/notas/conozca-

los-resultados-del-ranking-mba-global-2021

#19 MBA del
Mundo
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RANKING ¢QUE VALORA?

POETS AND Meta ranking basado en la posicion en Financial Times, The
QUANTS Economist, Bloomberg Businessweek y Forbes

POSICION URL

#40 MBA https://poetsandquants.com/2018/12/26/insead-leads-a-

Internacional

new-top-five-of-mba-programs-outside-the-u-s/3/

RANKING ¢QUE VALORA?

EXPANSION Investigacion y profesorado, asi como alumnado, en la
multiculturalidad, destacando a estudiantes y docentes
extranjeros, mas concretamente a los latinoamericanos

POSICION URL

#30 MBA del https://expansion.mx/revista-digital-julio-2021

mundo

RANKING ('_QUE VALORA?

THE Opinion tanto al alumnado actual como a los alumni,

ECONOMIST centrandose en aspectos como la creacion de nuevas
oportunidades de carrera, el desarrollo personal y la
experiencia educativa, el incremento de salarios y la
creacion de networking

POSICION URL

#87 MBA del https://whichmba.economist.com/ranking/full-time-

mundo mba/2021

RANKING ¢QUE VALORA?

YOUTH Relacién calidad-precio, la satisfaccion del alumnado,

INCORPORATED | alumni, y reclutadores, las instalaciones e infraestructura
de las escuelas, su servicio de carreras profesionales o la
innovacion de los programas

POSICION URL

#85 MBA del https://youthincmag.com/rankings

mundo

RANKING ('_QUE VALORA?

BLOOMBERG | Encuestas a estudiantes, alumni y empleadores sobre sus

BSSWEEK objetivos y experiencias en el programa, asi como en datos
sobre su salario antes y después del programa y su
empleabilidad al final del mba

POSICION URL

#22 MBA de | https://www.bloomberg.com/business-

Europa schools/2019/regions/europe
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d) Altas tasas de demanda y de empleabilidad

El programa aqui propuesto tiene una alta tasa de demanda, tal y como se
demuestra en el nimero de matriculados de los ultimos 6 anos, donde se han
cubierto el nUmero maximo de plazas. Este dato histdrico justifica el volumen de
plazas solicitado para este programa.

Tabla 1. N° Alumnos Matriculados

ANO MATRICULADOS
2015 24
2016 26
2017 25
2018 24
2019 23
2020 26

Fuente: Elaboracién Propia
El programa MBA aqui propuesto goza de altas tasas de empleabilidad?,

- 85% a los 6 meses de haber terminado el programa
- 90% al afio de haber terminado el programa

https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba/mba-full-time

La empleabilidad en nuestros programas es un factor determinante, y un
compromiso que adquirimos con los alumnos, es por ello que ESIC University
tiene puesto en marcha un Observatorio Laboral, con el objetivo de conocer en
profundidad la situacién laboral de nuestros egresados pasado un periodo de
tiempo corto tras la finalizacidon de sus estudios (al finalizar el programa, a los
3,6 ,9 y 12 meses de finalizar sus estudios) para asi medir el impacto de sus
estudios en ESIC Universidad a nivel de insercién laboral.

El proceso de recogida de informacion consta de 2 pasos:

a) Aproximacion telefénica y a través de Linked In.

b) Recogida de informacion de valor relacionada con el porcentaje
empleabilidad, sectores y empresas y pais en el que trabajan nuestro
egresados, cargos y areas funcionales, nivel jerarquico y banda salarial.

Este proceso se realiza de forma sistematica, cada curso académico.

Ademas:

e) ESIC cuenta con amplia experiencia en estudios de postgrado en el
ambito de la direccién de empresas.

ESIC cuenta con una amplia trayectoria en estudios de postgrado en el
ambito de la direccion de empresas, donde ademas del MBA que se propone,
cuenta con otros programas propios como son:

! Las tasas de empleabilidad son evaluadas por los rankigs de cara a sus andlisis
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EMBA: Executive Master in Business Administration
https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba/executive-mba
IMBA: International Master in Business Administration
https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba/international-mba
GMBA: Global Master in Business Administration
https://www.esic.edu/master-y-postgrado/mba/global-mba

Todos ellos acreditados por AMBA.

f) Categoria de estudios con amplia trayectoria, demanda y
crecimiento

Los estudios en Administracion de Empresas son imprescindibles para
desarrollar los sectores productivos de un pais y ser competitivo en el mundo
actual. Los Master en Business Administration tienen su origen a principios del
siglo XX en Estados Unidos y, desde entonces, son numerosas las Universidades
y Escuelas de Negocio que han desarrollado su propia version, dada la enorme
demanda que suponen estos estudios por parte de los profesionales.

Tal y como se puede observar en el grafico 1, los alumnos que estudian un
programa de MBA tienen altas posibilidades de ser contratados, ya que es un
perfil habitual en las demandas de empleo de las empresas. El grafico nos
muestra la continuada preferencia y demanda por parte de las empresas por
contar con empleados con una formacion de post grado en Administracion y
Gestion de Empresas.

Grafico 1. Porcentaje de empresas que contratan a postgraduados en MBA a

nivel mundial

Porcentaje de empresas que contratan post-
graduados en MBA
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Fuente: Statista 2021
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2.1.1 Interés Académico.

Los estudios de postgrado orientados a la rama de la empresa y los negocios son
cada vez mas considerados y demandados por los estudiantes a la hora de reforzar

su educacion como se observa en la tabla 2.

Tabla 2. Evolucién del nimero de estudiantes matriculados en Master por rama de

ensefianza y tipo de universidad

Total

Rama de
ensefianzas
CC. Sociales

y Juridicas
Ingenieria y
Arquitectura
Artesy
Humanidade
3
CC.Dela
Salud
Ciencias

Curso académico Tasa de variacion
2019-2020
2019-
Anual 2020/2014-
] ] 2015
2014-2015 20182019  Total Univ. Univ.
Publicas Privadas
142156 217840 234214 138414 95800 0,075 0,648
81117 126147 136640 66843 69797 0,083 0,684
23727 41246 44177 33432 10745 0,071 0,862
13839 17706 18212 14436 3776 0,029 0,316
15803 23386 25358 14370 10988 0,084 0,605
7670 9355 9827 9333 494 0,05 0,281

Fuente: Datos y cifras del sistema universitario espafiol. Publicaciéon 2020-2021.
Ministerio de Universidades
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El nimero de universidades privadas que ofrecen en la actualidad programas de

post grado MBA, son los que aparecen en la grafica 2:

Grafica 2. NiUmero de universidades privadas que ofrecen MBA

310

305

Univ. Privadas con MBA

300
295
290
285
280
275
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265

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU). Secretaria General

de Universidades.

Donde observamos el niUmero creciente de oferta que los centros ponen a
disposicién de los estudiantes incluso durante los periodos de crisis motivados por

la pandemia como ha sido el afio académico 20-21.

Todo ello enfatiza el interés académico que suscita los estudios de MBA. Estos
profundizan en el ambito de la gestion empresarial permitiendo al alumno/a
enriquecerse con el contraste entre el refuerzo tedrico de los materiales
programados y la practica experiencial que comparte con sus companeros/as.

El interés académico también se puede observar con los datos sobre rendimiento
observados en los propios estudiantes. Asi podemos destacar que la consecucion
del Master tiene un éxito del casi 100% de los matriculados en el programa (tabla

3).

Tabla 3. Tasa de rendimiento, de éxito y de evaluacién de los MBA

Presencial, provada y

. ., Tasa de L. Tasa de
MBA (Administracion o Tasa de éxito .
o, rendimiento evaluacién
y gestion de empresa)
2018-2019 95,72% 99,14% 96,54%
2017-2018 96,73% 99,45% 97,26%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU). Secretaria General

de Universidades.

Casi el 100% de los alumnos inscritos en un programa finalizan sus estudios.

59
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Finalmente, observamos como la tasa de evaluacién también se acerca al 100% de
éxito. Esta cifra muestra la relacion entre los créditos presentados y matriculados.
Esta ligera diferencia es explicable por la decisidon de los alumnos/as por razones de
diversa indole, a menudo profesionales, de posponer la completa obtencion de
todos los créditos.

Para concluir, debemos reforzar el interés académico del Master en Administracion
de Empresas MBA analizando la transicion que existe de los estudiantes egresados
de titulos de grado hacia la especializacién de los estudios de post grado. Esta
relacion nos la muestra la tabla 4 inferior, donde se destaca que casi el 30% de los
alumnos/as deciden continuar sus estudios de postgrado con un Master.

Estas razones son provocadas en primer lugar, por una mayor exigencia en la
sociedad por el dominio de competencias que sbélo son adquiridas mediante la
inmersion en los programas de postgrado. En segundo lugar, por las necesidades
de las empresas por contar con profesionales capaces de tomar decisiones
empleando las técnicas, razonamientos y destrezas cada mayor.

Tabla 4. Porcentaje de alumnos que contindian sus estudios en postgrado

Tasa de En la propia

transicion universidad
Total 22,80% 12,50%
Univ. Publica 21,20% 13,30%
Univ. Publica 24,50% 13,50%
Univ. Publica 15,10% 6,90%
Univ. Privada  15,40% 8,10%
Univ. Privada 16,40% 8,50%
Univ. Privada 10,10% 6,10%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU). Secretaria General
de Universidades

2.1.2. Interés Cientifico.
La necesidad de avanzar en el conocimiento y la innovacién en el ambito de la

administracion de empresas se ve reflejado en los estudios de doctorado finalizados
en este ambito (tabla 5).
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Tabla 5. Numero de estudiantes egresados en Doctorado por ambito de estudio y
tipo y modalidad de la universidad (2018-2019)

Univ. Publicas Univ. Privadas
Total . No . No
Presenciales . Presenciales .
Presenciales Presenciales
A .
mbito de 9.340 8,766 148 403 23
estudio
Total negocios,
administracién y 546 488 14 36 8
derecho
Administracion y
gestién de 125 100 25
empresas
Otra educacién
comercial y 46 46
empresarial
Derecho 375 342 14 11 8

Fuente: Datos y cifras del sistema universitario espafiol. Publicacién 2020-2021.
Ministerio de Universidades

La continuada labor de investigaciéon ejercida por parte del personal académico y
profesional se ve reflejado en el incremento en las publicaciones en revistas de
reconocido prestigio en el ambito de los negocios y la administracién de empresa.

Acorde con lo mencionado y extraido de las bases de WOS encontramos con mas
de 155.000 referencias a estudios realizados en relacion con el temario
programatico de los MBA. Esto es légico ya que los MBA son estudios master donde
se adquiere una visidn generalista sobre las necesidades en el ambito empresarial.
Los investigadores abordan multitud de problemas en consonancia con la
complejidad de nuestra sociedad y el mundo empresarial como se observa en el
grafico 3.

Grafico 3. Publicaciones cientificas en el area de la administraciéon de empresas

12,300 1,204 228
BUSINESS ECONOMICS EDUCATION EDUCATIONAL RESEARCH AREA STUDIES

363

PSYCHOLOGY

1,596
SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS
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Fuente: Elaboracién propia por consulta Wos

Mas concretamente el drea mas numerosa en este tipo de publicaciones es la de los
negocios y la economia, dentro de la rama de investigaciones en Direccién
empresarial o Negocios junto con tematica de MBA, con 12.300 son publicaciones
relacionadas.

Asi mismo, se observa en el grafico 4 cdmo el niumero de publicaciones ha ido
aumentando progresivamente durante los ultimos 5 afios. El afio 2020 alcanzd una
cifra de mas de 2.500 publicaciones, nimero aun no superado por el afio 2021 ya
que hasta la fecha se han registrado algo menos de 1.500.

Grafico 4. Evolucion del nUmero de publicaciones en Direccién de Empresas

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU). Secretaria General
de Universidades

2.1.3. Interés Profesional.

La economia ha experimentado un incremento en la actividad productiva y
comercial desde el ano 2000 como nunca se habia conocido. Las causas de este
impulso en la actividad las encontramos en multiples razones. Principalmente
debido a la progresiva liberalizacién de la economia a escala mundial, al
advenimiento de las nuevas tecnologias y a los acuerdos multinacionales de
distintos organismos publicos (Grafico 4).

Grafico 4. Evolucion del PIB Mundial
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Fuente: Statista

Este incremento del output mundial ha estado marcado por las crisis conocidas de
los afios 2008 y por la reciente crisis pandémica. No obstante, el continuo esfuerzo
impulsor de la economia no ha cesado de crecer.

Es evidente que la sociedad esta experimentando cambios sustanciales en los
ultimos afios, a una velocidad vertiginosa. Lo que hace que la actualizacién y la
resiliencia de las personas y las compafias sea mas que una exigencia
autoimpuesta, una necesidad a cubrir.

La importancia y la presencia creciente de las empresas y organizaciones en la
actualidad, exige integrar y profesionalizar las estrategias de gestion y
administracidon para adaptarse a las demandas del consumidor y del usuario del
siglo XXI.

En un mundo donde nadie cuestiona la importancia de Internet, del mundo digital y
de la internacionalizacién, cada vez son mas necesarios profesionales con una
visién multidisciplinar enfocada a la economia digital. Un area de conocimiento que
sin duda requiere de una formacién constante y continua que permita aprovechar
las sinergias tecnoldgicas para aplicarlas al entorno empresarial.

El continuo desarrollo de las tecnologias, hace que los procesos de produccién, los
productos y los servicios estén en constante creacidon y renovacion. Asi mismo, se
generan nuevas condiciones profesionales y laborales que exigen una gran
capacidad de innovar y crear un entorno de trabajo técnico sujeto a cambios
constantes.

De hecho, las inversiones tecnoldgicas efectuadas por las empresas en los ultimos
tiempos han sido muy elevadas.

En definitiva, las empresas y las organizaciones, independientemente de su tamafo
y su objeto de negocio, se mueven cada vez mas en un mundo globalizado y
competitivo.

Se observa en el grafico 5 la creciente intencion del mundo empresarial en
contratar a egresados de programas MBA.
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Grafico 5. Porcentaje de empresas que han contratado o piensan contratar MBA's
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Fuente: Fuente: Statista-Graduate Management Admission Council Sept. 2021

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracién del plan de estudios.

ESIC Universidad ha seguido un procedimiento de consulta interno para la
elaboracién del programa propuesto.

La elaboracion del programa de este titulo de Master se ha basado en los
procedimientos de organizacion y gestidon académica de ESIC Universidad, que
contemplan la consulta e intervencion de diversos sectores de la comunidad
universitaria en determinadas fases del proceso del disefio de estos cursos. Al igual
que las demas ensefanzas de ESIC Universidad, estos procedimientos estan
respaldados por los drganos internos competentes que ofrecen un servicio de
asesoramiento continuo, recibido tanto a través de sesiones informativas colectivas
con todos los directores de futuros Master como en sesiones de consulta
individuales.

Este procedimiento contempla las siguientes fases:

a) Discusion, en el contexto de la elaboracidn del Plan Estratégico de ESIC
Universidad, sobre la conveniencia de impartir los Masteres oficiales
correspondientes; analisis por tipologia, analisis de mercado, estrategia
marco de la Universidad, etc.

b) Aprobacion por el Comité de Direccién (formado por los Directores de las
diferentes areas de la Universidad) y encargo a una “Comisién de Trabajo”,
bajo supervision del Rector de ESIC Universidad, de la preparacién de los
respectivos programas. La Comisién de Trabajo estd encabezada por el
Decano de la Facultad a la que se adscriba el programa, compuesta por
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técnicos de desarrollo de programas, y en la que participa un grupo de
académicos expertos en la materia, asi como responsables de Calidad de la
universidad

c) La Comisién de Trabajo realiza consultas a los Directores de los
Departamentos académicos de ESIC en los que se integran materias
concordantes con los Masteres que se proyectan, asi como a alumnos de
titulaciones similares, donde se contrastan los avances del programa
propuesto.

d) A través de la Unidad de Desarrollo Profesional (UDP), se incorpora en el
proceso un sistema de “escucha activa”, donde se mantienen reuniones bajo
la técnica de investigacion de entrevista en profundidad con directivos y
mandos intermedios de empresas. Aqui se valida el perfil del egresado,
el nivel competencial propuesto, asi como las habilidades hard y soft que
desarrollan el programa.

e) Presentacion de los proyectos al Consejo Académico (que esta formado
por todos los Directores de Departamento —no sdlo de los Directores
implicados en los proyectos-, y Directores de Titulacion. Se relne cada dos
meses en sesidn ordinaria y siempre que sea preciso en sesion
extraordinaria). Esta presentacion se realiza en sesidn extraordinaria y
monografica.

f) Presentacion por la Comisién de Trabajo ante el Rectorado y posteriormente
ante el Comité de Direccién y aprobacién por éste —o modificacién si
procediere- del proyecto definitivo.

g) Posterior al proceso de VERIFICACION, ESIC Universidad asume, a través de
la Direccion del Programa, el compromiso de actualizacion de los contenidos
y metodologias de los Planes de Estudios, bajo asesoramiento de profesores
y directivos de la propia Institucion, con vistas a ajustarlo a las nuevas
exigencias del mercado.

ESIC Universidad ha seguido un procedimiento de consulta externo para la
elaboracién del programa propuesto, basado en este caso en el panel de expertos
que realiza la acreditacion AMBA.

La acreditacion AMBA estd concebida desde una perspectiva integral utilizando
criterios avalados internacionalmente para evaluar la calidad general de una
institucion de educacion superior y de los programas MBA que ésta imparte. El
marco de acreditacion busca establecer un equilibrio virtuoso entre los
requerimientos establecidos por parametros de consenso y uso internacional, y la
necesidad de reconocer la legislacidn local y las diferencias culturales propias del
entorno en cuestidon. Aunque AMBA considera la prevalencia de determinadas
normas generales sobre la estructura y contenido de los programas MBA, también
acepta las legitimas desviaciones que puedan producirse sobre estos criterios, que
puedan tener vigencia en contextos locales. Este hecho, mejora genuinamente la
calidad de los programas evaluados y los ubica dentro de un entorno internacional
diverso y altamente cambiante.
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Term 1

January - March

Foundations of Management tice of Management

Personal Leadership Development (PLD)

Foundations of
Management

It all starts with core business
skills: how to make critical
decisions using an analytical
approach, how to work
effectively with colleagues
from diverse backgrounds
and how to overcome
professional obstacles in the
office. Coursework includes:

» guantitative platform
for business
» organisational behaviour
» financial management
» management science
» sustainability

Practice of
Management

Next we bring the concepts
into clearer focus. Through
case studies and lively
classroom discussions, you
will explore the most relevant
management issues of the
day in their proper context
Coursework includes:

» financial management 2

» strategic management

» managerial accounting

» economic environment
of business

» marketing management

» human resource
management

» innovation

Term 2

March - May

An intense, four-week project
that requires you to work in
teams to devise a solution to
a real business problem within
a company, before presenting
your recommendations to
the company’s executives
and other panel members.
Experience the typical
challenges of a consultancy
project — inadequate
information and resources,
tight deadlines and cultural
differences between your
tearmn members.

Skills Bootcamp

A highly intensive bootcamp
during which you will
upgrade your career skills to
increase your employability
post-MBA.

Advanced Career
Concentrations

Then we delve deeper into
subjects. Here you will take a
career concentration course

» advanced finance

» advanced marketing

» advanced strategy

» advanced supply chain
management

Term 3

June - August

Skills Bootcamp

Study Tours

How do other cultures do
business? This immersive
learning experience exposes
you to the complexities of
global business. Choose
your destination and explore
key topics in depth in an
international context.

Advanced Career

Term 4

August - December

MBA Electives

International Exchange

Personal Leadership Development (PLD)

International
Exchange

Spend a term at one of
the 100+ leading business
schools in RSM's network.
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MBA Electives

Every year we offer more than
30 electives which allow you
to specialise in topics of your
choice. They include:

» consulting

» digital strategy

» entrepreneurship

» leadership

» strategic finance and value
creation

» supply chain management

Project
TIME

Project TIME

During this project you will
team up and use Design
Thinking to formulate a
challenge, generate ideas
and come up with creative
solutions with a positive
impact - in a very short space
of time.

* Curriculum correct at the time
of print. Subject to change.
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Nucleo de Fundamentos de B czasi i
Negocios

Estrategia +

Combine un sélido conjunto de herramientas comerciales con las
habilidades y sensibilidades culturales para tener éxito en cualguier Microeconomia para Gerentes 3
parte del mundo. A lo largo de los dos primeros términos, nuestro

nucleo de Fundamentos empresariales es una introduccion dinamica

a las herramientas y técnicas de gestion y liderazgo global. También es Contabilidad +
un paso esencial para asegurar su pasantia de verano. Los Cursos
incluyen:
Marketing +
La ciencia de las personas en las organizaciones -+
Comprension de la gestion general +
Jefe de operaciones £
Evaluacion de Liderazgo Global para Gerentes (CLAM) +
Macroeconomia para Gerentes +
Analisis de datos para gerentes e
Perspectivas en ética empresarial +
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Codigo

cG1

cG2

CG3

CG4

CG5

CGa

CG7

CGa

CGo

Denominacion

Poseer y comprender conocimientos actualizados de gestion empresarial que permitan aportar ideas o soluciones
novedosas en diferentes entornos organizativos (empresa, organizaciones sin animo de lucro, administraciones
publicas o ejercicio libre de la profesion)

Relacionar teoria y practica, de manera gue puedan aplicar conceptos v soluciones a contextos organizativos
especificos.

Dominar las técnicas suficientes que le permitan obtener y analizar informacion relacionada con la empresa y su
entorno, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto, aplicandola a situaciones complejas y
teniendo en cuenta como afecta a otros departamentos de la organizacion

Aplicar los conocimientos adquiridos v poseer la capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos dentro
de contextos mas amplios o multidisciplinares relacionados con distintos tipes de organizaciones. Saber disefar y
gestionar proyectos relacionados con las organizaciones (empresas, ONGs, administraciones piblicas, et )

Diagnosticar problemas reales potencialmente complejos integranda conocimientos de distintas materias v
especialmente integrar la responsabilidad social corporativa v la ética en sus planteamientos

Capacidad de comunicacion oral y escrita de los diagndsticos y soluciones que propongan sobre diferentes
problemas o situaciones de |8 empresa.

Capacidad de trabajo en eguipo. El alumno debe ser capaz de desempefiar diferentes roles dentro de un equipo,
en particular el de lider.

Adquirir habilidades que les permitan continuar formandose y aprendiendo nueveos avances en administracion de
empresas en su vida profesional de forma autdnoma una vez finalizados sus estudios.

Tener una perspectiva inteqral de la estrategia de una empresa

Tipo

General

General

General

General

General

General

General

General

General
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CE1

CE2

CE3

CE4

CES

CEBR

CEY

CES

CES

CE10
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Denominacion

Presentar v analizar mediante t&cnicas estadisficas la informacion interna de la empresa en sus diferentes dreas
funcionales, asi como la informacion relativa a su entorno

Detectar ventajas competitivas, a través del analisis estratéqgico del entorno v el analisis de los recursos,
competencias, cadena de valor y eficiencias de la empresa

Desarrollar la vision, misioén y valores de una organizacion, definir objetivos, politicas y estrategias consistentes
con elios, v definir los procesos de seguimiento v control de las mismas.

Disefiar las esfrategias de diversificacion e innovacion, asi como anticiparse v solucionar los problemas de la
implantacion y de control de |a estrategia.

Identificar y desarroflar las practicas en Recursos Humanos gue aportan valor afiadido a la gestion de fa
empresa, en especial, Ias relacionadas con los procesos de planificacion, seleccion, evaluacion del desempefio,
planes de formacion y desarrollo, retribucion, relaciones laborales y desvinculacion y aplicar estas técnicas en
entornos diversos v multiculturales.

\alorar las decisiones de disefio de productos y procesos, planificacion de Ia capacidad y gestion de la calidad
reconociendo 1a importancia estratégica de la Direccidn de operaciones y su relacion con la estrategia general
de la empresa

Disefiar y aplicar las estrategias de marketing

Elaborar e interpretar la informacion contable, tanto desde una perspectiva financiera, destinada a los
accionistas y ofros sujetos externos, como la interna, destinada al control de gestion y toma de decisiones, asi
como realizar &l control presupuestario en los centros de gastos v de costes.

Resolver problemas de valoracion financiera, y afrontar tanto decisiones de financiacion, como de inversion
empresarial.

Determinar la viabilidad de una idea de negocio a partir del estudio en profundidad de todos los aspecios
relacionados con la oportunidad (humanos, financieros, economicos, entormno, etc.) y desarrollar &l
cormespondiente Plan de negocio.
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PLAN DE ESTUDIOS

TIFD DE ASIGHNATLUIRA

SEGUNDO CURSO Continuacitn

ASIGMNATURAS DPTATIVAS

blodulo de Empresa

—Dbligatorias 63 Materia: Contabilidad
%‘!’::Elumu 192 Auditoria Financiera a &
Trobajo Fin de Master " Auditoria y Contral Intermno 3 4=
Consolidacidn de Estados Financieros 3 4
oAb =0 Contabilidad de Gestitn 3 4
(Management Accounting)
—Contabilidad Fiscal R
Pdateria: Finanzas
PRIMER CURSO Fusiones, Adguisiciones y 5 4
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS Valoracitn de Empresas
Middulo de Empresa —HW Global de - Dﬁh’&fh& 3 -
Maleria: Organizacién de Empresas Ehue:;?iﬁmratum y Finanzas 3 &
—OTPOralvAS
B‘;‘i’;‘?ﬂ{"_‘ﬁmmmm'*“m 4 Opciones Resles y VBloraciin defcthvos 3 &
Direccitn Estratégica 4 20 Materia: .Mar.he'lmg _
Direceién de Recursns Humanos [ Fa E,I';m:nm“'m Persuasiva en a &
Direccidn de Operacionss 4 3 - E - - -
- — Distribucitin Comersial v Direccidn -
Materia: Contabilidad ¢ Téenicas de Venta 3 4
Andligiz de Estados Financieros 4 1= Markeling de Relaciones y R .
Intradwecion a la Contabilidad 3 1“mes Experiencial
Materia: Finanzas Marketing Internacional 3 4
Finanzas Corporativas 4 1® Marketing Sectorial 3 &
Introdwecion a las Finanzas 3 1“mes Procesos de Decigidn de 3 &
Matematicas de las Operaciones R Marketing y Simulacidn Comercial
Financieras Sisternas de Informacidn Comercial 3 4
Finanzas Internacionales [ ES ¥ Comportamients del Consumidor

Materia: harketing
Estrategia y Gestion de Marketing i 2

todula de Enborno Econmdmico

Materia: Empresa, Economia y Sociedad

Plan de Marketing 4 38 Gestion de Riesgos en la Empresa 3 4
Madulo de Entorno Econdmico Historia del Pensam iento de la 3 &
Materia: Empresa, Economia y Sociedad Er_”?:_ﬁ‘aédeﬁr_”“xs:ri —

Entorno Econtmico (ntroduceitn . —Historia beonomica de la bmpresa 3 47
a la Economia) 3 1" mes Negociacn, Conficto y Cooperacien 3 o
Materia: Fiscalidad —ENE QM0 08 8 Tmpresa
Fiscalidad Comparada 4 Mi’““?'_ﬂlﬂz_ﬁ d‘l?dlﬂ :mﬂ'ﬂﬂ EN
Materia: Derecho Marcantil teria: IAcASEA
Legislacidn Mercantil Comparada 4 g‘f_gﬁ:f:;&i“gﬁ@?ﬁl 3 &
Furr&:ic’!r Transversal Fi lidad de las O -
Materia: Métodos Cuantitatives F::tainlziema as Liperaciones 3 4=
Métodos Cuantitatives para los a e Fiscalidad Practica de PYMES S
= Planificacidn Fiscal de la Empresa 3 4
bdateria: Derecho Mercantil
SEGUNDO CURSO Contratos Bancarios y Conlratacion 3 o
A5 i C Régimen Juridice de las
Maodificaciones Estruciurales de 3 &
la Empresa
1 Materia: Métodos Cuantitalives
Madulo de Emoress ﬁrﬂI?:Edr:n?:;:E hulti-variante 3 P
Materia: Organizacidn de Empresas Métodos de Ayuda a la Decision
Creacidn de Empresas 3 4° Multi-criteria 3 4
E-Business 3 47
|I'II'H'.'I'\'¢IEGil'.tIl|"I ¥ TEGI'H'.'III:I'E'.I-EB da la 5 47 PRACTICAS EXTERMAS
Infnﬁhm‘f‘é“ - - - - Précticas en Empresa 12 4=
Internacionalizacion y Direccidn de 5 &
Empresa Multinacional N e T e e
HEEFH:Ir'IBBbIlIdBd Social 5 - ”l.—ltllJu'-' FIM _| AASTER ECTS HIkA.
Corporativa Trabajo Fin de Master ] &
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GENERALES

CG1 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos méas amplios relacionados con su
area de estudio.

CC2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CGC 3- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan- a pablicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG 4 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CC 5 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de un campo de estudio vy el
dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con dicho campo.

CC b - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disenar, poner en practica y
adoptar un proceso sustancial de investigacion con seriedad académica.

CC 7 - Que los estudiantes hayan realizado una contribucién a través de una investigacién original que
amplie las fronteras del conocimiento desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la
publicacién referenciada a nivel nacional o internacional.

CG 8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas
y complejas.
CC 9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su

conjunto y con la sociedad en general acerca de sus areas de conocimiento.

CC 10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance
tecnologico, social o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.
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2.3 Competencias Especificas

CE1 -Dirigir, gestionar y administrar una empresa u organizacion, atendiendo a su ubicacién competitiva e
institucional e identificando sus fortalezas y debilidades con habilidades suficientes para abordar la
globalizacion del entorno empresarial.

CE2 - Integrarse a nivel directivo en cualquier area funcional de una empresa u organizacion mediana o
grande y desempenar con soltura cualquier labor de direccion en ella encomendada.

CE3 - Identificar las fuentes de informacién econémico-financiera relevante y su contenido.
CE4 - Derivar de los datos informacion econémica relevante.

CE5 - Proponer y redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.
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Codigo

CB1

CB2

CB3

CB4

CB5

Codigo

CE10

CE1

CE2

CE3

CE4

CE5

CEG

CE7

CES

CEQ

e5|c

sl University

Denominacion

Poseer y comprender conocimientos de los ambitos siguientes . jFundamentos de organizacion de emprasas.
& Direccion, financiacion, contabilidad y control. i Emprendimiento, innovacion y gestion del conocimiento.
i Gobierno Corporafivo, tica, entorno empresarial y responsabilidad social. ¢ Conocimientos instrumentales
imétodos cuantitatives de gestion, sistemas de informacian v decision, etc.)

Saber aplicar en el contexto profesional los conocimientos adquiridos, disponiendo de las competencias que
permiten elaborar y defender argumentos, y resolver problemas en el dmbito econdmico y financisro

Adquirir la Capacidad de reunir e interpretar datos SIGNIFICATIVOS para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Poder fransmitir informacion, ideas. problemas y soluciones a un plblico tanto especializado como no
especializado

Haber desarrollado habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con alto grado de
autonomia

Denominacion

Capacidades cientificas v habilidad de buscar informacion e investigacion Desarrollar con softura procesos de
analisis ¥ aplicacion de enfoques y métodos basicos de investigacion en Administracion y Direccion de
Empresas. Por ofra parte, se persigue desarrollar capacidades de modelizacion y de manejo de métodos v
técnicas cuantitativas y cualitativas para el desarrollo de la investigacion en el drea

Entorno empresarial. Estructurar cualquier tipo de anélisis acerca de los factores criticos del entorno, las fuerzas
economicas, sociales, publicas v de otra indole, asi como los grupos de interés de la empresa, tanto a nivel
nacional comao internacional

Sistema de Decisiones. Acometer cualguier situacion gue implique la toma de decisiones en la actividad
empresarial, legande a manejar con cierta destreza los diferentes sistemas de modelizacion, prevision,
decision, criterios y técnicas de andlisis decisional

Estrategia Empresarial Aplicar de forma sistematica, organizada y global, todas v cada una de las fases precisas
en un proceso de direccion estratégica, identificando los factores criticos, v agentes clave a considerar en cada
una de ellas.

Disefio organizativo. Desarrollar procesos de disefio, andlisis v diagnostico de la Crganizacion, comprendiendo
los principios, pardmetros, elementos y contextos en los gue las diversas estructuras organizativas pueden
resultar mas adecuadas v adaptables a los diversos contextos.

Gestion contabiliad y financiacion.Aplicar las metodologias e instrumentos de gestion contable v financiera de
forma integral, sistematica y organizada.

Comportamiento humano y direccion de personas v del conocimiento Desarrollar una consciencia, valores y
vision humanista de los procesos de direccion y administracion empresarial, comprendiendo el papel de los
procesos de comportamiento humano, desarrollo organizative, gestion del cambio y direccion por valores. Asi
como la asuncién de una actitud responsable tanto hacia fuera como hacia adentro de la organizacion

Operaciones. procesos y calidad en la gestion. Profundizar en el desamrollo de una vision integral e integradora
de las actividades y los procesos gue desarrolla la empresa, en el marco de la cadena de valor de |2 industria,
Incluyendo la conceptualizacion de la arquitectura de operaciones, procesos y calidad

Innovacion, emprendimiento. Emprender procesos para el disefio v despliegue de estrategias de innovacion y
emprendimiento

Capacidad para aplicar conocimientos a la practica_Afrontar con &xito situaciones que requieran !a resolucion de
problemas relacienados con la administracion v direccion de empresas Adicionalmente, se persigus la
incorporacion de habilidades, competencias v de experiencias con la realizacion de estancias o practicas, en
eMpresas u organizaciones

Tipo

General

General

General

General

b.es

o
[1¢]
e |
@
8

Tipo

Especificss

Especific

Especific

Especific

Especific

Especific

Especific

Especific

Especific

Especific
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) Periodos
Médulo Materia Cardcter
1 2 3
Contabilidad y Finanzas 3 3 Obligatorio
Gesfién Empresarial | Direccidn Estratégicay , .
b [ Obligat
Internacional 24 ECTS | Operativa ‘gatorio
Liderazgo y Gestion de 2 3 Obligatorio
Fersonas
Emprendimiento e ) ,
Visién Global del | Innovacion é Obligatorio
Entorno 12 ECTS . ) )
Entorno y Economia 3 3 Obligatorio
Lo, Froyectos & Optativo
Especializacion
18 ECTS , ,
Optativas 12 Optativo
Proyecto Final - . Trabajo Fin de
6 ECTS Trabajo Fin de Master & Mdster
TOTALECTS | 21 | 21 | 18 &0

Module

Gestion
Empresarial
Internacional
24 ECTS

Materia Asignatura ECTS Periodo Caracter
Contabilidad y Contabilidad Financiera y de Gestion 3 1° Obligatorio
Finanzas Finanzas Corporativas 3 20 Obligatorio
Direccion de Marketing 3 1° Obligatorio

) » L. Andlisis de Datos para Toma de o , ,
Di (;ECCID: Estratégica Decisiones 3 1 Obligatorio
yLperaivd Direccién Estratégica 3 22 | Obligatorio
Direccion de Operaciones 3 2° Obligatorio

, , . , ,
Liderazgo y Gestién Edercnrlzlic: Il:erscmczls yPEQI_ust_ ,r 3 1 Obligatorio
de Personas C?:'ZZD o Ferondly Fensamiento 3 2° Obligatorio
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Madulo Materia Asignatura ECTS Periodo Caracter

Emprendimiento e | Perspectiva Emprendedora 3 1° Obligatorio

Vision Global ||\, qcién Innovacién y Tecnologia 3 1° Obligatorio
del Entorno -

12 ECTS En’rc:rno?r Empresa, Gobiemo y Sociedad 3 2° Obligatorio

Economia Economia Empresarial 3 1° Obligatorio

Materia Asignatura ECTS Periodo Caracter

Especializacién

) o .
18 ECTS Optativas 12 3 Optativo

Asignatura ECTS Periodo Caracter

Proyecto Final

s ECTS Trabajo Fin de Master | Trabajo Fin de Master & 3 Trabajo Fin de Master
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Codigo

CG1

CG2

CG3

CG4

CG5

Codigo

CE1

CE2

CE3

CE4

CES

CESf

CET

CES

CE®S

CE10

CEN

CE12

CE13

CE14

CE15

CEfg

CE7

Denominacion

Foseer conocimientos actualizados sobre las empresas y comprender el contexto externo v global en el que
operan a la vez gue su gestion.

Detectar cambios en el entorno v generar multiples ideas, conceptos, propuestas, soluciones o argumentos en
respuesta a problemas y oportunidades identificados que confienen elementos de ambiguedad, incerfidumbre y
riesgo.

Comprender y aplicar técnicas de liderazgo y resolucion de conflictos dominando teorias, modelos, marcos v roles
de gestion en entornos organizativos multiculturales y diversos.

Integrar conceptos de responsabilidad social corporativa (RSC), sostenibilidad y ética en los planteamientos.

Trabajar en eguipo de forma eficiente combinando conocimientos, técnicas, actitudes y dispositivos de diferentes
miembros de un equipo para lograr objetivos comunes, resolviendo dificultades v confriouyendo a la mejora del
desarrolio colectivo.

Denominacion

Haber adguirido conocimientos avanzados en el area de las finanzas internacionales v la contabilidad para
predecir y confrolar la evolucion de situaciones complejas relacionadas con el disefio de una estrategia global
del negocio a nivel internacional.

Analizar, planificar y ejecutar decisiones de inversion y financiacién innovadoras, para formular juicios. a
menuda con informacion incompleta o limitada, en contextos internacionales complejos de la empresa.

Identificar nuevos segmentos y focalizar la estrategia de la empresa en entomos internacionales nuevos e
imprecisos sobre la base del analisis critico de las herramientas actuales de marketing.

Idenfificar v analizar las necesidades, problemas y deseos de un consumidor global utilizando métodos
cuantitativos y cualitativos para predecir y evaluar oportunidades y estrategias de negocio internacionales en
mercados nuevos e inciertos.

Determinar la forma de efectuar las configuraciones necesarias para la puesta en practica de programas y
estrategias de generacion de productos y servicios competitivos en un contexto internacional.

Seleccionar el método més preciso para la toma de decisiones relativas a |a creacion de empresas
internacionales, justificando los criterios elegidos.

Diagnosticar la situacion estratégica de una empresa en diferentes mercados internacionales a partir de
informacion incompleta o limitada y poder disefiar e implantar planes de accion a corto, medio v largo plazo.

Disenar, ejecutar v controlar la evolucion del plan de internacionalizacion de una emprasa aplicando
correctamente conceptos v herramientas adguiridos o desarrollando metodologias de frabajo nuevas en cada
una de las areas funcionales de negocio.

Evaluar y seleccionar el principio adecuado v Ia metodologia para el disefio innovador de sistemas avanzados y
complejos en el area de operaciones, logistica y cadena de suministros con un enfoque en los procesos v la
sostenibilidad en un contexto internacional.

Desarroliar un esfilo de comunicacion claro e inequivoco, para dirigirse a audiencias especializadas y no
especializadas del &mbito internacional.

Integrar y aplicar conocimientos y habilidades en el area del desarrollo personal para potenciar destrezas en
individuos y equipos multiculiurales en entornos de nivel profesional complejos & impredecibles.

Definir los objetivos de la empresa teniendo en cuenta la dimension internacional de los negocios v los rigsgos a
los gue se enfrenta en entornos nuevos e imprecisos, incluyendo aspectos como el riesgo politico, la
regionalizacion, los mercados emergentes o el gobiemo global.

|dentificar, analizar y medir las variables del entorno macro y microscondmico, asi como politico en el gue se
dezenvuelve la empresa, ¥ su impacto en |las decisiones empresarnales dentro de un contexto internacional.

Disefiar, planificar y elaborar un plan detallado v sostenible para el emprendimiento de una idea de negocio o
creacion de una empresa en el ambito internacional a raiz del desarrolio de una solucion original e innovadora
que integre aspectos economicos, sociales v medioambientales.

Comprender en profundidad los retos y saber evaluar las oportunidades que ofrecen las tecnologias de la
informacian para la gestion intermacional de una empresa.

Disefiar una estrategia digital para la empresa internacional seleccionando y evaluando nuevas tendencias
tecnologicas para dar solucion a los problemas de negocio, teniendo en cuenta la diversidad de agentes
implicados.

Seleccionar los diferentes canales y estrategias de crecimiento en el ambito del emprendimiento que mejor se
ajusten a entornos de nivel profesional internacionales, complejos e impredecibles.

Tipo

General

General

General

General

General

Tipo

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

Especifica

CSV: 471903173700970527887331 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471903173700970527887331



€sIC

University

Como procedimiento de consulta externo adicional sumar también la posicion en
rankings mencionada anteriormente, donde encontramos el programa propuesto en
posiciones muy relevantes en los rankings de FORBES, EXPANSION, o THE
ECONOMIST o BLOOMBERG entre otros.

Para elaborar los rankings, estas instituciones utilizan sistemas de consulta a
diferentes stakeholders externos e internos (empresas, empleadores, alumnos y
profesores), y por ello hacemos referencia a ellos dentro de este epigrafe.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la misma universidad

El titulo propuesto se diferencia de los titulos master ofrecidos por la universidad, tal
y como se puede observar en los siguientes cuadros, de forma notable y muy por
encima de los requerimientos establecidos en la “Guia para la verificacién y
modificacion de titulos oficiales de Grado y Master (Version Junio 2021)”, donde se
establecen diferencias superiores a 22 ECTS en el caso de programas de 60 ECTS o
del 36% (misma proporcion) en el caso de las competencias.

A tal efecto, a continuacion, se realiza la comparativa con los tres masteres
universitarios que ESIC Universidad tiene verificados:

N°e RUCT DENOMINACION

4317235 Master Universitario en Direccién de Comunicacién y Nuevas
Tecnologias por la ESIC Universidad

4317233 Master Universitario en Direccion de Marketing por la ESIC
Universidad

4317229 Master Universitario en Direcciéon de Personas y Desarrollo
Organizativo por la ESIC Universidad

2.3.1 Analisis del Master Universitario en Direccién y Comunicacién y Nuevas
Tecnologias (DCNT)

Si realizamos un analisis de los créditos de este programa y observamos su plan de
estudios

ECTS DCNT DENOMINACION ASIGNATURA

Metodologia e investigacién en Ciencias de la Comunicacion
Empresa y Comunicacién

Direcciéon de Comunicacion

Habilidades Directivas

Comunicacion Persuasiva

Comunicacion Publicitaria

Tecnologias para la Informacion, el Marketing y la Comunicacion
Seminarios y Conferencias

WLoOTWWwWah|o|O
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Practicas en empresas (Practicum)

Trabajo Fin de Master

Y lo comparamos con el plan de estudios propuesto

MBA

Unidad
temporal

ECTS

Asignatura Nuevo Plan de
Estudios

i

S1

o BN N o

Direccion de Marketing

S2

S2

Habilidades Directivas II

!I

60

Créditos

IE% e e e e e e
Mod Sist = Py
= - .
E ; - o decioi
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FOTAL-DHFERENCIA+—30-ECTS

Encontramos 30 ECTS que son de asignaturas/areas de conocimiento totalmente

diferentes, observando asi la diferenciacién necesaria entre programas (marcadas en

verde).

Sucede lo mismo si realizamos el analisis de las competencias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DCNT

CEO1

Dominar los cddigos y términos propios de la comunicacion
convencional y digital, de las organizaciones con la sociedad.

CEO2

Aplicar herramientas de la comunicacién interna y externa,
convencional y digital, en los procesos de interaccion de las empresas
e instituciones.

CEO3

Analizar la situacidon de la Direccion de Comunicacion en relacién al
ambito del Periodismo y el Marketing.

CEO4

Empleo de las estrategias de comunicacién convencional y digital,
para tratar de evaluar la posible evolucion del sector.

CEO5

Conocer las responsabilidades de la Direccion de Comunicacion en
torno a los activos intangibles, como la sostenibilidad, la comunicacion
interna o la responsabilidad social corporativa.

CEO6

Poseer un conocimiento actualizado de tendencias centradas en el
tratamiento de la informacién, conociendo su trascendencia a nivel
internacional.
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Definir y trabajar la relacion existente entre los distintos actores
(stakeholders) que configuran el sector de la comunicacién
convencional y de las nuevas tecnologias.

CEOS8

Poner en conocimiento y trabajar los diferentes métodos y técnicas de
investigacién empleados en Ciencias Sociales.

CEO9

Abordar las herramientas de valoracién de marcas y medicion de
audiencias que aportan las nuevas tecnologias en el ambito de la
comunicacién empresarial.

CE10

Desarrollar y potenciar habilidades creativas a través de herramientas
vinculadas a las tecnologias multimedia, la creatividad y la
produccion.

CE1l1

Habilidad para planificar, dirigir, coordinar y gestionar eficazmente la
comunicacién interna y la de crisis.

CE12

Analizar los retornos de la inversién publicitaria y conocimiento de las
actuales fuentes de financiacidn, tanto publicas como privadas,
espafiolas o extranjeras.

CE13

Dominar los conceptos y aspectos legales basicos que engloban la
jurisprudencia aplicada al sector, prestando especial interés en
aquellas competencias basicas para el ejercicio profesional.

CE14

Conocer y recrear, en practica simulada, estrategias de marketing y
comunicaciéon, convencional y digital para los diferentes publicos.

CE15

Dominar las habilidades necesarias para que un Director de
Comunicacién pueda elaborar y tomar decisiones estratégicas y
tacticas en entornos digitales/web.

CE16

Trabajar las herramientas necesarias que permitan, de manera
auténoma, recrear todo el proceso de produccion de los mensajes
publicitarios, desde la generacién de la idea hasta el momento de su
difusién y posterior seguimiento, haciendo hincapié en su retorno de
la inversidn y aportacion a la organizacion.

CE17

Capacidad de sintetizar toda la informacién y conocimientos
adquiridos a lo largo del Master, generando documentacion propia del
lenguaje publicitario, de marketing, Relaciones Publicas y nuevas
tecnologias.

CE18

Conocer y manejar las herramientas tecnoldgicas necesarias para la
edicion de mensajes de contenido relacionados con la comunicacién
publicitaria y de las organizaciones.

CE19

Dominar la técnica de la oratoria ante un publico heterogéneo,
aplicando la dialéctica a las sesiones de caracter practico y en
exposiciones publicas.

CE20

Capacidad de trabajar en equipo y en un entorno multidisciplinar con
el objetivo concreto de crear y desarrollar una campafa de
comunicacion integral.

CE21

Capacidad de desarrollar, defender y argumentar un trabajo Fin de
Master; por lo tanto, el alumno estara capacitado para exponer
conclusiones ante una Comisién de reconocido prestigio.

Y las comparamos con el nivel competencial propuesto para el programa que aqui
presentamos
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Caédigo

Descripcién competencias MBA

CE1l

Capacidad para analizar y evaluar los aspectos econdmico-financieros,
tanto a nivel del entorno como de la empresa

CE2

Capacidad para disefar e implementar decisiones estratégicas de
marketing destinadas a la elaboracion e implementacion de un Plan de
Marketing.

CE3

Capacidad para analizar y sintetizar informacion relevante con el fin de
resolver problemas y tomar decisiones sobre las principales variables
de la organizacién.

CE4

Capacidad para diseflar y aplicar procesos y herramientas necesarios
para implantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CES

“Capacidad para evaluar las herramientas tecnoldgicas (TIC) y de
control relacionadas con la empresa”

CE6

Capacidad para realizar un disefio organizativo eficiente que responda a
las condiciones del entorno y que integre el comportamiento eficiente
de las personas integrantes de la organizacion.

CE7

Capacidad para identificar y comprender los mercados internaciones y
su repercusién en el ambito empresarial.

CES8

Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los
modelos de negocio que pueden adoptar las empresas.

CE9

Capacidad para interpretar como el entorno on/offline impacta en las
empresas.

CE10

Capacidad para desarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la
gestidon de los equipos de trabajo de la organizacion.

CE1l1

Capacidad para desarrollar un Plan de Negocio estudiando los factores
de oportunidad (humanos, financieros, econdmicos, etc.) para la puesta
en marcha de una Iniciativa Emprendedora.

CE12

Capacidad para dominar los cddigos y términos propios de la
comunicacién tanto convencional como digital para transmitir un
mensaje empresarial persuasivo.

CE13

Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto
original de final de Master, que es una sintesis de las competencias
adquiridas en el titulo

Encontramos 7 competencias (marcadas en verde), de 13, totalmente diferentes al
otro programa.

2.3.2 Analisis del Master Universitario en Direccion de Marketing (MUDM)

Si realizamos un analisis de los créditos de este programa y observamos su plan de

estudios

ECTS MUDM DENOMINACION ASIGNATURA
3 Marketing Estratégico

3 Plan de Marketing

3 Metodologia de Investigacién Cientifica
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Inteligencia Competitiva y del Consumidor.

Modelos de decisién y métricas en marketing

Direccién de nuevos productos y servicios

Estrategias del canal de distribucién

Estrategias de fijacidon de precios

Direccion de Comunicacion

Comunicacion Integrada de Marketing

Direccion y Organizacion de Ventas

Direccion y Gestion de Proyectos

Habilidades de direccion y gestion de personas en Marketing

Estrategias de Marketing Digital

Direccion internacional de Marketing

Mercados Internacionales y Negociacién Intercultural

Practicas externas

DO WWWIWWWWWwWWwWWwWjww|w

Trabajo Fin de Master

Y lo comparamos con el plan de estudios del titulo propuesto

MBA

Unidad Asignhatura Nuevo Plan de
temporal | ECTS | Estudios

i
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Anual 12 | Trabajo Fin de Master |

60 Créditos

mmw»mmmmm#m»mmwmmmm4=m$

TFOTALDIFERENCIA28-ECTS

Encontramos 28 ECTS de asignaturas/areas de conocimiento totalmente diferentes,

observando asi la diferenciaciéon necesaria entre programas (marcadas en verde).

Sucede lo mismo si realizamos el analisis de las competencias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS MUDM

Capacidades y habilidades necesarias para la obtencion y el manejo
de aquellas fuentes de informacion Gtiles para continuar su propio

cGol desarrollo formativo en el ambito del Marketing y la Gestion
Comercial.
Capacidad de realizar un analisis critico y la evaluacién y sintesis de
CG02 mensajes nuevos y complejos en los ambitos del Marketing y la

Gestion Comercial.
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CGO03

Capacidad para generar pensamientos criticos a partir de los
conocimientos adquiridos. El estudiante generara juicios que permitan
una reflexion sobre la forma, el contenido y modos de gestionar
desde responsabilidades directivas el Marketing y la Gestidn
Comercial en las organizaciones

CG04

Capacidad de sintetizar toda la informaciéon y conocimientos
adquiridos a lo largo del Master, y su aplicacion en la elaboracién de
estrategias y tacticas y, en su caso, en la elaboracion de un Plan de
Marketing, un Plan de Comunicacién, un Plan de Ventas o un Plan de
Marketing Internacional.

CGO05

Dominar la técnica de la oratoria ante un publico heterogéneo,
aplicando la dialéctica en exposiciones publicas

CEO6

Ser capaces de aplicar los conocimientos adquiridos en la elaboracién
e implementacidon de una estrategia integral de comunicacién en la
empresa.

CEO7

Ser capaces de disefar una estrategia de internacionalizacién para la
empresa a partir del analisis estratégico de informacion sobre
mercados exteriores en un contexto de multicultural

CEO8

Conocer el método cientifico para poder aplicarlo a una investigacion
cientifica en el drea de marketing.

Y las comparamos con el nivel competencial propuesto para el programa que aqui

presentamos

Caédigo Descripcion competencias MBA

CE1 Capacidad para analizar y evaluar los aspectos econémico-
financieros, tanto a nivel del entorno como de la empresa
Capacidad para disefiar e implementar decisiones estratégicas de

CE2 marketing destinadas a la elaboracién e implementacién de un Plan
de Marketing.
Capacidad para analizar y sintetizar informacién relevante con el fin

CE3 de resolver problemas y tomar decisiones sobre las principales
variables de la organizacidn.

CE4 Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios
para implantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CE5 “Capacidad para evaluar las herramientas tecnoldgicas (TIC) y de
control relacionadas con la empresa”
Capacidad para realizar un disefio organizativo eficiente que

CE6 responda a las condiciones del entorno y que integre el
comportamiento eficiente de las personas integrantes de la
organizacion.
Capacidad para identificar y comprender los mercados internaciones

CE7 y su repercusion en el ambito empresarial.

CES Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los
modelos de negocio que pueden adoptar las empresas.

CE9 Capacidad para interpretar como el entorno on/offline impacta en las
empresas.
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Capacidad para desarrollar habilidades de liderazgo adaptativo en la
gestion de los equipos de trabajo de la organizacién.

Capacidad para desarrollar un Plan de Negocio estudiando los
CE11 factores de oportunidad (humanos, financieros, econdmicos, etc.)
para la puesta en marcha de una Iniciativa Emprendedora.
Capacidad para dominar los cddigos y términos propios de la

CE12 comunicacién tanto convencional como digital para transmitir un
mensaje empresarial persuasivo.

Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto
CE13 original de final de Master, que es una sintesis de las competencias
adquiridas en el titulo

CE10

Encontramos 7 competencias (marcadas en verde), de 13, totalmente diferentes al
otro programa.
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2.3.3. Analisis del Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo

Organizativo (MDPO)

Si realizamos un andlisis de los créditos de este programa y observamos su plan de

estudios

ECTS MDPO DENOMINACION ASIGNATURA

3 Empresa y Entorno

3 Direccion Estratégica

3 Responsabilidad de la empresa y ética empresarial

6 Direcciéon de Recursos Humanos

3 Practica de RRHH

3 Relaciones Socio Laborales

3 Disefio Organizativo

3 Comportamiento Organizativo

3 Finanzas

9 Desarrollo de Habilidades

3 Seminarios y conferencias

6 Metodologias de investigacion y Analisis de datos para los
Recursos Humanos

6 Practicas en empresas

6 Trabajo Fin de Master

Y lo comparamos con el plan de estudios del titulo propuesto

MBA
Unidad Asignatura Nuevo Plan de
temporal | ECTS | Estudios
S1 6 Empresa y Estrategia

-97 -
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52 6 Fﬁ

S2 6 Habilidades Directivas II

Encontramos 30 ECTS de asignaturas/areas de conocimiento totalmente diferentes,
observando asi la diferenciaciéon necesaria entre programas (marcadas en verde).

-98 -
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Sucede lo mismo si realizamos el analisis de las competencias

COMPETENCIAS ESPECIFICAS MDPO

CEO1 Adquirir conocimiento teorico y practico de la empresa y sus funciones, asi
como la interrelacién entre el entorno y la empresa.

CEO02 Adquirir conocimiento tedrico y practico de la direccién estratégica de la
empresa, asi como capacitar la toma de decisiones en entornos complejos.
Capacitar en la busqueda y manejo de informacion para la toma de decision

CEO3 empresarial, asi como aprender el desarrollo de un esquema practico de
analisis, planificacion e implantacion de decision estratégicas.

CE04 Adquirir conocimiento teorico y practico de la Responsabilidad Social de la
Empresa y de la Etica empresarial.
Capacitar en el desarrollo de codigos éticos y deontoldgicos, asi como en

CEO5 sistemas de conciliacion y de igualdad de género, y planificacion de la
gestion de expatriados y de la diversidad empresarial
Adquirir conocimiento teorico y practico de la Direcciéon de Recursos

CEO6 Humanos, asi como desarrollar esquemas practicos de problema-soluciones
de situaciones de gestidn de personas en entornos organizativos.
Capacitar en la identificacion de los problemas de la gestion de los recursos

CEO7 humanos, asi como aprender las técnicas de integracion y gestion de
recursos humanos, y gestionar equipos humanos en contextos
empresariales

CEO8 Adquirir practica en la gestion de recursos humanos, a través de nuevas
herramientas, metodologias y habilidades en la gestion de personas.
Adquirir conocimiento tedrico y practico de la practica laboral en la

CEO9 empresa, asi como desarrollar esquemas practicos de problema-soluciones
de situaciones de conflicto laboral.

CE10 Capacitar en la negociacion empresarial y laboral, asi como en la
identificaciéon de los problemas laborales en la empresa.
Adquirir conocimiento tedrico y practico de la funcion directiva, y desarrollo

CE11 de la capacidad de sintesis de un esquema practico de problema-soluciones
de situaciones de disefio organizativo.

CE12 Adquirir la motivacién por la calidad y el rigor en el trabajo, asi como
fomentar la creatividad, iniciativa y espiritu emprendedor.
Adquirir conocimiento tedrico y practico del comportamiento de las

CE13 personas en entornos empresariales, y desarrollo de esquemas practicos de
problema-soluciones de situaciones de direccion de personas y gestion de
equipos.

CE14 Capacitar en la identificacién de los problemas de cambio organizativo, y
aprendizaje de las técnicas de los procesos organizativos.
Conocer el método cientifico para poder aplicarlo a una investigacién

CE15 cientifica en el area de desarrollo organizativo y direccion de personas en
las empresas

- 99 -
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Y las comparamos con el nivel competencial propuesto para el programa que aqui

presentamos

Caédigo Descripcion competencias MBA

CE1 Capacidad para analizar y evaluar los aspectos econdmico-financieros,
tanto a nivel del entorno como de la empresa
Capacidad para disefiar e implementar decisiones estratégicas de

CE2 marketing destinadas a la elaboracion e implementacion de un Plan de
Marketing.
Capacidad para analizar y sintetizar informacién relevante con el fin de

CE3 resolver problemas y tomar decisiones sobre las principales variables
de la organizacidn.

CE4 Capacidad para disefiar y aplicar procesos y herramientas necesarios
para implantar y evaluar la estrategia de la empresa.

CE5 “Capacidad para evaluar las herramientas tecnoldgicas (TIC) y de
control relacionadas con la empresa”
Capacidad para realizar un disefio organizativo eficiente que responda a

CE®6 las condiciones del entorno y que integre el comportamiento eficiente
de las personas integrantes de la organizacion.
Capacidad para identificar y comprender los mercados internaciones y

CE7 su repercusion en el ambito empresarial.

CES Capacidad para disefiar estrategias de innovacion en el ambito de los
modelos de negocio que pueden adoptar las empresas.

CE9 Capacidad para interpretar como el entorno on/offline impacta en las
empresas.

CE10 Capagidad para desarrollar habilidades de Iiderazg,o adaptativo en la
gestion de los equipos de trabajo de la organizacion.
Capacidad para desarrollar un Plan de Negocio estudiando los factores

CE1l1 de oportunidad (humanos, financieros, econémicos, etc.) para la puesta
en marcha de una Iniciativa Emprendedora.
Capacidad para dominar los cddigos y términos propios de la

CE12 comunicacién tanto convencional como digital para transmitir un
mensaje empresarial persuasivo.
Capacidad para elaborar, exponer y defender un trabajo-proyecto

CE13 original de final de Master, que es una sintesis de las competencias
adquiridas en el titulo

Encontramos 8 competencias (marcadas en verde), de 13, totalmente diferentes al
otro programa.

Tras el analisis realizado, podemos concluir que el programa propuesto es diferente a
los existentes en ESIC Universidad.

2.4 Referentes Externos

- 100 -
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Dado que el titulo que se propone proviene de un Titulo Propio no Oficial, en formato
presencial, que se extingue con la propuesta de este nuevo Master Universitario, con
mas de 35 afios y acreditado por AMBA, y posicionado en numerosos rankings
nacionales e internacionales, no se han tomado referentes externos ya que no se
trata del disefio de un nuevo programa.

CSV: 471903173700970527887331 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

- 101 -




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471903173700970527887331



				2022-02-03T16:30:25+0100

		España










esIC

el University

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacién previa

4.1.1 Vias y requisitos de acceso al titulo, incluyendo el perfil de ingreso
recomendado

Cumple requisitos de acceso segun legislacién vigente: SI

Los requisitos de acceso al titulo propuesto son segun el articulo 16, del Real Decreto
1393/2007, modificado por el Real decreto 861/2010, de 2 de julio:

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master serd necesario estar en
posesion de un titulo universitario oficial espanol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educaciéon Superior
gue facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de
Master.

2. Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos
ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la
homologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que
aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes
titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor
del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo del que esté en
posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar
las ensefanzas de Master.

Ademas, para el acceso al Master en Administracion de Empresas (MBA) sera
necesaria una experiencia laboral previa de al menos tres anos, asi como un
conocimiento del idioma inglés con nivel B2 segin el marco comdn europeo
de referencia para las lenguas. Ambos requisitos son requerimientos de la
acreditacién AMBA, ya que los candidatos que accedan al programa deben
tener nivel suficiente para leer y comprender documentacion en este idioma.

Perfil de ingreso

El master propuesto busca candidatos con interés por aprender en un entorno
multicultural y multidisciplinario, con orientacién internacional. El candidato ideal
debe tener solidas habilidades interpersonales, interés por una formacion
multidisciplinar, compromiso con el desarrollo y el propdsito de avanzar en su vida
profesional dentro del dmbito de la administracién de empresas. El master esta
dirigido a jovenes profesionales con titulacién superior universitaria con al menos 3
afos de experiencia previa profesional:

- Profesionales con la titulacion en Administracion y Direccién de Empresas que
quieran profundizar en el conocimiento de las distintas areas funcionales de
la empresa y desarrollar sus habilidades personales.
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- Profesionales procedentes de otras titulaciones que desean complementar su
formacion académica previa con un conocimiento profundo de Administracion
de Empresas, con el objetivo de desarrollar una carrera profesional en el
ambito de la gestidon empresarial que consideran mas interesantes y mejor
remunerados. Estos profesionales también desean desarrollar sus habilidades
personales y consideran la interaccién con personas de perfiles profesionales
y culturas diferentes como una experiencia clave

4.1.2 Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacion a la Universidad y Ia titulacion

La difusion de la Oferta de Masteres Universitarios se realizara a través de los
sistemas de comunicacidon que utiliza ESIC Universidad habitualmente: publicidad
grafica, mailing, envio de notas de prensa, informacién a través de la pagina web de
la Universidad (www.esic.edu), asistencia a diversas ferias de educacion, visitas a
centros publicos, etc. Estas acciones ponen a disposicion de los futuros alumnos de
la Universidad varios sistemas de informacidn, acogida y orientacién para facilitar su
incorporacion en la fase previa a la matriculacién. Asi, en el caso de ESIC Universidad:

1. Participacion en ferias educativas: ESIC Universidad participa en diferentes
ferias educativas, la mas importante AULA, en la que se realizan sesiones de
orientacién universitaria, tanto para alumnos nacionales como extranjeros.

2. Jornadas de puertas abiertas: con especial atencién a los municipios cercanos
a ESIC Universidad, se realizan jornadas de puertas abiertas para todo el
publico interesado y un Programa de Visitas Guiadas con objeto de que los
centros que lo deseen visiten las instalaciones de la Universidad y se informen
de la oferta académica relacionada con las areas de conocimiento en él
involucradas.

3. ESIC Universidad realiza un esfuerzo constante de actualizaciéon vy
mantenimiento de la pagina web, para ofrecer una informacion completa,
eficaz y ordenada de la Universidad, sus titulaciones, su organizacion y sus
actividades, mejorando el nivel de accesibilidad a sus informaciones
(www.esic.edu )

Adicionalmente, la difusion de la oferta del presente Master Universitario se realizara
a través de los sistemas de comunicacién de ESIC Universidad:

- Pagina web de la Universidad.

- Publicidad grafica, anuncios en prensa, mailings, notas de prensa.

- Revistas de alumnos y antiguos alumnos y boletin electrénico, etc.

- Asistencia a ferias de educacién y organizacién de las mismas.

- Sesiones de informacidn, visitas a centros educativos publicos y privados.

Medios de comunicacion de AEEDE (Asociacién de Escuelas de Direccién de Empresas
de la que ESIC es miembro), acciones de marketing de los Departamentos de
Marketing y Comercial, de ESIC Universidad, etc.
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- La comunicacion a estudiantes de otros paises, se realizara a través de
Universidades o Escuelas con las que ESIC mantiene convenios y de
Asociaciones (EFMD, CLADEA, etc.) de las que ESIC forma parte.

La preinscripcién y matricula se realizardn via web, a través de una aplicacion
informatica que facilita este proceso a los alumnos.

Se informara a los estudiantes de Masteres de la Universidad a través de la secretaria
de alumnos, los centros de informacion de la Universidad, la guia del estudiante,
charlas y conferencias, la pagina web de la Universidad (www.esic.edu), etc.

Los estudiantes podran realizar la mayor parte de las gestiones administrativas a
través del Portal de Servicios de la Universidad, desde el primer contacto al realizar
la preinscripcion por Internet, ESIC Universidad le ofrece al alumno una Cuenta de
Dominio Unico, compuesta de nombre de usuario y clave, que le permitira
identificarse en el acceso a todos los servicios telematicos de la Universidad
relacionados con las nuevas tecnologias, que le ayudaran en el desarrollo de las
actividades académicas.

El Portal de Servicios es el punto de entrada al conjunto de servicios telematicos que
ESIC Universidad pone a disposicion del alumno para realizar las gestiones vy
consulta, desde casa, el trabajo o la propia Universidad, a través de las aulas que
ésta ofrece de libre acceso.

La Universidad pone a disposicion de los futuros alumnos de la Universidad varios
sistemas de informacién, acogida y orientacién para facilitar su incorporacién en la
fase previa a la matriculacién, entre los que caben destacar las Jornadas de puertas
abiertas, con especial atencion a los municipios cercanos, y la Informacién en la
pagina web, realizandose un esfuerzo constante de actualizaciéon y mantenimiento de
la pagina web, para ofrecer una informacién completa, eficaz y ordenada de la
Universidad, sus titulaciones, su organizacién y sus actividades, mejorando el nivel
de accesibilidad a sus informaciones.

ESIC Universidad, a través de Unidad de Desarrollo Profesional (UDP) viene
desarrollando de manera continuada, una politica de ayuda a la insercion en el mundo
laboral de todos los alumnos, publicitada de manera expresa en la pagina web de la
Universidad, y dotada de una aplicacidon especifica que permite y facilita informacion,
mediante el acceso a una base de datos, que posibilita el conocimiento por parte del
alumno de toda clase de ofertas relacionadas con la formacion y actividades, tanto
académicas como extraacadémicas, asi como sobre la posibilidad de buscar de
manera activa el primer empleo. Permite conocer la situacién actual del mercado
laboral, ofertas en prensa, informacidén sobre empleo publico y privado, los métodos
mas actualizados sobre busqueda de empleo, asesoramiento sobre la elaboracion del
curriculo, como afrontar las entrevistas de trabajo, los procesos de seleccién, cémo
preparar una carta de presentacion, conocer el perfil de las empresas, direcciones de
interés, voluntarios y ONGs, etc.
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La UDP se articula en las siguientes areas de actuacion:

I- Servicios Generales:

Facilita informacién y difusion sobre convocatoria de becas, cursos de postgrado,
masteres, formacién, practicas en empresas, etc.

Lleva a cabo una orientacidn profesional mediante Tutorias personalizadas,
Seminarios sobre blsqueda de empleo, estudios del mercado de trabajo, formacion,
practicas en empresas, etc.

Orientacion laboral y asesoramiento para el autoempleo y creacién de empresas,
dirigido a estudiantes de los Ultimos afios de carrera y recién titulados.
Asesoramiento en la elaboracién del Curriculum Vitae, simulacion de procesos de
seleccion y entrevista.

Las actuaciones de la UDP en el campo de la inserciéon laboral y el desarrollo y
aplicacion de los conocimientos adquiridos, despliegan su maxima eficacia en el
ambito especifico de los Convenios de Cooperacién Educativa, aludidos
anteriormente, mediante una accién de intermediacion alumnos-Empresas,
analizando las ofertas y demandas existentes, y adecuando los perfiles presentados
y exigidos por ambas partes.

II- Formacion para el empleo:
La UDP facilita ofertas permanentes de cursos de formacion especializada orientados
a mejorar el desarrollo profesional y la insercion en el mundo laboral.

ITI- Foro de Empresas:

Realizacién anual de foros de empleo que sirvan de encuentro directo entre las
empresas y los alumnos, en el que las principales empresas e instituciones de nuestro
pais muestren sus técnicas de seleccion, perfiles demandados y ofertas laborales.

IV- Observatorio ocupacional:

Se realizan estudios sobre los distintos sectores empresariales y de actividad, asi
como analisis de la proyeccion socio laboral de las diferentes titulaciones impartidas
en ESIC Universidad, asi como la evolucion de las practicas y de la bolsa de empleo.

V- Recursos de informacion especializados en empleo:

Atencion directa.

Puestos de auto-consulta de acceso a aplicacion online de gestion de practicas y
ofertas que optimiza la relacion entre la empresa, alumnos y universidad.

Asi mismo, ESIC Universidad gestiona el Programa de Apoyo e Integracién a Personas
con Discapacidad, donde se incluyen diversas acciones para que aquellos que se
encuentren en situacion de discapacidad, puedan gozar de las mismas oportunidades
que el resto para el desarrollo de sus estudios universitarios, bajo el prisma de
igualdad de oportunidades.

CSV: 428715757470535424390732 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428715757470535424390732



				2021-07-20T20:19:30+0200

		España










5. PLAN DE ESTUDIOS

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

El titulo de Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA) se centra en el
estudio del valor estratégico de la empresa hoy en dia, teniendo en cuenta el entorno
digital y de nuevas tecnologias en el que nos movemos. Para ello, el programa aborda
las materias esenciales para dotar a los participantes de las competencias necesarias
para desarrollar funciones estratégicas dentro del entorno empresarial. Las empresas
hoy en dia buscan profesionales con competencias especificas, capaces de enfrentarse
a los desafios del siglo XXI, con conocimiento sobre las nuevas tecnologias y las técnicas
y mecanismos de direccidon y administracion empresarial y de relaciéon con clientes
propios del mundo contemporaneo. Por esta razon, el Master se construye para
desarrollar competencias basicas de pensamiento critico y habilidades directivas en el
entorno empresarial, asi como competencias técnicas especificas de la labor de
administracion y direccion en la empresa. El disefio y planificacion del titulo comprende
el conocimiento de las principales estrategias innovadoras que fundamentan el trabajo
de las empresas.

Los alumnos aprenderan, a través de distintas actividades formativas y a lo largo de
las asignaturas que componen el titulo, a profundizar en la funcidon de administracion y
direccién empresarial.

El master propuesto tiene una orientacion académica.

La metodologia se fundamenta en el sistema “aprender haciendo” (/earning by doing)
sobre la base del SCL o Student Centered Learning, donde el alumno se hace
responsable de su formacion. Orientada a la accion y a la puesta en marcha de las
estructuras, contenidos, conceptos y técnicas aprendidas en clase y en las tareas
asincronas facilitadas por los profesores. Este sistema de ensefianza fomenta también
la memorizacién y el recuerdo de lo aprendido. Lo hace desde la reiteracion de los
contenidos, desde el micro aprendizaje y a través de contenidos tedricos extensos. De
todo ello el estudiante se tendra que examinar en pruebas y examenes escritos y orales.
La aplicacion en ejercicios individuales y en equipo de lo aprendido formara igualmente
parte de los métodos de evaluacion y control del proceso de aprendizaje.

Las metodologias docentes empleadas en este programa siguen los criterios
desarrollados por la Higher Education Academy HEA (https://www.advance-he.ac.uk/),
asociacién britanica de excelencia en la educacion superior. Por ello, entre el claustro
propuesto se encuentran profesores certificados como Fellow y Senior Fellow por este
prestigioso instituto.

El titulo esta estructurado para cubrir los contenidos y competencias de la titulacion,
junto con el Trabajo Fin de Master que permiten poner en valor todo el conocimiento y
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aprendizajes realizado por los alumnos durante el programa. La estructura tiene como
objetivo ir adentrando a los estudiantes en los contenidos y conceptos del entorno
empresarial.

Uno de los requisitos de entrada para cursar este Master es contar con una experiencia
laboral previa de al menos tres afos, requisito que es exigido por la acreditacion AMBA,
lo que permite que en el mismo no sea obligatoria la existencia dentro del plan de
estudios de practicas curriculares, no obstante, los alumnos del MBA tendran a su
disposicidn el servicio de la Unidad de Desarrollo Profesional (UDP) de ESIC Universidad
para realizar practicas extracurriculares. Ademas, los alumnos deberan acreditar un
nivel B2 de inglés.

El programa se desarrolla a través de 20 asignaturas, agrupadas en 6 materias, que

junto el TFM, hacen 60 ECTS.

5.1.1. Estructura del Plan de Estudios

El Master en Administracion de Empresas (MBA) consta de 60 créditos ECTS que se
cursaran a lo largo de un curso lectivo. La estructura académica es la siguiente:
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Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de asignatura o materia

para los titulos de Postgrado.

TIPOLOGIA CREDITOS
Obligatorias 48
Trabajo fin de Master 12
CREDITOS TOTALES 60

Tabla 1. Resumen de las materias y distribucion en créditos ECTS
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5.1.3 Mecanismos de Coordinacion del Master

La planificacién de las ensenanzas, se realiza por los responsables del programa,
guienes constituirdn una Comision de la que formaran parte los responsables de cada
modulo o asignatura. Dicha Comision se reunird al menos cada semestre y serd la
encargada de velar por el cumplimiento de los objetivos y la adquisicion de las
competencias previstas y el funcionamiento del sistema de tutorias integrales.
Igualmente, estos miembros formaran parte de Comisién de Convalidaciones vy
Adaptaciones que valorara lo referente a las convalidaciones y adaptaciones de este
Master.

Los responsables o Coordinadores del Master se ocuparan de las acciones de
coordinacion entre las distintas asignaturas, asi como de velar por que no exista
solapamiento con otras y por el respeto a las Guias docentes aprobadas, manteniendo
reuniones periddicas con el profesorado.

Por otro lado, el primer dia de clase del curso académico se reldne a los alumnos de
nuevo ingreso de cada titulacion impartida y se les da la bienvenida a la Universidad
en un acto organizado por el Rectorado, conjuntamente con los responsables de los
Titulos, con los cuales los alumnos van a estar en contacto mas directo. Durante el
acto de bienvenida se informa a los alumnos de las normas basicas de funcionamiento
de ESIC Universidad, la Biblioteca y los Servicios Informaticos del Campus, y se hace
referencia al interés de la informacién contenida en la guia académica y la normativa
general de la universidad. Finalmente, se explica la labor de la figura de los
responsables del Master, como profesores directamente involucrados en el buen
funcionamiento del curso y el titulo en general, encargado de mediar y resolver o
trasladar a quien corresponda los problemas que puedan surgir y, finalmente, la
disposicién y el apoyo del Rectorado y todo el personal de administracion y servicios.

Los alumnos tienen acceso al manual de bienvenida, que contiene de forma muy
detallada toda la informacién basica y genérica de ESIC. Ademas, los alumnos reciben
informacién detallada sobre la Biblioteca, sobre su funcionamiento y formas de acceso
a sus fondos. Asimismo, la Biblioteca organiza sesiones de recepcion y acogida de los
nuevos alumnos, en las que se informa de manera general de los servicios y recursos
de informacion a los que pueden tener acceso.

Cada responsable de Master, con el grupo de alumnos asignado, realiza una visita por
el campus, indicando a los alumnos la ubicacion de los principales servicios, asi como
el aula o aulas asignadas para la docencia.

Se creard una Comision de Titulacién: Para asegurar un desarrollo correcto del plan de
estudios se ha previsto la creacién de esta Comision, al igual que viene existiendo en
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el resto de las titulaciones disponibles en ESIC Universidad. Sera el érgano responsable
del correcto funcionamiento del Titulo que se propone, por ejemplo, controlando que
no exista solapamiento de asignaturas, o comprobando la disponibilidad y adecuacion
de las Guias Docentes. Asimismo, se encargara de recoger las sugerencias y
recomendaciones para la mejora de la calidad para posteriores acciones. Para ello,
mantendrd un minimo de dos reuniones al afio con los diferentes grupos de interés
implicados en la titulacion.

Coordinador de mddulo: Serda nombrado por la Direccién del MBA. Su objetivo sera
facilitar la actividad del profesorado de su modulo, evitando desequilibrios en la carga
de trabajo, solapamientos y diferencias en cuanto a nivel de exigencia. Garantizara que
los docentes imparten los contenidos establecidos en guia docente, cumplen el sistema
de evaluacién, actividades formativas y metodologias docentes.

Revisara la guia docente de cada asignatura junto con el resto de profesores y
convocara una reunién de coordinacion horizontal al inicio del curso con el profesorado
involucrado, elaborara el acta, que sera comunicada a los asistentes, asi como al
Director de la Titulacion para su revision y aprobacion.

Claustro: Se convoca antes de comenzar cada curso académico y a él estan invitados
todos los profesores de ESIC Universidad. En él se informa de todas las actividades
relevantes llevadas a cabo durante el afio y de las lineas prioritarias para el nuevo
curso.

Reunidn de tutores de Trabajo fin de Master junto con el Director del master: Una vez
al afio, los tutores de los trabajos fin de grado seran convocados a una reunion, donde
se revisaran tanto los procedimientos como los documentos y se unificaran los sistemas
de evaluacion.

Reuniones con delegados: Dos veces al afio, los delegados de clase son convocados
para transmitir de manera formal sus opiniones sobre el curso y el Grado. Este es un
mecanismo mas de contacto con el alumno, ademas del diario que se establece con
profesores y coordinadores.”

La Unidad de Diversidad: Tiene como objetivo ofrecer apoyo, asesoramiento y
asistencia en materia de integracién sociolaboral a aquellas personas de la comunidad
universitaria que presenten cualquier diversidad funcional como consecuencia de una
discapacidad. La Unidad de Diversidad se dirige a los tres colectivos que constituyen la
Universidad: Personal Docente, Personas de Administracién y Servicios, y Estudiantes,
siendo este Ultimo grupo el mas numeroso y por tanto hacia el que mas acciones se
dirigen.

Las actuaciones de la Unidad de Diversidad se encuentran reguladas por Normativa
Propia de ESIC Universidad a fin de clarificar el compromiso adquirido por la Universidad
hacia la consecucion de los objetivos generales de inclusién educativa y normalizaciéon
de la discapacidad en las aulas universitarias, garantizando l|a igualdad de
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oportunidades en la vida académica de los estudiantes o en el desempefio de sus
puestos de trabajo de los trabajadores con discapacidad.
Las lineas de accidén de la Unidad de Diversidad, tal como se presenta en su web
(www.esic.edu/institucion/diversidad/), incluyen:

- Accesibilidad fisica, administrativa y de comunicacién.

- Formacién docente en materia de discapacidad.

- MASESIC.

5.1.4. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

La Unidad de Desarrollo Internacional de ESIC Universidad promueve y coordina las
actividades de formacion académica en el ambito internacional tratando de favorecer
la construccidon de un nuevo espacio europeo y cumpliendo asi uno de los objetivos de
la politica general de la Universidad. Esta Unidad facilita informacién y asesoramiento
a la comunidad universitaria sobre las diferentes acciones de formacion en el ambito
internacional de la educacidon superior y gestiona y desarrolla los programas, tanto
internacionales como nacionales, de movilidad de estudiantes y profesores. En la pagina
web de la Universidad, se puede encontrar toda la informacién referente a la movilidad
en el ambito universitario

ESIC Universidad participa activamente en los programas de movilidad de estudiantes
tanto a nivel internacional como nacional y dispone de la ECHE con cédigo Erasmus E
MADRID232.

La Universidad, dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES),
participa en el Programa de Aprendizaje Permanente — Erasmus+ (Lifelong Learning
Programme - Erasmus). Dentro de este programa se han firmado acuerdos con las
mejores universidades europeas. El procedimiento de reconocimiento de créditos esta
regulado por la normativa del programa, y se basa en la firma de acuerdos académicos
que vinculan a tres partes: las dos instituciones implicadas y el alumno. El
reconocimiento de créditos es automatico, pues todas las instituciones participantes en
el programa utilizan el sistema ECTS como referencia académica.

Erasmus+ es la accion destinada a la ensefianza superior del programa Sdcrates
II. Tiene por objeto mejorar la calidad y fortalecer la dimensién europea de la
ensefanza superior fomentando la cooperacion transnacional entre universidades,
estimulando la movilidad en Europa y mejorando la transparencia y el pleno
reconocimiento académico de los estudios y calificaciones en toda la Unién. Comprende
una gran variedad de actividades:

e Intercambios de Estudiantes y Profesores.

e Desarrollo Conjunto de Programas de Estudio (Curriculum Development).
e Programas Intensivos Internacionales.

e Redes Tematicas entre departamentos y facultades de toda Europa.

e Cursos de Lenguas (EILC).
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e Sistema Europeo de Transferencia de Créditos Académicos (ECTS).

Los convenios Erasmus+ de ESIC Universidad se detallan mas adelante

Por otra parte, a través del Centro ESIC Idiomas se fomenta el estudio y la practica de
las lenguas extranjeras entre los alumnos, los profesores, y todo el personal de la
Universidad, asi como entre todas aquellas personas mayores de edad interesadas en
el aprendizaje de idiomas modernos. Todos los programas de los cursos organizados
por el Centro ESIC Idiomas corresponden a las directrices de los niveles de competencia
linglistica recogidos en el documento del Consejo de Europa denominado: “El Marco
Comun de Referencia para las Lenguas”. Por lo tanto, estos cursos estan orientados a:

e Una mejor competencia lingtistica del alumnado,
e La preparacién de examenes oficiales,
e La promociéon de la movilidad universitaria internacional.

Los estudiantes podran disfrutar los programas de movilidad ofertados por ESIC
Universidad durante un semestre equivalente a 30 ECTS.

El alumno deberd poseer un conocimiento suficiente de la lengua exigida en la plaza
correspondiente. En este sentido se establece como requisito imprescindible para optar
a una plaza de movilidad estar en posesion y poder acreditar un nivel C1 como minimo.

Alumnos de acogida
Septiembre y enero: Se organiza un acto de recepcion de alumnos.

EVALUACION DE LAS ACCIONES DE MOVILIDAD

Las acciones de movilidad poseen mecanismos de evaluacion que pueden diferir de
unas a otras. De manera comun a todos los programas, la Oficina Internacional de ESIC
Universidad realiza un exhaustivo seguimiento del mismo, mediante la realizacién de
encuestas a los alumnos tanto de acogida como propios. Ademas, también desde el
Servicio de Relaciones Internacionales, se organizan visitas a las Universidades con las
que se tiene convenio con el fin de garantizar y evaluar la calidad de las mismas.

En lo relativo a mecanismos concretos, el Programa Erasmus de la Unidén Europea posee
su propio mecanismo de evaluacién, mediante el andlisis y control de algunos
destinatarios del programa elegidos a partir de un muestreo aleatorio realizado por el
Organismo Auténomo de Programas Europeos (externo a la Universidad).

Ademas, todos los beneficiarios de acciones de movilidad relacionadas con la titulacion
responden un cuestionario que posteriormente es evaluado por la Comision para la
Garantia de la Calidad. De este modo, se valoran especialmente las propuestas tanto
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de los alumnos propios como de los alumnos de acogida para la revisién y mejora del
desarrollo del plan de estudios.

MECANISMOS DE ASIGNACION DE CREDITOS
La titulacion dispone de dos Gestores de Intercambio Académico que se encargan de
garantizar el mecanismo de asignacion de créditos.

En el caso del Programa Erasmus+, tal y como ya se ha mencionado, el procedimiento
de reconocimiento de créditos esta regulado por la normativa del programa, y se basa
en la firma de acuerdos académicos que vinculan a tres partes: las dos instituciones
implicadas y el alumno. El reconocimiento de créditos es automatico, pues todas las
instituciones participantes en el programa utilizan el sistema ECTS como referencia
académica. En este caso, los Gestores Docentes se encargan de orientar y ayudar a los
alumnos a elegir correctamente las asignaturas, en coordinacién con su contraparte en
las Universidades extranjeras.

En el caso del programa MUNDE, dado que las instituciones externas son todas ajenas
al sistema ECTS, el mecanismo consiste también en evaluar la carga de trabajo en
créditos ECTS de los cursos de las instituciones externas y, en base a esta evaluacion,
determinar la asignacion correcta de créditos. De esta asignacién y evaluacion se
encargan también los Gestores Docentes. Una vez determinada la equivalencia, se firma
un acuerdo académico que vincula a las tres partes: las dos instituciones implicadas y
el alumno.

MECANISMOS DE APOYO A LOS ALUMNOS EN MOVILIDAD

Toda la informacién relativa a programas de movilidad se encuentra disponible en la
pagina Web de la Universidad. Ademas, ESIC Universidad cuenta con una Oficina
Internacional. Desde esta oficina se da soporte administrativo a los alumnos. Este
soporte incluye informacién sobre convenios, becas, seguros, etc. El soporte académico
lo proporcionan los Gestores de intercambio, que proporcionan a los alumnos
informacion sobre posibles destinos, perfiles de los destinos y adecuacion de los
alumnos a los perfiles.

AYUDAS A LA MOVILIDAD

Todos los programas son cofinanciados por la Universidad. El Programa Erasmus+
dispone de organismos o instituciones externas que proporcionan ayudas financieras
adicionales a los alumnos: Ministerio de Educacién, Unidn Europea, Fundacién Caja
Madrid y Comunidad de Madrid.

El programa MUNDE es financiado por la Universidad y sus beneficiarios pueden ademas
optar a becas del Banco de Santander.

-13 -

n
Q
Qo
(o]
o
c
Rel
o
@©
=
L
£
£
©
©
(]
o
(]
2
=
(%2}
[oX
=
-
@©
c
@©
©
©
©
=]
(@]
]
=
(]
o
fu
©
(@]
>
iy
(&}
=
7]
Q
Qo
[e]
o
c
o
o
]
o
>
o
Q
(O]
e
(0]
»n
=
(%2}
(o
=
c
c
]
o
Ke]
®
2
=
=
(O]
>
'
<
(o]
<
(o]
<
N
(]
N
(o))
<
<
~
Yo}
N
[{e]
o]
©
o
N~
o
[ee]
—
N~
<
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471807068625744926249494



ESIC UNIVERSIDAD TIENE LOS SIGUIENTES CONVENIOS

ALEMANIA

EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG

FACHHOCHSCHULE DORTMUND

HOCHSCHULE HANNOVER

HOCHSCHULE TRIER

HSBA HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION

KARLSHOCHSCHULE INTERNATIONAL UNIVERSITY

MUNICH BUSINESS SCHOOL

OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AMBERG-WEIDEN

PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN

REUTLINGEN UNIVERSITY

UNIVERSITAT PASSAU

UNIVERSITY OF MUNSTER, SCHOOL OF BUSINESS AND ECONOMICS

ARGENTINA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA

INSTITUTO UNIVERSITARIO ESEADE

UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES

AUSTRIA

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES KREMS

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER-NEUSTADT

BELGICA

ERASMUSHOGESCHOOL BRUSSEL

HAUTE ECOLE DE LA PROVINCE DE LIEGE

HAUTE ECOLE PROVINCIALE DE HAINAUT-CONDORCET

CANADA

BROCK UNIVERSITY

UNIVERSITE DU QUEBEC A CHICOUTIMI

CHILE

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

CHINA

ANTAI COLLEGE OF ECONOMICS AND MANAGEMENT, SHANGHATI JIA TONG
UNIVERSITY

CHEUNG KONG GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

SOUTH WESTERN UNIVERSITY OF FINANCE AND ECONOMICS

SHANGHAI INTERNATIONAL STUDIES UNIVERSITY

SHANGHAI UNIVERSITY

UNIVERSITY OF NOTTINGHAM NINGBO

COLOMBIA

CESA

COREA DEL SUR

SOLBRIDGE INTERNATIONAL SCHOOL OF BUSINESS, WOOSONG UNIVERSITY

CROACIA

VERN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

DINAMARCA

INTERNATIONAL BUSINESS ACADEMY

LILLEBAELT ACADEMY UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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ESLOVAQUIA

CATHOLIC UNIVERSITY IN RUZOMBEROK

ESLOVENIA

UNIVERSITY OF LJUBLJANA FACULTY OF ECONOMICS

ESTADOS UNIDOS

FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY

FLORIDA ATLANTIC UNIVERSITY

UNIVERSITY OF CALIFORNIA RIVERSIDE

ESTONIA

ESTONIAN BUSINESS SCHOOL

FINLANDIA

JAMK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

LAHTI UNVERSITY OF APPLIED SCIENCES

OULU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

FRANCIA

BBA INSEEC ECE BORDEAUX

INSEEC BORDEAUX

BBA INSEEC ECE LYON

INSEEC LYON

ECOLE DE MANAGEMENT DE NORMANDIE (LE HAVRE/CAEN)

EDHEC BUSINES SCHOOL

UNIVERSITE LILLE 2- DROIT ET SANTE

RENNES SCHOOL OF BUSINESS

ESGCI-ESGF

ESSEC BUSINESS SCHOOL

EXCELIA GROUP

GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT

GROUPE ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE DE PAU

BSB BURGUNDY SCHOOL OF BUSINESS

GROUPE ESSCA

BBA INSEEC PARIS

INSEEC PARIS

INSTITUT LIMAYRAC

ISCOM PARIS

NEOMA BUSINESS SCHOOL (REIMS/ROUEN)

EBS PARIS

PSB PARIS SCHOOL OF BUSINES

SUP DE PUB PARIS

SKEMA BUSINESS SCHOOL

TOULOUSE BUSINESS SCHOOL

UNIVERSITY OF STRASBOURG

GRECIA

UNIVERSITY OF WEST ATTICA

UNIVERSITY OF THE AEGEAN

HUNGRIA

BUDAPEST METROPOLITAN UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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UNIVERSITY OF SZEGED

INDIA SRM UNIVERSITY
IRLANDA INTERNATIONAL SCHOOL OF BUSINESS
ITALIA LIBERA UNIVERSITA DI LINGUA E COMUNICAZIONE-IULM
UNIVERSITA CA FOSCARI VENEZIA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TERAMO
LETONIA THE UNIVERSITY COLLEGE OF ECONOMICS AND CULTURE
LITUANIA INTERNATIONAL SCHOOL OF LAW AND BUSINESS
ISM UNIVERSITY OF MANAGEMENT AND ECONOMICS
LUXEMBURGO UNIVERSITE DU LUXEMBOURG
MACEDONIA DEL NORTE | UNIVERSITY AMERICAN COLLEGE SKOPJE
MARRUECOS UNIVERSITE INTERNATIONALE DE RABAT
MEXICO INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA
NORUEGA UNIVERSITY OF AGDER, KRISTIANSAND AND GRIMSTAD

PAISES BAJOS

FONTYS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (EINDHOVEN)

FONTYS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (TILBURG)

AMSTERDAM UNVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ROTTERDAM UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

THE HAGUE UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

PERU UNIVERSIDAD ESAN
UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
POLONIA KOZMINSKI UNIVERSITY
POZNAN UNIVERSITY OF ECONOMICS
PORTUGAL IADE-UNIVERSIDADE EUROPEIA

INSTITUTO SUPERIOR MIGUEL TORGA

IPAM-LISBOA

IPAM-PORTO

ISAG EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

ISCTE-IUL-UNIVERSITY INSTITUTE OF LISBON

PUERTO RICO

UNIVERSIDAD DEL SAGRADO CORAZON

REINO UNIDO

ECOLE DE MANAGEMENT DE NORMANDIE (OXFORD)

EDINBURGH NAPIER UNIVERSITY

NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY

UNIVERSITY OF PLYMOUTH

THE QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST

NORTHUMBRIA UNIVERSITY

UNIVERSITY OF CHESTER
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INSEEC LONDON

UNIVERSITY OF STRATHCLYDE

REPUBLICA CHECA | CZECH UNIVERSITY OF LIFE SCIENCES PRAGUE
UNIVERSITY OF NEW YORK IN PRAGUE (UNYP)
RUMANIA UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
RUSIA PLEKHANOV RUSSIAN ACADEMY OF ECONOMICS
SAINT PETERSBURG STATE UNIVERSITY
URAL FEDERAL UNIVERSITY
SUECIA KARLSTADS UNIVERSITET
SUIZA ZHAW-SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES AND ARTS WESTERN SWITZERLAND
TURQUIA IZMIR UNIVERSITY OF ECONOMICS
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5.1.5. Sistema de calificaciones de acuerdo con la legislaciéon vigente

Segun establece la Normativa vigente, Real Decreto 1125/2003, “Los resultados
obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se
calificaran en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresién de un
decimal, a la que podra afadirse su correspondiente calificacion cualitativa:

0-4,9: Suspenso (SS).

5,0-6,9: Aprobado (AP).

7,0-8,9: Notable (NT).

9,0-10: Sobresaliente (SB).

La mencién de «Matricula de Honor» podra ser otorgada a alumnos/as, que hayan
obtenido una calificacién igual o superior a 9.0. Su numero no podra exceder del
cinco por ciento de los alumnos matriculados (13, 22 o posteriores matriculas) en una
materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos
matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula
de Honor». El Docente debera hacer una solicitud al Coordinador/a de Asignatura de
la Calificacion de Matricula de Honor, pues serd el Coordinador quien lleve el
seguimiento en orden del cumplimento de la Normativa Vigente.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para

llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir informacion sobre su
adecuacion

Personal académico disponible

Para poder impartir sus Masteres Universitarios, ESIC Universidad tiene establecida
una estructura formada por un Comité Ejecutivo y un Consejo Académico.

COMITE EJECUTIVO DE ESIC UNIVERSIDAD

COMPOSICION

Rectorado

Vicerrectorado de Politica Académica y Profesorado
Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
Direccion de Calidad y Ordenacién Académica
Direccién Académica

Direccién de Programas

Direccidon de Innovacion

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

Periodicidad: Reuniones semanales.

Encargado de la implementacidn y seguimiento de las estrategias de ESIC
Universidad.

Colaboracién en la elaboracién, implementaciéon y seguimiento del Plan Anual
para ESIC Universidad.

Gestion del dia a dia del Area Académica.

VICERRECTORADO DE POLITICA ACADEMICA Y PROFESORADO

1. Establecer la politica académica de ESIC Universidad.

2. Coordinar la creacion, implementacion, seguimiento y renovacion de
titulos

3. Supervisar el disefio e implantar un modelo docente diferenciador

4. Favorecer la actualizacion de contenidos

5. Dirigir la implantacién de metodologias innovadoras

6. Componer un claustro docente renovado en permanente evolucién y
mejora.

7. Disefar un plan de carrera para el claustro.

8. Establecer KPI's y métricas de seguimiento.

9. Disefiar nueva forma de trabajar digital para simplificar procesos.

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION E INNOVACION

1.

Proponer e implementar la estrategia de investigacién de ESIC Universidad
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4,

Posicionar a ESIC Universidad como un referente intelectual

Garantizar la formacion de nuevos investigadores a través del desarrollo y
gestion de Programas de Doctorado de interés para el posicionamiento de ESIC
Universidad, asi como la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacién)

Desarrollar el plan de innovacién y su implementaciéon en ESIC Universidad

VICERRECTORADO DE RELACIONES INTERNACIONALES

AW

Fomentar la perspectiva global en ESIC Universidad.

Promover, atender y gestionar todas las actividades realizadas en este ambito.
Participar en el Comité Internacional de ESIC.

Colaborar con la Unidad Corporativa de Desarrollo Internacional en todo lo
relativo a ESIC Universidad.

Coordinar programas de movilidad internacional, tanto para alumnado como
para profesorado.

DIRECCION DE PROGRAMAS

1.

N

oOuAW

N

8.

La experiencia formativa global del alumnado en su titulo/master (proponer
y controlar métricas)

La coherencia de asignaturas y contenidos dentro de cada
titulo/master en coordinacion con la Direccion Académica.

Identificar y proponer la implantacion de tendencias: “Adelantarse al Mercado”.
Disefio de nuevos programas.

Realizar seguimiento de la empleabilidad de los egresados.

Supervisar los impactos al alumnado desde otras areas operativas (Comercial,
Calidad, etc.)

Apoyar acciones comerciales y de comunicacion.

Dirigir funcionalmente las Titulaciones y Masteres.

DIRECCION ACADEMICA

1.

9.

®NOU A WN

Direccién funcional de los Departamentos Académicos.

Proponer y controlar las métricas de los departamentos académicos.

Areas de conocimiento

Contenidos actualizados (Memoria, Guias Docentes).

Metodologias innovadoras.

Convalidaciones.

Gestion del Personal Docente.

Contribuir al “Referente Intelectual” de ESIC en el ambito de la educacién supe
rior

Detectar, implementar y seguir las buenas practicas académicas.

10. Identificar docentes de especial relevancia.
11. Miembro del Comité de Convalidaciones
12. Tribunal de doble revisidon de examenes

DIRECCION DE CALIDAD Y ORDENACION ACADEMICA
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1. Miembro del Comité de Calidad, acreditaciones y rankings

2. Supervisar la calidad de ESIC Universidad (establecer KPIs)

3. Supervisar e impulsar la mejora de todos los procesos a su cargo en la gestion
de las secretarias (establecer KPIs)

4, Disefar, impulsar y monitorizar la satisfaccién stakeholders.

5. Impulsar la colaboracién con Rankings y Acreditaciones.

CONSEJO ACADEMICO
e Composicion:
o Comité Ejecutivo
o Direcciones de Departamentos Académicos.
o Direcciones de Titulacion.

e Periodicidad: Cada 2 meses.

e Informacion sobre la evolucién y desarrollo de ESIC Universidad (Comité de
Direccion y Comité Ejecutivo).

e Informacion y Andlisis general.

e Transmisién de las iniciativas de implementacién.

e Debate sobre ciertos temas especificos

DIRECCIONES DE TITULACION
- Responsable de la Titulacion.
- Responsable del Seguimiento y Renovacion de la Acreditacion del Titulo.
- Responsable de mejoras en la Titulacion (crear valor diferencial).

La contratacion del profesorado se realiza por los medios establecidos legalmente.
Desde la Universidad, se recomienda respetar los derechos fundamentales y de
igualdad entre hombres y mujeres recogidos en la Ley Organica 3/2007 de 22 de
marzo, Derechos Humanos y principios de accesibilidad universal, valores propios de
una cultura de paz y valores democraticos, todo ello sin alterar los principios
constitucionales de mérito y capacidad.

El Trabajo Fin de Master tiene que ser realizado bajo la supervision de un tutor
académico, que sera un docente de la titulacion que se encargara de velar por el
cumplimiento de los objetivos fijados. La labor del tutor académico sera orientar,
asesorar y planificar las actividades del alumno, hacer un seguimiento del trabajo
realizado durante el periodo de duracidn del trabajo a desarrollar y colaborar en todo
aquello que permita su buena consecucion.

PERSONAL ACADEMICO DISPONIBLE

Para impartir el Master Universitario en Administracion de Empresas MBA, ESIC
Universidad, dispone de la plantilla de profesores que ya viene impartiendo docencia en
otros Grados (Grado en Administracion y Direccion de Empresas, Grado en Marketing,
Grado en Publicidad y Relaciones Publicas y Grado en Direccion y Gestion de Empresas
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en el ambito digital) y masteres universitarios (Master Universitario en Direccion de
Marketing, Master Universitario en Direccién de Personas y Desarrollo Organizativo y

Master en Direccion de Comunicacién y Nuevas Tecnologias).

A continuacion, se detalla el profesorado, en relaciéon a su dedicacion/vinculacién

Tabla 1.
TOTAL PROFESORES TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
18 17 1
100,00% 94,44% 5,56%

Del total de profesores doctores, un 68,8% son doctores acreditados

Tabla 2.
DOCTORES +
TOTAL PROFESORES DOCTORES ACREDITADOS
ACREDITADOS
18 16 11
100,00% 88,9% 68,8%

Teniendo en cuenta el nUmero de profesores de la titulacién, en lo que se refiere a su

grado de vinculacién, se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 3.
TOTAL TIEMPO TIEMPO
PROFESORES COMPLETO PARCIAL
N©° TOTAL DE PROFESORES 18 17 1
N° DOCTORES 16 15 1
o
N DOCTOR_ES f.:?n 11 11 0
acreditacion
N° DOCTORES sin acreditar 5 4 1
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En cuanto al perfil del profesorado encargado del TFM, seran profesores que impartan
docencia en el Titulo, preferentemente a tiempo completo.

Un profesor tutor de TFM podra tutelar entre 4 y 6 TFM, y dicho docente de TFM’s sera
preferentemente Doctor.
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| Personal Docente

7

asl como €

En la tabla siguiente se detalla el Plan de Estudios,

vinculado a cada asignatura.

PDI POR ASIGNATURA

Tabla 4.

so'qob-uoioesiulwpe-apas//:sdpy euepepni) eladie) A pio/se qob-uoloeonpa-apas//:sdiy U 8|qeOULIBA - 0069082292950/ 72208 L1 ' ASD

trabai - W

Fermacién | Semestre

FM
OB
OB
o8
o8

EEFS




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471802247056736228061900



so'qob-uoioesiulwpe-apas//:sdpy euepepni) eladie) A pio/se qob-uoloeonpa-apas//:sdiy U 8|qeOULIBA - 0069082292950/ 72208 L1 ' ASD

A continuacién, se aporta informacién sobre el profesorado, su cualificacién, tipo de
contrato, adecuacion a la asignatura, perfil docente, investigador y profesional.
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Tabla 5.

. CATEGORIA < P P EXPERIENCIA | EXPERIENCIA EXPERIENCIA
CODIGO ACADEMICA VINCULACION AMBITO CONOCIMIENTO TITULO UNIVERSITARIO DOCTOR EN DOCENTE INVESTIGADORA | PROFESIONAL
Profesor 4 Doctor Tiempo Completo | Economia y Finanzas Ingenieria Agrénoma Ingeniero Agrénomo 27 10 12
Profesor 12 Graduado Tiempo Completo | Direccidon de Empresas Master.UnlyferS|tar|0 en Dlrecaon’de 16 0 21

Comunicacion y Nuevas Tecnologias
E fa, H idad Ciencias E dmi
Profesor 16 Doctor Acreditado | Tiempo Completo conomia, Humanidades y Derecho lencias .conomlcas y 21 20 15
Derecho Empresariales
Profesor 36 Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Direccidon de Empresas Administracién y Direccién de Empresas lencias Aconom'cas ¥ 20 7 8
Empresariales
iencias Econdmi
Profesor 48 Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Economia y Finanzas Ciencias Econdmicas y Empresariales Clencias ‘conomlcas ¥ 32 2 9
Empresariales
Profesor 51* Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Investigacion y Marketing Ciencias de la Informacion Ciencias Eiconomlcas ¥ 10 11 32
Empresariales
iencia Politi Relaci
Profesor 63 Doctor Tiempo Completo | Derecho e Internacional Derecho Ciencia .o lticay Relaciones 22 0 25
Internacionales
Profesor 87* Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Publicidad y Comunicacién Ciencias de la Comunicacién Publicidad y Relaciones Publicas 16 19 4
Profesor 92 Doctor Tiempo Completo | Direccidon de Empresas y Digital Honors Degree in Business Administration Investgaaw en Medios de 21 3 13
Comunicacion
Di i0 E
Profesor 98 Doctor Acreditado | Tiempo Completo |recc.|on de mpresas & Publicidad y Relaciones Publicas Comunicacion Social 8 8 8
Investigacion de Mercados
Profesor 102 Licenciado Tiempo Completo | Direccidon de Empresas Adlmlnlstra'uon.y D.|recuon d(.elEmpresasv 7 0 7
Master Universitario en Gestion Comercial
Di i6 E E i
Profesor 109 Doctor Acreditado | Tiempo Completo |recuon.de mpresas,h s.trategla Psicologia Direccion de Empresas 28 30 28
Empresarial y Emprendimiento
Profesor 116* | Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Direccién de Empresas Ingenieria Agroindustrial Azucarera Direccién de Empresas 36 33 31
Profesor 118* | Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Marketing y Digital Publicidad y Relaciones Publicas Investigacion Comercial y Marketing 17 16 28
Profesor 149 Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Publicidad y Comunicacién Ciencias de la Informacion Ciencias de la Informacion 21 17 24
Profesor 190 Doctor Acreditado | Tiempo Completo | Direccién de Empresas Ciencias Econdmicas y Empresariales Alta Direccién 19 37
Doctor en Ciencias Econémicas y
Profesor 191 Doctor Tiempo Parcial Direccion de Empresas Psicologia Empresariales. Mencion Cum Laude, 19 7 9
doctorado internacional
" . Investigacion y Direccién de L L. Administracion y Direccion de
Profesor 157 Doctor Tiempo Completo Investigacion y Técnicas de Mercados 5 3 16

Empresas

Empresas

* Tal y como indica la Guia para Verificacion y Modificacion de los Titulos oficiales de Grado y Master de la Fundacion para el Conocimiento Madri+d, se establece una dedicacién del profesorado al TFM de,
7,5 horas por cada estudiante, estimando una media de 5 estudiantes por cada Tutor TFM.

En cuanto al porcentaje de dedicacidn al Titulo, se desglosa en la siguiente tabla.

CSV: 471802247056736228061900 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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| University

DEDICACION AL TITULO

Tabla 6.
HORAS L
. . . COORDINACION
. HORAS HORAS, HORAS PREPARACION ASIGNATURAS EXAMENES, M TUTORIAS ASIGNATURA Y REUNIONES | TOTAL HORAS TOTAL HORAS
CODIGO TITULACION TITULACION CLASES QUE IMPARTE CORRECCION (3 Horas por DEPARTAMENTALES NO LECTIVAS LECTIVAS + NO
(CON TFM) (HORAS TITULACION * 1,5) (7 HORAS POR asignatura) (4 HORAS POR ASIGNATURA) LECTIVAS
ASIGNATURA)

Profesor 4 40 40 60 1 7 3 4 74 114
Profesor 12 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 16 20 20 30 1 7 3 4 a4 64
Profesor 36 60 60 90 2 14 6 8 118 178
Profesor 48 20 20 30 1 7 3 4 a4 64
Profesor 51* 40 77,5 116,25 1 7 3 4 130,25 207,75
Profesor 63 20 20 30 1 7 3 4 a4 64
Profesor 87* 20 57,5 86,25 1 7 3 4 100,25 157,75
Profesor 92 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 98 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 102 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 109 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 116* 20 57,5 86,25 1 7 3 4 100,25 157,75
Profesor 118* 60 97,5 146,25 2 14 6 8 174,25 271,75
Profesor 149 20 20 30 1 7 3 4 a4 64
Profesor 190 20 20 30 1 7 3 4 a4 64
Profesor 191 20 20 30 1 7 3 4 44 64
Profesor 157* 20 57,5 86,25 1 7 3 4 100,25 157,75

CSV: 471802247056736228061900 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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ESIC posee un acuerdo con la HIGHER EDUCATION ACADEMY, Advance HE
(previamente Higher Education Academy — HEA) que es una organizacion profesional
britéanica cuya misién y objetivo principal es la promocidn de la excelencia pedagdgica
en el ambito de la educacién superior. Advance HEA esta dirigida por el Consejo de
Universidades y la Conferencia de Rectores del Reino Unido, e integra a un amplio
conjunto de instituciones universitarias en todo el mundo, entre ellas ESIC, con las
gue mantiene relaciones formales de colaboracion y desarrollo, en el ambito de la
docencia y la investigacién educativa. En la actualidad, ESIC es la Unica institucion,
en Europa continental, que imparte un programa acreditado y avalado por Advance
HEA para la formacion de su profesorado.

Segun este acuerdo, cada afo una promocién de profesores entra en el sistema de
evaluacion del profesorado, con la posibilidad de obtener un certificado docente muy
valorado por todo el sistema anglosajén.

Del total de profesorado del MBA, 10 de 18, es decir un 55,55% poseen esta
acreditacién docente.

INFORMACION REFERENTE A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DEL
PROFESORADO

Profesor 4.
PhD. Ingeniero Agronomo. Con 30 afos de experiencia docente. Sus lineas de
investigacion se centran en Responsabilidad Social y Sostenibilidad

Su ultimo libro publicado:
e La Responsabilidad Social y los Principios del Desarrollo Sostenible como
fundamento tedrico de la informacién social de la empresa, Edit. ESIC.

Profesor 12.
Doctorando. Titulo:” Competencias de Sostenibilidad que tiene que desarrollar la
Generacidn Z para su Empleabilidad en el 2025”. Rama de Educacion.

Master Universitario en Direccién de Comunicacién y Nuevas Tecnologias por la
Universidad Rey Juan Carlos.

Acreditacion:
Higher Education Academy.
e Fellow.

Con mas de 25 afios en experiencia profesional y mas de 18 en experiencia docente.

Experiencia docente en Grados:
e Empresa

-10 -
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e Recursos Humanos
e Direccion Estratégica

Experiencia docente en Postgrado:
e Gestion por Competencias
e Planificacion de los RRHH
e Evaluacién del Desempeiio

Coordinacion del Departamento Académico de Direcciéon de Empresas

Congresos:
e Miembro del Comité Organizador de ACIEK 2020
e Miembro del Comité Organizador de EMAC 2021

Profesor 16.
PhD. en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Acreditaciones por Evaluacion realizada por la Agencia de Calidad, Acreditacion vy
Prospectiva de las Universidades de Madrid (ACAP)
e Profesor Contratado Doctor;
e Profesor Doctor de Universidad Privada y
e Profesor Ayudante Doctor
Con 20 afios de experiencia investigadora y 21 afios de experiencia docente.

Sus lineas de investigacién centradas en:
e Derecho de la comunicaciéon y publicidad digital, libertad de expresion,
comunicacion institucional.
e Historia econdmica.
e Economia y migraciones.

Sus publicaciones mas destacadas son:

e Calzadilla, J; Bordonado-Bermejo, M-J; Gonzdlez-Rodrigo, E. (2020). “A
systematic review of ordinary people behavioural financial biases”. Journal:
Economic Research-Ekonomska Istrazivanja (RERO). Article ID: RERO 1839526.
DOI: 10.1080/1331677X.2020.1839526.

e Bordonado Bermejo, M]. (2019) La Galerna De 1912: La tragedia de los
arrantzales, origen de la Caja Central de Crédito Maritimo. Revista Mar, ISM,
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. Depdsito Legal:
M.16516/1963

e Torres Marin, A, Gonzalez-Rodrigo, E y Bordonado Bermejo, MJ. (2018) “E/
impacto de la crisis econémica (2008-2013) sobre el perfil de los nuevos
trabajadores auténomos segun su nacionalidad: una aproximacion a través de
la muestra continua de vidas laborales” Aceptada en REVESCO, Revista de
Estudios Cooperativos de la UCM. (ISSN:1885-8031). SCOPUS

-11 -
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Bordonado Bermejo, MJ. (2018) “Congreso Nacional de Pesca Maritima de 1918,
100 afos después”, Revista Mar, ISM, Ministerio de Trabajo, Migraciones y
Seguridad Social. Deposito Legal: M.16516/1963

Bordonado Bermejo, MJ. (2018) “Proteccion y Prevision Social de la Marina de
Espafia. La figura de Alfredo de Saralegui y Casellas”, Revista Mar, ISM,
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Depésito Legal: M.16516/1963
Miembro de:

IP del equipo de proyecto en ESIC Business and Marketing School
“Comercializacion y Marketing Digital (COMAD)

Tesorera de la Real Sociedad Geografica desde junio de 2019, secretaria
adjunta a la Secretaria General de la RSG, y Miembro de la Junta Directiva
de la RSG, fecha de ingreso en la RSG, mayo 2006

Secretaria General Grupo de investigacion OPCI: “Observatorio de Publicidad
y Comunicacién Institucional”. Desde su fundacién y origen en marzo de
2018.

Tertulia Natalio Rivas del Casino de Madrid, dgora de pensamiento y palabra,
ingreso en abril de 2018 como tertuliana.

Miembro de la Asociacién Madrilefia de Historia de la Veterinaria, 2019.
Miembro de la Junta Directiva del Foro Histdrico de Telecomunicaciones FHT.
(senda biografica y de Defensa)

Miembro del Comitéde IlaRed de Investigacion de Estudios
Organizacionales. Common Ground Research Networks University of Illinois
Research Park

Revisora por pares de International Journal of Interdisciplanary social
Sciences, Common Ground Research Networks University of Illinois Research
Park.

Grupo de investigacion e innovacion docente EDIE: “Explica, Difunde,
Impacta y Ensefia”. Desde su fundacién y origen en octubre de 2017.

Profesor 36.

PhD. en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Acreditada Agencias Autondmicas como
Profesora Ayudante Doctor

Profesora contratada Doctor

Profesora Doctor Universidad Privada
Higher Education Academy.

Fellow.

Con mas de 7 afios de experiencia investigadora, destaca durante este 2020:

2 JCR

Baumert, T., de Obesso, M. M., & Valbuena, E. (2019). How does the terrorist
experience alter consumer behaviour? An analysis of the Spanish case. Journal
of Business Research. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.11.085

-12 -
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Baumert, T., & de Obesso, M. de las M. (2021). Brand antiquity and value
perception: Are customers willing to pay higher prices for older brands? Journal
of Business Research, 123, 241-254,
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.09.060

Otras publicaciones relevantes, se detallan a continuacion:
Articulos

Baumert, T., de Obesso, M. y Valbuena, E. (2019). Stock market’s reaction to
terrorist events: an empirical analysis of the post 9/11 yihadist attacks. CUICIID
2018 Conference Proceedings (ISBN 978-84-09-04967-7).

Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2017). ¢Are Women Less Meritorious?
An International Empirical Analysis of Gender Bias Against Women in the
Bestowing of Civil Orders. Trends in inequality: social, economic and political
issues. International Conference on Inequality. Bologna (Italia). ¢(4) Baumert,
T., de Obesso, M. y Valbuena, E. (2018). Andlisis empirico de la reaccién de los
mercados de valores ante los atentados terroristas. Libro de actas del congreso
CUICIID 2018. ISBN: 978-84-09-04679-9

Congresos

Baumert, T y de Obesso, M. (2020). Brand antiquity and value perception: are
customers willing to pay higher prices for older brands?.11th Innovation,
Entrepreneurship and Knowledge Academy Conference. Madrid (Espafa).
Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2019). How does the terrorist
experience alter consumer behaviour? An analysis of the Spanish Case. 10th
Innovation, Entrepreneurship and Knowledge Academy Conference. Verona
(Italy).

Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2018). Economic Analysis of Premial
Law: an applied study or: éWould a minimum female quota solve gender
inequality in the bestowing of civil orders in Spain? XV Harvard Course in Law &
Economics; Cambridge (MA).

Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2017). Equal merits, unequal
rewards: Gender discrimination in the awarding of civil orders in Spain. 14th
International Conference ‘Developments in Economic Theory and Policy’. Bilbao.
Baumert, T.,Valbuena Garcia, E., De Obesso Arias, M (2017). “Are women less
meritorious? An international empirical analysis of gender bias against women
in the bestowing of civil orders”, The Istituto Cattaneo. International Conference
on Inequality “Trends in Inequality: social, economic and political issues”.
Bologna (Italy) from 2nd to 4th November 2017

De Obesso Arias, M., Valbuena Garcia, E., Baumert, T., (2017) “Comparing
strategies against low-intensity terrorism: the Spanish experience” The Royal
Military Academy (Bruselas). Twenty-First Annual Conference on Economics and
Security

Conferencias
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Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2018). Economic Analysis of Premial
Law: an applied study or: Would a minimum female quota solve gender
inequality in the bestowing of civil orders in Spain? XV Harvard Course in Law &
Economics; Cambridge (MA).

Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2017). Equal merits, unequal
rewards: Gender discrimination in the awarding of civil orders in Spain. 14th
International Conference '‘Developments in Economic Theory and Policy’. Bilbao.
Baumert, T. de Obesso, M. y Valbuena, E. (2017). Are Women Less Meritorious?
An International Empirical Analysis of Gender Bias Against Women in the
Bestowing of Civil Orders. Trends in inequality: social, economic and political
issues. International Conference on Inequality. Bologna (Italia).

Capitulos de libros

De Obesso, M.M.; Marin, C. LA CRISIS INTERNACIONAL. ¢CRISIS ECONOMICA,
FINANCIERA O DE VALORES? CL, Etica, marketing y finanzas islémicas, pp. 31-
40, 2016, ESIC Editorial, Madrid.

Marin, C.; De Obesso, M.M.; ESPANA ANTE UNA CRISIS ECONOMICA,
FINANCIERA Y ETICA. CL, Etica, marketing y finanzas isldmicas, pp. 41-54,
2016, ESIC Editorial, Madrid.

Profesor 48.
PhD. en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Acreditado Agencias Autonémicas como

Profesor Ayudante Doctor

Con amplia experiencia docente: mas de 32 anos
Sus ultimas publicaciones:

Méndez Suarez, M.; Espejo-Saavedra Ezquerra, J.L.; Martinez Gonzalo, J. M.2
(2020). Calculo financiero: ejercicios resueltos. Madrid: ESIC Editorial.
(Coleccidn libros profesionales de empresa)

Méndez Suarez, M.; Espejo-Saavedra Ezquerra, J.L.; Martinez Gonzalo, J. M.2
(2020). Financial Mathematics: solved exercises. Madrid: ESIC Editorial.
(Coleccidn libros profesionales de empresa)

Profesor 51.
PhD. en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Acreditada por ANECA

Profesora contratada Doctor
Profesora Doctor Universidad Privada

Higher Education Academy.

e Fellow.

Sus lineas de investigacion se centran en:

Marketing y Comunicacion
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University

Métodos cuantitativos
Branding / Employer branding
Marketing de contenidos

Con amplia experiencia profesional, mas de 32 afios y alcanzando mas de 11 anos en
experiencia investigadora y docente.

Se destaca también:

Miembro del Comité de Redaccion y Editor de la revista académica aDResearch
ESIC.

Investigadora Principal en el Proyecto de Investigacion “Seniors &
Digitalizacion”.

Investigadora Principal en el proyecto de investigacién denominado” Desarrollo
de un modelo con fundamento en la experiencia, sobre el compromiso afectivo
de la persona con la organizacion” para la consultora TATUM de 2013-2015.
Co-autora del "Modelo Experiencial del Compromiso Afectivo del Talento". M-
004146/2014.

Sus publicaciones méas destacadas

e Gavilan, D., Fernandez-Lores, S., & Martinez-Navarro, G. (2020). Vividness
of news push notifications and users’ response. Technological Forecasting
and Social Change, 161, 120281.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120281.

e Diana Gavilan Bouzas; et al. 2019. The influence of Online Ratings on Film
Choice: Decision Making and Perceived Risk Communication & Society.
Universidad de Navarra. 32-2, pp.45-57.

e DIANA GAVILAN BOUZAS; MARIA GEMA MARTINEZ NAVARRO; SUSANA
FERNANDEZ LORES. (/3). 2018. Comunicacidn en el sector turistico.
Puntuaciones y comentarios de usuarios como variables estratégicas.
.REVISTA DE COMUNICACION VIVAT ACADEMIA. ISSN 1575-2844.

e Bouzas, D. G., Navarro, G. M., y Lores, S. F. (2018). Influencia social en las
comunidades de cine: filmaffinity como caso de estudio. Estudios sobre el
mensaje periodistico, 24(1), 551-565.
http://dx.doi.org/10.5209/ESMP.59966

Comunicacion en Congresos con revision por pares

Fernadndez-Lores, S., Martinez-Navarro, G. y Gavilan, D. (2020). Factores de éxito en
las webs de contenidos audiovisuales. Un estudio con analisis cualitativo comparado,
presented at I Congreso Internacional Comunicacién y Redes Sociales en la Sociedad
de la Informacién COMRED, Madrid, 2020.

Investigadora Principal de Proyecto de Investigaciéon promovido por ESIC:

Comunicacion digital y Comportamiento del consumidor

Conferencias
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Gavilan, D., Fernandez-Lores, S. y Martinez-Navarro, G. (2020). “VIVIDNESS
OF NEWS PUSH NOTIFICATIONS AND USERS’ RESPONSE”, Ponencia presentada
en 11t% Academy of Innovation, Entrepreneurship and Knowledge ACIEK, Madrid.
Fernandez-Lores, S., Martinez-Navarro, G. y Gavilan, D. (2020). “Factores de
éxito en las webs de contenidos audiovisuales. Un estudio con andlisis cualitativo
comparado”. Ponencia presentada en el I Congreso Internacional Comunicacién
y Redes Sociales en la Sociedad de la informacién, Madrid.

Fernandez-Lores, S., Villaverde, S. y Marquez, J.A. (2019). "La digitalizacién de
los Seniors: Un estudio exploratorio de la comunicacion movil y el uso de apps”.
Ponencia presentada en el IV Congreso Internacional Comunicacion y
Pensamiento, Sevila..

Fernadndez-Lores, S. (2018). "Observatorio de la Comunicacién y Publicidad
Institucional!”. Ponencia presentada en el XIX Foro de Investigacidon en
Comunicacion, Salamanca.

Profesor 63.
PhD. en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.
Higher Education Academy.

e Senior Fellow.

Sus lineas de investigacion se centran en:

e Global Mindset

e Globalizacién y Mercados Emergentes
e Global Business

e Social Networks and Institutions

Con amplia experiencia profesional, mas de 25 afios y mas de 22 afios en experiencia
docente.

Profesor 87.
PhD. en Publicidad y RRPP.
Acreditada por ANECA

Profesora ayudante Doctora

Profesora contratada Doctor

Profesora Doctor Universidad Privada

Agencias Autondmicas (ACAP): Profesora Ayudante Doctora.

Miembro de

Aemark Espafa, 2007-actualidad.
Academy of Management, USA, 2010 - actualidad.
Academy of International Business. USA, 2011- actualidad.

Sus lineas de investigacion se centran en:

Comunicacidon empresarial
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Cuenta

Gestidn de Intangibles
Estrategia empresarial (RSC y sostenibilidad)
Impacto social.

con amplia experiencia investigadora: mas de 19 afios y con amplia experiencia

docente: mas de 16 afios.

Sus publicaciones mas destacadas:

JCRs:

Lopez, B. (2020). Connecting business and sustainable development goals in
Spain. Marketing Intelligence & Planning, 38(5), 573-585.
https://doi.org/10.1108/MIP-08-2018-0367.

Lopez, B., Torres, A., Ruozzi, A & Vicente, J.A. (2020). Main factors for
understanding high impacts on CSR dimensions in the finance industry.
Sustainability, 12 (6). 2395. https://doi.org/10.3390/su12062395.

Vicente Pascual, J. A., Ruozzi Lopez, A., Torres Marin, A. J., & Vazquez, B. L.
(2020). Multiple paths for being recognized as a high impact firm in the banking
sector. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 1-22.
https://doi.org/10.1080/1331677X.2020.1842224.

Articulos:

Libros:

Lopez, B., Torres, A., Ruozzi, A., & Vicente, J. A. (2020). Main Factors for
Understanding High Impacts on CSR Dimensions in the Finance
Industry. Sustainability, 12(6), 2395.

Lopez, B. (2020). Connecting business and sustainable development goals in
Spain. Marketing Intelligence & Planning.

Monfort, A., Villagra, N., Lépez, B. (2019). Exploring stakeholders’ dialogue and
corporate social responsibility (CSR) on Twitter. E/ profesional de la informacion
(EPI), 28(5).

Fornes, G., Lopez, B., Bierens de Haan, M. and Blanch, J. (2019). Best practice
example of CSR and S&E engagement in emerging economies: analysis of a case
study based in China, Journal of Asia Business Studies, Vol. 13 No. 1, pp. 133-
154,

Sebastian, A., Monfort, A., Lopez, B. (2018). Analisis de las tendencias en
contenidos y plataformas de comunicacién de marca en Espafia. Doxa
Comunicacién Revista interdisciplinar de estudios de Comunicacién y Ciencias
Sociales. N.27, pp.147-171.

Lopez, B.; Gascén, A. (2020): Iniciativas institucionales sobre RSE. En:
Valbuena, E.; Monfort, A. (Coord.) (2020). Etica Empresarial, Deontologia
Profesional y Responsabilidad Social. Madrid: ESIC.

Lopez, B. (2018). Estrategias de comunicacién de valores sostenibles. El impacto
de las emociones en la comunicacién corporativa. En: C. Camarero & M. Mut
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https://www.emerald.com/insight/search?q=Gaston%20Fornes

https://www.emerald.com/insight/search?q=Belen%20Lopez

https://www.emerald.com/insight/search?q=Melanie%20Bierens%20de%20Haan

https://www.emerald.com/insight/search?q=Javier%20Blanch

https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1558-7894

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471802247056736228061900
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Camacho (Eds.), Nuevos tratamientos informativos y persuasivos: Tecnos,
Espafia, pp.159-168.

Conferencias

Otros

ACIEK Conference. Paper: Multiple paths for being recognized as a high impact
firm in the banking sector. Vicente, J. A., Ruozzi, A., Torres, A. & Lopez, B. 11th
ACIEK Conference, Madrid, Spain.

5t Blanquerna-Emerson Global Submmit: Advocating United Nations
Sustainable Goals Through Strategic Diplomacy. Paper: How the Higher
Education can contribute to the Sustainable Development: a case study in Spain.
Belen Lopez, ESIC. Barcelona, 13" November, 2019.

I International Forum on Sustainability. Making Sustainability possible from the
University and the industry to the Society. Communication: Sharing Sustainable
Ideas (Programmes and CSR Strategy at ESIC). Francisco de Vitoria University.
Madrid, 24™ of june, 2019.

Academy of Management: Paper: CSR and S&E engagement in emerging
economies. Analysis of a case study based in China. 78th Annual Meeting
Chicago (IL), USA. August 10-14, 2018.

Academy of Management: PDW Workshop (Discussant). Social and
environmental challenges facing Chinese multinationals investing in Latin
America. 78th Annual Meeting, Chicago (IL), USA. August 10-14, 2018.
Academy of Management: PDW Workshop (Researcher). STR Global
Representatives’ PDW. 78th Annual Meeting Chicago (IL), USA. August 10-14,
2018.

Lopez Vazquez B. Member of the Scientific Committee for 11th ACIEK
Conference. 1st sept 2019 - 1st sept 2020.

Lopez Vazquez B. (2020) Chair: 11th ACIEK Conference. ESIC, Madrid June
23-25. Espafia

Investigacion Santander UCM (2019): “La marca como fendmeno social:
activismo corporativo, confianza y percepciones”. Facultad de Ciencias de la
Informacion UCM. Departamento: Departamento de Ciencias de la Comunicacién
Aplicada

Proyectos de investigacion competitivos:

Titulo

del proyecto: La marca como fendmeno social: activismo corporativo, confianza

y percepciones.

Referencia: PR87/19-22686

Organismo de procedencia: Universidad Complutense de Madrid

N.C de investigadores/as: 7

Fechas de inicio y fin del proyecto: 13/12/2019 al 12/06/2021

Organismo financiador y tipo de convocatoria en el que fue obtenido: Universidad
Complutense de Madrid

Nombre de investigadores ESIC: Belén Lopez Vazquez, Abel Monfort y Ana Sebastian
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Morillas

Profesor 92.
PhD. en Investigacién en Medios de Comunicacién

Acreditacion:
Higher Education Academy.
e Fellow.
Miembro Comité Cientifico. ACIEK Academy. 2020

Sus lineas de investigacion se centran en:

Marketing digital
Redes sociales
Modelos de negocio de la economia digital

Cuenta con mas de 21 afios de experiencia docente y mas de 13 de experiencia

profesional.

En el ambito de la investigacién, son 3 los afios de experiencia investigadora hasta el
momento.

Sus publicaciones mas recientes:

Articulos

Mas Iglesias, J.M. (2019). “Los museos madrilefios en Facebook: Analisis de su
comunicacién en el marco del museo social digital” The Museum for All People.
MUSACCES Consortium. Madrid.

Mas Iglesias, J.M. (2018). “Museos espafioles en Facebook: analisis de su
comunicacién como museos sociales”. Revista de Comunicacion, 17 (2), pp.
185-207. Disponible en:
http://revistadecomunicacion.com/pdf/2018_2/8_Art.pdf

Mas Iglesias, J.M. (2018). “El Museo Social: innovacion a través de las TICs”, V
Simposio Internacional de Innovacién Aplicada IMAT, Valencia

Centenera, J & Mas Iglesias, JM (2018) “Promocidn turistica conjunta del legado
romano de Hispania. Una propuesta desde el marketing tradicional y digital para
Espafia y Portugal” II Congreso Iberoamericano de Turismo y Responsabilidad
Social, La Corufa.

Leadership and Curricular Innovation: Transforming Higher Eduaction in the
Digital Age. David Rockefeller Center for Latin American Studies at Harvard
University, IAP International Academic Program, UAM. Universidad Auténoma
de Madrid. Harvard University. Boston. USA. 2018

Profesor 98.
PhD. en Comunicacion Social.
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Acreditado por ANECA como:
e Ayudante Doctor
e Contratado Doctor
e Profesor Universidad Privada

Otras acreditaciones destacadas:
Higher Education Academy.
e Senior Fellow.

Con mas de 8 anos de experiencia en investigacion y cuyas lineas de investigacion se
centran en:

e Comunicacién de Responsabilidad Social Corporativa en Entornos Digitales.

e Comunicacion Corporativa y Gestion de Marca Corporativa.

e Gobierno Corporativo.

e Comunicacién Corporativa en Entornos Digitales.

e Comunicacién de Emprendimiento Sostenible

Publicaciones relevantes en 2020.
e 4 I1CRs
e 2 libros en SPI
e 1 capitulo en SPI
e 1 Sexenio

Méndez-Suarez, M., & Monfort, A. (2020). The amplifying effect of branded queries on
advertising in multi-channel retailing. Journal of Business Research, 112, 254-260.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10.042

Méndez-Suarez, M., Monfort, A., & Gallardo, F. (2020). Sustainable Banking: New
Forms of Investing under the Umbrella of the 2030 Agenda. Sustainability, 12(5), 2096.
https://doi.org/10.3390/su12052096

Monfort, A., Villagra, N., & Sanchez, ]. (2021). Economic impact of corporate
foundations: An event analysis approach. Journal of Business Research, 122, 159-170.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.08.046

Monfort, A. (2020). La RSE desde la economia de los intangibles. In E. Valbuena & A.
Monfort (Eds.), Etica, deontologia y responsabilidad social empresarial (pp. 169-181).
ESIC.

Wu, B., Jin, C., Monfort, A., & Hua, D. (2020). Generous charity to preserve green
image? Exploring linkage between strategic donations and environmental misconduct.
Journal of Business Research. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.10.040
Valbuena, E., & Monfort, A. (Eds.). (2020). Etica, deontologia y responsabilidad social
empresarial. ESIC.

Villaverde, S., Monfort, A., & Merino, M. J. (2020). Investigacion de mercados en
entornos digitales y convencionales. ESIC.

A continuacién, se detallan otras publicaciones destacadas:
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https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10.042

https://doi.org/10.3390/su12052096

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.08.046

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.10.040

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=471802247056736228061900
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Monfort, A., Villagra, N., & Lopez-Vazquez, B. (2019) Exploring stakeholders’
dialogue and corporate social responsibility (CSR) on Twitter. El Profesional de
la Informacién 28(5). DOI: 10.3145/epi.2019.sep.13. JCR (1,580)

FORNES, G., MONFORT, A., ILIE, C., et al. (2019) Ethics, Responsibility, and
Sustainability in MBAs. Understanding the Motivations for the Incorporation of
ERS in Less Traditional Markets. Sustainability 11(24): 7060. DOI:
10.3390/su11247060. JCR (2,576)

MONFORT. A; VILLAGRA, N. (2016). Corporate social responsibility and
corporate foundations in building responsible brands. E/ Profesional de la
Informacion, 25(4).773-783. JCR (1,063)

VILLAGRA, N., L(')PEZ, B., & MONFORT, A. (2015). The management of
intangibles and corporate branding: Has anything changed in the relationship
between business and society?. Revista Latina de Comunicacién Social, 70, 793
- 812. Disponible
en http://www.revistalatinacs.org/070/paper/1072/42en.html SJR -SCOPUS-
(0,255)

VILLAGRA, N., LOPEZ, B., & MONFORT, A. (2015). La gestién de intangibles y
la marca corporativa: éha cambiado algo en la relacidon entre las empresas y la
sociedad?. Revista Latina de Comunicacién Social, 70, 793 - 812. Disponible
en http://www.revistalatinacs.org/070/paper/1072/42es.html SIJR -SCOPUS-
(0,255)

SANCHEZ DE LA NIETA, M.A., MONFORT,A. & FUENTE COBO,
C. (2015). Editorial charters and newsroom councils in media corporations:
a view from the perspective of corporate social responsibility. Communication &
Society 28(2), 55-72. SIR -SCOPUS- (0,363)

Seleccion de libros y capitulos de libros

MONFORT, A. & ACOSTA, M. (2017) Plan de accion, control y seguimiento en
medios digitales. In: J. ALARD Y A. MONFORT (eds.) Plan de Comunicacién On
y Off En La Préactica. Madrid: ESIC, pp. 235-262. SPI (27)

FUENTE, C.; SANCHEZ DE LA NIETA, M.A.; MONFORT, A. (2017).
“Independencia de los medios informativos, independencia de los periodistas,
independencia de las redacciones”. En A. BOIX, J.M. MARTINEZ Y G. MONTIEL
(Coord.) Regulacion y Control sobre Contenidos Audiovisuales en Espafa.
Navarra: Thomson Reuters Aranzadi. SPI (34,803)

LOPEZ, B.; & MONFORT, A. (2017). “Creating Shared Value in the Context of
Sustainability”. In O.L. Emeagwali (Ed.). The Communication Strategy of MNCs,
Corporate Governance and Strategic Decision Making. InTech. SPI (0,087)
ALARD, J.; & MONFORT. A. (Coord.). (2017). Plan de Comunicacion on y off en
la practica. Madrid: ESIC. SPI (1,088)

MONFORT, A. (2015). La dimensidn social de las marcas. En J. BENAVIDES y A.
MONFORT (Coord.). Comunicacion y empresa responsable (253-280). Baranain
(Navarra): EUNSA. SPI (4,260)

BENAVIDES, J. & MONFORT, A. (2015). Comunicacion y empresa
responsable. Baranain (Navarra): EUNSA. SPI (4,260)
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€sIC

University

MONFORT, A. & VILLAGRA, N. (2014). Analisis de bases e iniciativas
corporativas que contribuyen al posicionamiento de marca responsable. En J.
RODRIGUEZ TERCENO & A. FERNANDEZ PARADAS (eds.). Nuevas culturas y sus
nuevas lecturas (pp.453-468). Madrid: McGraw-Hill. SPI (4,2056)

Seleccién de Conferencias

Economic impact of corporate foundations: an event analysis approach. 11TH
ACADEMY OF INNOVATION, ENTREPRENEURSHIP, AND KNOWLEDGE
CONFERENCE. Madrid. Spain. June 23 - 24, 2020

PDW Workshop (Discussant). Social and environmental challenges facing
Chinese multinationals investing in Latin America. 78TH ANNUAL MEETING OF
THE ACADEMY OF MANAGEMENT, ‘IMPROVING LIVES’. Chicago (IL), USA.
August 10-14, 2018.

PDW Workshop (Researcher). STR Global Representatives’ PDW. 78TH ANNUAL
MEETING OF THE ACADEMY OF MANAGEMENT, ‘IMPROVING LIVES'. Chicago
(IL), USA. August 10-14, 2018.

Contenidos, retos y analisis de tendencias en la comunicacién de las marcas en
la relacion con sus publicos. VII CONGRESO INTERNACIONAL LATINA DE
COMUNICACION SOCIAL. Facultad y Departamento de Ciencias de la
Comunicacién de la Universidad de La Laguna y la Sociedad Latina de
Comunicacién Social. 7-11 DE DICIEMBRE DE 2015.

El estatuto de redaccion en la empresa periodistica: criterio basico de
responsabilidad social corporativa para la recuperacion de la credibilidad en el
periodismo. XXI CONGRESO ANUAL EBEN-ESPANA. Universidad Pontificia
Comillas. 20 DE ABRIL DE 2013.

Proyectos de Investigacion

Titulo del proyecto: La marca como fendmeno social: activismo corporativo,
confianza

y percepciones.

Referencia: PR87/19-22686

Organismo de procedencia: Universidad Complutense de Madrid

N.C de investigadores/as: 7

Fechas de inicio y fin del proyecto: 13/12/2019 al 12/06/2021

Organismo financiador y tipo de convocatoria en el que fue obtenido: Universidad
Complutense de Madrid

Nombre de investigadores ESIC: Belén Lopez Vazquez, Abel Monfort y Ana
Sebastian

Morillas

Proyectos de Investigacion

Nuevos Escenarios de Comunicacion de Marca en las Empresas e Instituciones.
Programa Estatal de I+D+i orientada a los retos de la sociedad. MINISTERIO DE
ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (REF. CS02013-46410- R). Desde 1 de enero
2014 hasta 31 de diciembre 2016.
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€sIC

University

e Las Aplicaciones Moviles Interactivas en el aula: Sus efectos en el aprendizaje y
en el nivel de satisfaccion del alumnado. Proyectos de Innovacion y Mejora de
la Calidad Docente. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID (REF. 298).
Desde el 1 de abril hasta el 31 de diciembre 2015.

Grupos y Seminarios de Investigacion

o Investigador Asociado. UNIDAD PERMANENTE DE INVESTIGACION (UPI). ESIC
BUSINESS & MARKETING SCHOOL. DESDE SEPTIEMBRE DE 2017.

e Miembro. CATEDRA IBERDROLA DE ETICA ECONOMICA Y EMPRESARIAL.
UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS. ICADE. DESDE 1 DE OCTUBRE DE 2015.

e Miembro. BRANDING AND INTEGRATED COMMUNICATION CENTRE. DESDE 1
DE DICIEMBRE DE 2011.

e Coordinador. SEMINARIO INTERNO DE LA CATEDRA DE ETICA ECONOMICA Y
EMPRESARIAL. UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS. ICADE. DESDE
SEPTIEMBRE DE 2012 hasta SEPTIEMBRE DE 2017.

Otros

e GLOBAL CIVIL SOCIETY SEMINAR. HARVARD KENNEDY SCHOOL - RAFAEL DEL
PINO FOUNDATION. Noviembre 2019.

e Visiting Research Scholar. HOFFMAN CENTER FOR BUSINESS ETHICS. Bentley
University. Waltham, MA, US. 3/07/2017-27/08/2017.

e Visiting Research Scholar. HOFFMAN CENTER FOR BUSINESS ETHICS. Bentley
University. Waltham, MA, US. 7/07/2018-25/08/2018.

e Certificate in Advanced English (C1). UNIVERSITY OF CAMBRIDGE. DESDE 2010.

« MINERIA DE DATOS PARA ANALISIS PREDICTIVOS EN LA EMPRESA CON IBM-
SPSS MODELER. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID. JUNIO DE 2016.

Profesor 109.
PhD. En Direccion de Empresas.
Acreditada Agencias Autondmicas como
e Profesor contratado Doctor.
Higher Education Academy.
e Fellow.

Con mas de 30 afos de experiencia en investigacion.
Publicaciones destacadas:

Articulos y publicaciones

* Fernandez-Cornejo, J. A.; Britwum, A. O.; Escot. L.; Odoi, A.; Palomo-Vadillo, M. T.;
Del Pozo-Garcia, E.; y Ayitey, D. (2019): "Penalizing fathers who use family-friendly
measures. A comparative study with university students from Ghana and
Spain". Social Science Research, first open.
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2019.04.006.

-23 -

2]
@
o)
o
o
c
Qo
[&]
©
=
L
£
S
S
©
©
©
o}
(2]
=
2]
Q.
=
_C
®©
c
©
e
©
e
=
(@]
©
o)
©
o
2
o
(@]
>
9
(&]
©
(2}
o}
o)
o
o)
c
)
<}
o
[&]
>
©
o}
o
©
@
2
=
2]
Q.
=
<
c
[}
Q@
Ke)
©
L
=
=
o
>
\
o
S
>
—
©
=}
@
N
N
©
<
N
©
0
=}
~
<
N
N
=}
©
-
N~
<
=
[0}
O
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€sIC

University

* Fernandez Cornejo, J. A.; Escot, L.; Del Pozo, E. M.; Palomo, M. T.; Belope Nguema,
S.; Castellanos Serrano, C.; Martinez, M.; Bernabeu, A.; Fernandez Franco, L;
Caceres, J. 1. (2018): “Brecha madre-padre en el uso de las medidas de conciliacion
y su efecto sobre las carreras profesionales de las madres”, Cuaderno de Trabajo de
la Facultad de Estudios Estadisticos (UCM). CT02/2018

= Palomo, M. (2013). El papel del lider en la crisis de talento o en la gestién del talento
en tiempos de crisis. CUIIID. Cddigos comunicativos y docencia. Javier Rodriguez
Torres (Coord.). Vision Libros, Madrid 2013. ISSN-e 1575-2844,N°. 125,
2013,pags.345-368

= Crespo, N. -Tejero, Palomo, M. T.; Méndez, M. (2012). El efecto del absentismo
universitario en el expediente académico y en la percepcién de sus causas. -
EDUCADE. ISSN-e 2173-478X, N°. 3, 2012,pags.47-65.

* Palomo, M. T.; Sanchez, P. (2012). La mejora de la comunicaciéon con los
colaboradores vs la adaptacion cultural en la gestion de relaciones los nuevos Call
Centers. La vanguardia investigadora en el EEES/coord. por Javier Rodriguez Torres,
2012, ISBN 978-84-9011-628-9, pags.127-148

= Albert, R., Escot, L.; Fernandez Cornejo, J. A.; y Palomo, M. T. (2010). Las politicas
de conciliacién de la vida familiar y laboral desde la perspectiva del empleador:
Problemas y ventajas para la empresa, Cuadernos de Trabajo. Escuela Universitaria
de Estadistica, ISSN1989-0567, N° 2.

= Escot, L.; Ferndndez Cornejo, J. A et al. (2012). Una evaluacion de la introduccion
del permiso de Paternidad de 13 dias. éha fomentado una mayor Corresponsabilidad
en el ambito del cuidado de los hijos Pequefios? Estudio financiado por Estudios de
las Mujeres y del Género (BOE nim. 208 de 27 de agosto de 2010). [Documento en
Linea] https://webs.ucm.es/centros/cont/descargas/documento38578.pdf

= Albert, R., Escot, L, Fernandez J.A. y Palomo, M.T. (2010). “¢Tienen las politicas de
conciliacion un sesgo femenino?”, CLM Economia, 17: 141-168. [Documento en
Linea] http://www.clmeconomia.jccm.es /pdfcim /lopez_ibor_clm17.pdf

= Panorama Laboral 2009. Las politicas de conciliacion de la vida familiar y laboral desde
la perspectiva del empleador. Problemas y ventajas para la empresa. Estudio
cofinanciado entre la Comunidad de Madrid (Consejeria de Empleo y Mujer) y el Fondo
Social de la Unién Europea.

Profesor 102.
Master Universitario en Gestién Comercial por la Universidad Rey Juan Carlos.

Coordinacién del Departamento Académico de Trabajo Fin de Grado.
Mas de 7 afos de experiencia como Consultor y Formador de Marketing y Comunicacion.

Experiencia docente de mas de 7 afios en area de conocimiento:
e Emprendimiento
e Marketing
e Digital
e Publicidad y Relaciones Publicas
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4975310

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4975310

https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/388952

https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/388952

https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/323006

https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=686793

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=2699492

https://webs.ucm.es/centros/cont/descargas/documento38578.pdf
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€sIC

University

Tribunales

Miembro examinador y del tribunal en actividad StartInnova
Examinador para el Desafio Junior Empresarial
Miembro del Tribunal en Certamen Preuniversitarios y la Empresa

Profesor 116.
PhD. en Direccién de Empresas.
Acreditado ANECA como:

Ayudante Doctor

Higher Education Academy.

Fellow.

Con 33 afios de experiencia investigadora y 37 afios de experiencia docente.

Sus publicaciones mds destacadas son:

“La Seleccion Natural de los grupos autodirigidos y su impacto en la formacién
académica de los alumnos de Grado y Master” CIS Endicott International
conference: University, enterprise and society in the XXI Century. 7/6/2019. CIS
- Endicott

Ubierna, F., Pérez, c. (2017). “Barreras a la creacion de empresas en el sector
turismo”, International Journal of Scientific Management and Tourism, vol.3,
n°1, pp 537-554

Arranz, N., Ubierna, F., Arroyabe, M. F., Perez, C., & Fdez. de Arroyabe, J. C.
(2017). The effect of curricular and extracurricular activities on university
students’ entrepreneurial intention and competences. Studies in Higher
Education, 42(11), 1979-2008.

doi: 10.1080/03075079.2015.1130030. En Scimago Journal Rank (SJR) se
encuentra situada en el primer cuartil Q1 en el area de Ciencias Sociales, Indice
de Impacto de 1,89.

Arranz, N., Ubierna, F., Arroyabe, M. F., Perez, C., & Fdez. de Arroyabe, J. C.
(2017). The effect of tourism education on students’ entrepreneurial
vocation. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism, 17(3), 312-330.
doi: 10.1080/15022250.2016.1157035. Scimago Journal Rank (SJR) se
encuentra situada en el primer cuartil Q1 en el area de Business, Management
and Accounting, categoria tourism, leisure and hospitality management, desde
2011, ocupando el puesto 36 de 78, con un Indice de Impacto de 1,458
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niversi
n lnve

gtigacién Comercial y Marketing. Acreditado Agencias Autondmicas

e Ayudante Doctor

e Profesor Universidad Privada y
e Contratado Doctor

Higher Education Academy.

e Fellow.

Con mas de 16 anos de experiencia en investigacion y cuyas lineas de investigacién
se centran en:

e Marketing y Negocios Digitales.

e Transformation Digital.

e Innovacién Educativa.

e Captacion y Fidelizacion de Clientes
Publicaciones destacadas en 2020
1 JCR
Erdmann, A., & Ponzoa, J. M. (2021). Digital inbound marketing: Measuring the
economic performance of grocery e-commerce in Europe and the USA. Technological
Forecasting and Social Change, 162, 120373.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120373

Otras publicaciones destacadas:
Articulos

e Ponzoa, J.M. y Reinares, P. (2010): “Loyalty Programmes as a tourism service
sales channel”, Tourism Review, Vol. 65, No. 3 pp. 35-45.

e Ponzoa, J.M., Gavilan, D. y Avello, M. (2010): “Patrocinio Deportivo: un juego
limpio”. MK Marketing+Ventas N° 255, marzo 2010. Pags.54-61.

e Ponzoa, J.M. y Reinares, P. (2010): “Los Programas de Fidelizacion como
plataforma de venta directa: clasificacidn de los titulares segun la redencidn
de billetes aéreos”, Cuadernos de Gestién, Vol. 20, nUmero especial, pp. 197-
213.

e Reinares, P. y Ponzoa, J. M. (2008): “Improving management of multi-
sponsor loyalty programmes based on the rewards preferred by consumers”,
Journal of Customer Behaviour, Vol.7, No. 2, pp.121-134.

e Reinares, P. y Ponzoa, J. M. (2008): “Evaluation of cost per contact and cost
per response in interactive and direct media planning”, Direct Marketing: An
International Journal, Vol.2, No. 3, pp. 159-173.

e Ponzoa, J.M. (2008): “Las claves de un buen programa de fidelizacion”, MK
Marketing +Ventas, No. 238, pp.50-61.

e Ponzoa, J.M. (2008): “El pretexto comunicativo en el marketing de
relaciones”, Manager Magazine, No.19, pp.25-31.

e Ponzoa, J.M. (2008): “Esto no es Spam”, Marketing Estratégico y Experiencial
Organiza, No. 8 (2008), pp.58-59.

e Ponzoa, J.M. (2007): ““Fidelizar sin presupuesto para premios”, Manager
Magazine, No. 14 (2007), pp.30-34.

Libros
e Sijeira, M. y Ponzoa, J.M. (2018): MK Retail, ESIC Editorial, Madrid.
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F
e.Selwg, P. y Ponzoa, J. M. (2004): Marketing Relacional (22 edicion),

WSSO Madrid.

Conferencias

ACIEK 2020. 11th ACIEK Conference: “Digital Inbound Marketing: Measuring
the economic performance of grocery e-commerce in Europe and the USA".
23-24 June. Madrid.

EMAC 2013, 42st Annual Conference: “Sports Values Transferred to Sponsor
Brands: The Impact of Individual Attitudes towards Sports”. 4-7 June.
Istanbul, TurKey.

AEDEMO 2011, XXIII Congreso Nacional de Marketing: “La dinamica
promocional en los programas de fidelizacion: analisis de las variables que
incluyen en el indice de respuesta”. 14 al 16 de septiembre. Castelldn.
Espafa.

AEMARK 2010, XXIII Congreso Nacional de Marketing: “Analisis de los clientes
de un programa de fidelizacion: éAporta el programa clientes mejores que los
propios?”. 22 al 24 de septiembre. Oviedo. Espafia.

ESCP Europe 2010: “La redencién de servicios turisticos en los programas de
fidelizacién: investigacion de los titulares mediantes arboles de clasificacién”.
21-23 January. Venice. Italy

International Academy of Management and Business Conference 2010, 8st
Annual Conference: “La redencion de estancias hoteleras en los Programas de
Fidelizacion: Propuesta de un modelo de categorizacién de hoteles y
clasificacién de titulares” 20-24 mayo. Madrid. Espafa.

AEMARK 2009 XXII Congreso Nacional de Marketing AEMARK "“Los programas
de Fidelizacion como canal de promocién y venta de servicios turisticos: el
caso de un programa multisponsor espafiol”. Bilbao. Espafia.

AEDEM European Academy 2007: “Evaluacion del coste por contacto y coste
por respuesta efectiva en la planificacion de medios directos e interactivos”.
Madrid. Espafia

Profesor 149.

PhD. Ciencias de la Informacion.
Acreditada ANECA como:

Ayudante Doctor

Higher Education Academy.

e Fellow.

Sus lineas de investigacion se centran en:

Convergencia sonora, audiovisual y comunicacién colectiva

Sus ultimos articulos:

Tapia Lopez, a. & Marin palacios, Cristina (2018). El open data de la publicidad
institucional. Revista general de informacién y documentacion, 28(2), 57.

Tapia Lépez, a. Y Duran Gil-Casares, j. (2017). Bases tedricas para el analisis
del proceso organico de la narrativa colectiva y del storytelling publicitario.
Adresearch ESIC, 15 (15), 72-91. Doi:
http://dx.doi.org/15.7263/adresic.015.004
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€sIC

University

Profesor 190.
PhD. en Alta Direccidn
Acreditado ANECA como:

e Profesor Ayudante Doctor.
e Profesor de Universidad Privada.
e Profesor Contratado Doctor.

Publicaciones y Actividades Investigadoras

14 articulos.

2 libros.

2 capitulos en Libros.

9 lecturas empresariales de ESIC

Ha participado en 7 proyectos de Innovacion docente.

Ha participado en 9 proyectos no competitivos con Entidades privadas.

Ha presentado 19 diferentes comunicaciones, documentos en Congresos Nacionales
o internacionales.

Direccién de 3 tesis doctorales: (Co-Director)

Informacion Complementaria:

IP del Grupo de investigacién de Nuevas tecnologias aplicadas. GINTA de la
Universidad Francisco de Vitoria.

Miembro del Grupo de investigacion de Economias Emergentes y China en la
Universidad Francisco de Vitoria.

Miembro del Comité Cientifico de Revista internacional:

Company Games & Business Simulation Academic Journal.
http://www.uajournals.com/businesssimulationjournal/es/

Miembro del equipo investigador para Proyectos competitivos en la Universidad
Carlos III. IP. D. Angel Garcia Crespo.

Profesor 191.
PhD en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Mencion Cum Laude, doctorado
internacional.

Sus lineas de investigacion se centran en:

e Estrategia. Direccidn estratégica.
e Simulacidon empresarial.

e International management.

e Cross-cultural management.

e Gestion de la diversidad.

Su ultimo libro:

e Toro Dupouy, L. F. (2019). Gestion de la diversidad y su impacto en el
rendimiento de la empresa: Un estudio empirico. ESIC Editorial. ISBN: 978-
84-17914-34-9
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F

sﬁlsciculos mas destacados:

ve

o ororBtlYpouy, L. F. (2019). Marketing audit. La importancia de las actividades
de control. Harvard Deusto Business Review, (293), 18-26.

e Toro Dupouy, L. F. (2018). La sensibilidad cultural y su impacto en el
rendimiento de la empresa: la cultura como dimensiéon de la
diversidad. Harvard Deusto Business Review, (284), 60-67.

e Toro Dupouy, L. F. (2018). Co6mo desarrollar planes estratégicos de negocios:
el proceso es mas importante que el resultado final. Harvard Deusto Business
Review, (277), 32-39.

e Toro-Dupouy, L., Arias-Aranda, D., Rodriguez-Duarte, A., Bouzas-Centeno, G.
(2017). PROFILES OF HUMAN RESOURCE MANAGERS ACCORDING TO THEIR
PERCEPTIONS ABOUT THE IMPACT OF DIVERSITY ON FIRM
PERFORMANCE. DYNA, 92(6). 616. DOI: http://dx.doi.org/10.6036/8581

e Toro Dupouy, L. F., Aranda, D. A., Duarte, A. R., & CENTENO, G. A. B. (2017).
Perfiles de directivos de recursos humanos segln su percepcion sobre el
impacto de la diversidad en el rendimiento de la empresa. DYNA, 92(6).

e Toro Dupouy, L. F. (2017). La importancia de la estructura y el disefio
organizacional como fuentes de competitividad. Harvard Deusto Business
Review, (269), 8-20.

e Toro Dupouy, L. F. (2017). La diversidad en la empresa, fuente de innovacién
y de oportunidades. Harvard Deusto Business Review, (264), 24-31.

Profesor 157.
PhD. en Economia de la Empresa: Administracion, Direccién y Organizacién.

Sus lineas de investigacion se centran en:
e Prevencién del abandono del consumidor.
e Comportamiento del consumidor.
e Neurociencia y neurosegmentacion.
Con una experiencia profesional de mas de 16 anos.

Sus ultimos articulos mds destacados:

Vicente Pascual, J. A., Ruozzi Lopez, A., Torres Marin, A. J., & Vazquez, B. L. (2020).
Multiple paths for being recognized as a high impact firm in the banking sector.
Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 1-22.
https://doi.org/10.1080/1331677X.2020.1842224.
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6.2. Otros Recursos Humanos Disponibles

Personal de apoyo disponible en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

El Personal de Administracion y Servicios de ESIC UNIVERSIDAD normalmente no tiene
funciones de apoyo cefiidas a la docencia de una titulacion especifica, sino que da apoyo a

todas la titulaciones y masteres.

El total de la plantilla asciende a 146 personas; 143 de las mismas son con dedicacién a tiempo

completo.

No estan incluidos los puestos de gestion académica (Comité Ejecutivo y Directores de
Titulacién) pues todos son personal docente e investigador y ya se encuentran ubicados en el

apartado 6.1.

Teniendo en cuenta los diferentes departamentos y la categoria laboral, el Personal de

Administracién y Servicios se estructura seguln se indica a continuacién:

AREAS / DEPARTAMENTOS | Direccién | ; M2M9°. | Técnico | Auxiliar g:z::;l
Presidencia Esic University 1 1
Presidente 1 1
Secretaria General 4 6 12 0 22
Administracién y Finanzas 1 1 1 3
Asesoria Juridica 1 1
Coordinacién Institucional 2 2
Ordenacién Académica 1 1 3
RRHH 1 1 2
Secretaria/Atencion al Alumno 1 7
Servicios Generales/Mantenimiento 1 1 4
Desarrollo Corporativo 3 4 (1} 9
Desz?rrollo Corporativo y de 1 1
Negocio
Internacional 1 2 3
Ranking 1 1
Unidad de Desarrollo Profesional 1 3 4
e 1 : o [ o | 14
Admisiones 1 6 7
Comunicacion Corporativa 1 2
Marketing 1 1 2
Transformacion Digital 1 2 3
ESIC Experience 3 2 3 0 8
Customer Experience 1 1 1 3
Extensidn Universitaria 1 2 3
RSE 1 2
Postgrado 2 1 4 0 7
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Académico / Coordinacion 5
Operativa

Calidad y Acreditaciones 1 2

Investigacion 1

Universitaria 2

Biblioteca

=N~
w
o

Direccion Académica
Editorial 1

Investigacion

Secretaria General

Defensor Universitario

Defensor Universitario

Gabinete de Direccion General

N|IN|R|R RIO|R|IW|IN|ININ|W]| N

=L

Gabinete de Direccion

N
=

Total general

La experiencia profesional de la plantilla queda avalada por el hecho de que se trata de las
mismas personas que vienen cumpliendo estas labores hasta el momento. Su adecuacion
gueda garantizada por el proceso de seleccion del personal y por los planes de carrera dentro
de la Universidad.

El personal de Innovacién Digital de ESIC gestiona todo lo relativo a la informatica y las
comunicaciones de la Universidad, promueve y coordina las actuaciones globales de
implantacién de Tecnologias y Sistemas Informaticos y Comunicacién (TSIC), apoyando las
actividades de docencia, gestién, investigacién y servicios.

Por otro lado, TSIC atiende mensualmente alrededor de 2.500 consultas, incidencias, y
solicitudes de material informatico, a través de tic@esic.edu, por via telefénica o via web.

Para la gestion de alumnos y profesores, se dispone del Personal que se adjunta en el cuadro,
diferencidandolo por categoria laboral.

DEDICACION DEDICACION
CATEGORIA LABORAL HORARIA A TIEMPO HORARIA A
COMPLETO TIEMPO PARCIAL
Direccion General 21 21 -
Mando Intermedio 16 15 1
Técnico 34 34 -
Total 71 70 1
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Personal de apoyo con experiencia en docencia en Lengua Inglesa en ESIC:

ESIC Idiomas es centro preparador y examinador Oficial de Cambridge (ES 278) asi
como de TOEFL (STN 11379) y de TOEIC. Dichas autorizaciones han permitido a ESIC
Idiomas realizar en el afio 2017 mas de 10.000 examenes en sus instalaciones, tanto
a alumnos propios del centro como alumnos externos. Las convocatorias para dichos
examenes tienen caracter mensual.

Todos los cursos de formacidon de habla inglesa impartida tanto con caracter
obligatorio como voluntario estan enfocados a la preparacion y obtencién de un titulo
oficial. Los destinatarios de dichos cursos son alumnos de grado, PAS y PDI de ESIC.

El 95% del profesorado de ESIC Idiomas es ademas examinador oficial de los
examenes de Cambridge y todos los afios nuestros profesores/ examinadores son
elegidos para formar a otros examinadores en todo el territorio espafiol.

Desde el afio 2015 ESIC Idiomas participa en la realizacién de los exdmenes de
Cambridge en Centros Bilinglies de la Comunidad de Madrid. Esta colaboracién
implica estar presente en unos 40 centros de primaria y secundaria.

Ademas de los cursos en lengua inglesa, se imparten otras lenguas como francés,
chino y espafiol para extranjeros.

Desde el afio 2009 ESIC Idiomas recibe varias decenas de alumnos chinos que acuden
a nuestro centro para aprender espafiol en un primer lugar y poder incorporarse al
sistema universitario espafiol.

Del mismo modo, todo estudiante ERASMUS que lo solicite tiene la posibilidad de
cursar espafol y certificar los conocimientos adquiridos mediante la realizacion del
examen DELE del Instituto Cervantes, del que ESIC Idiomas es también centro
examinador oficial y cuyas convocatorias tienen lugar varias veces durante el afio
(aproximadamente, cada dos meses).

Para mas informacién la pagina web: https://www.esic.edu/idiomas

ESIC Universidad, en su compromiso con la internacionalizacién y la implantacién del
bilingliismo en el Campus, cuenta con profesionales habilitados para comunicarse en
inglés en las areas de:

- Admisiones.

- Atencion al alumno.

- Oficina internacional.

- Tutores de grupo.

- Unidad de Desarrollo Profesional.

- Alumni (antiguos alumnos).

- Recepcion /Informacion.
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MECANISMOS PARA ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES
ESIC, tal y como se indica en:
- Articulos 9.2, 10, 14 y 49 de la Constitucién Espafiola
- Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres
- Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad
- Ley 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE 24/12/2001),
modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, (BOE 13/04/2007)

Y en su propia normativa interna, garantiza los principios de igualdad, mérito y
capacidad, asi como la no discriminacidén de personas con discapacidad.

Estos principios son de aplicacion tanto en la contratacién como en la promocién del
profesorado y del personal de apoyo.

Esic ha implantado medidas de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
desde el comienzo de su actividad, ya que forman parte de su cultura empresarial.
Estas medidas han ido dirigidas tanto a la plantilla, incluidas en sus diferentes planes
de igualdad, como al alumnado, incluyendo, por ejemplo, una asignatura sobre
Diversidad (género, discapacidad, edad, nacionalidad, etc.) en algunos de sus Grados
y Masteres.

Concretamente, en el afio 2005, Esic cred un equipo multidisciplinar, comprometido
con la igualdad, para incorporar la perspectiva de género en los servicios de
formacion, asesoramiento y consultoria del departamento de Creacion vy
Consolidacion Empresarial de la Executive Education y edicién y difusion de
publicaciones en el ambito de la Igualdad y Empresa.

Esta medida se encuadra en la misién de ESIC y su compromiso de formar
profesionales capaces de crear empresas y organizaciones o desempefar en ellas un
trabajo directivo, de ofrecer a las empresas e instituciones productos y servicios de
valor afiadido y de difundir valores éticos y de racionalidad en los negocios.

Los objetivos de esta iniciativa son:

1. Constituir un equipo multidisciplinar experto en el ambito empresarial y de la
igualdad de oportunidades, integrado tanto por personal interno como colaborador,
para el estudio, generacion de metodologias y contenidos y prestacidon de servicios.
2. Apoyar la incorporacion de las mujeres al mercado laboral a través del autoempleo
y la creacién de sus propias empresas ofreciendo a organizaciones privadas e
instituciones publicas nuestro saber hacer en el disefo, y ejecucion de diferentes
servicios de apoyo la mujer emprendedora.

3. Promover la consolidacion del empresariado femenino y el establecimiento de
redes empresariales de mujeres ofreciendo a organizaciones privadas e instituciones
publicas nuestro saber hacer en el disefio y ejecucidon de diferentes servicios de apoyo
a empresarias.

4. Favorecer la incorporacién de la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en diferentes ambitos profesionales y laborales, organizaciones privadas e
instituciones publicas nuestro saber hacer en el disefio y ejecucién de acciones
formativas.

5. Fomentar la elaboracién de planes de igualdad en pymes ofreciendo a
organizaciones privadas e instituciones publicas nuestro saber hacer en el diagnostico
y elaboraciéon de planes de igualdad.
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6. Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres a través de la
difusion de estudios, libros e investigaciones.

7. Establecer la igualdad como area tematica dentro del catdlogo de publicaciones de
ESIC Editorial.

8. Incorporar la perspectiva de género en los productos formativos y de
asesoramiento del departamento de Creacion y Consolidacion Empresarial de la
Executive Education de ESIC.

9. Transferir a las demas areas de la Escuela la experiencia acumulada por la
implantacién de esta medida.

Servicios disefiados en el marco de esta medida son entre otros:

1. Coaching para empresarias.

2. Acciones formativas y materiales para emprendedoras.

3. Acciones formativas y para equipos técnicos en su trabajo con mujeres
emprendedoras y empresarias.

4. Servicios de asesoramiento para empresarias.

5. Acciones de formacion en IO.

6. Disefios de Centros de apoyo mujeres emprendedoras y empresarias.

Respecto a las medidas de igualdad dirigidas a la plantilla de Esic, como parte de su
gestion de RR.HH., en mayo de 2010 Esic firma su primer Plan de Igualdad de forma
voluntaria, ademas de un compromiso de la direcciéon que se hace publico en junio
del mismo afio. Este plan fue seleccionado por la Red Pacto Mundial Espaiia, a la que
pertenece Esic, como Buena Practica 2011.

En noviembre de 2013, al finalizar la vigencia del primer plan, se firma el segundo
para continuar avanzando hacia la igualdad efectiva de oportunidades.

Actualmente se esta elaborando un nuevo Plan de Igualdad, basado en un nuevo
diagndstico con datos actualizados, que permita la evaluacién del plan anterior y la
deteccion de areas de mejora, que sirvan de base para las nuevas medidas de
igualdad.

El proyecto Diversidad de ESIC apoya la contribucién de las mujeres en el entorno
profesional. Las becas Mujer+ Liderazgo estan dirigidas a mujeres con gran potencial
y motivacidon que deseen cursar un programa MBA de ESIC.
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MECANISMOS PARA ASEGURAR LA NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
ESIC trata de construir cada dia un centro formativo inclusivo, en el que todas las
personas tengan igualdad de oportunidades tanto en estudios como en empleo,
promoviendo asi una sociedad en equidad y sin discriminacion hacia ningun colectivo.
Pretende ser espejo para el mercado laboral ofreciendo formacién e inclusion socio-
laboral a todas las personas y en especial a aquellas que por su género, raza,
procedencia, religion o diversidad funcional (acreditada como igual o superior al 33%)
estan siendo discriminadas.
La inclusion en las aulas es una realidad. Los espacios de aprendizaje constituyen un
entorno real donde alumnos, profesores y personal son un reflejo de una sociedad
en la que impera el respeto y la convivencia.
Aulas Diversas-Empresas Diversas: En ESIC se inculca la cultura de diversidad a
todas las personas, independiente de si tienen diversidad funcional o han sufrido
discriminacion. Para ello se desarrollan acciones que facilitan el acceso a la formacion,
la adquisicion de competencias y el fomento del empleo de todos los colectivos.
Por ello ESIC puso en marcha el Proyecto Diversidad DUE (Diversidad Universidad
Empresa) https://www.esic.edu/institucion/proyecto-diversidad-esic-business-
marketing-school, que articula una estructura organizativa, procedimientos, politicas
y recursos adecuados para desarrollar cada afio planes de accion que se integren en
la Politica de Calidad de la Escuela. El Proyecto, de alcance nacional, esta dirigido por
la Secretaria General de ESIC de quien depende su seguimiento, revision vy
propuestas de mejora.
La Unidad Técnica a la Diversidad pretende brindar apoyo a todas las personas que
forman parte del Proyecto. Este equipo realizard acciones a nivel nacional
encaminadas a cumplir los siguientes objetivos:

e Jornadas de sensibilizacion y formacién

e Procedimientos de acogida y orientacion al nuevo ingreso

e Becas y ayudas

e Accesibilidad (Fisica y Tecnoldgica)

e Apoyo a la empleabilidad para personas de todos los colectivos

e Promover la compra socialmente responsable en ESIC

e Acciones de orientacion e intermediacion laboral (servicio de practicas vy

carreras profesionales)
e Acciones de fomento del emprendimiento

Las personas que formen parte del colectivo de Diversidad podran solicitar cualquier
ayuda la Unidad Técnica a la Diversidad (diversidad@esic.edu) tanto de tipo fisica
como técnica asi como académica. Esta Unidad coordinara las acciones necesarias
para dar solucion a necesidades especificas con todas las areas/departamentos de
ESIC.

En el Sistema de Calidad de ESIC se incluye la Politica General en relacion con el
servicio de apoyo de alumnos con discapacidad que articula las acciones concretas a
desarrollar para apoyar el Proyecto Diversidad como la atencién, formacién y
servicios complementarios para personas con discapacidad.

La Unidad Técnica a la Diversidad, garantiza el cumplimiento de la obligacion de
mantener el secreto profesional y el derecho a la proteccién de datos de caracter
personal de acuerdo a la Ley Organica de Proteccidon de Datos de Caracter personal.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

ESIC CAMPUS POZUELO: INFRAESTRUCTURAS, INSTALACIONES Y

SERVICIOS

ESIC Universidad dispone de un campus universitario en Pozuelo de Alarcén, en la
Avenida Valdenigrales, s/n. 28223 Madrid, en la parcela 28-A del Plan Parcial
“Ampliacién Casa de Campo”, Sector I, Poligono 1,_con un total de 27.500 m?,
distribuidos en:

- Edificios docentes y de administracion
- Biblioteca

- Instalaciones deportivas

- Aparcamiento exterior

Las tres Gltimas de utilizacién conjunta con el Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén.

La Universidad hace un uso transversal de todos sus recursos, por lo que todos los
medios materiales estan a disposicion de la comunidad universitaria con
independencia de su adscripcion a una u otra titulacion.

1. ACCESIBILIDAD URBANA

Los accesos a las instalaciones cumplen con todos los requisitos de amplitud y
accesibilidad para que, en cualquier momento, los equipos de Proteccion Civil puedan
actuar sin dificultad. Asimismo, las personas con discapacidad fisica tienen asegurada
su completa movilidad por todas las instalaciones al haberse contemplado, desde su
fase de disefio, la supresion de todas las barreras arquitecténicas.

En cuanto al transporte publico, las lineas que dan acceso al campus son las
siguientes:

> Autobuses
Empresa Municipal de Transportes (E.M.T.):
e Linea A (Moncloa-Somosaguas)
e Linea H (Campamento-Somosaguas)

> Empresa Llorente
(exclusiva zona de Pozuelo)
e Linea 561 (Aluche-Pozuelo-Majadahonda-Las Rozas).
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e Linea 563 (Aluche-Pozuelo estacién)*.

e Linea 565 (Pozuelo-Boadilla del Monte).
e Linea 656 (Moncloa-Pozuelo).

e Linea 657 (Moncloa-Pozuelo)*,

e Linea 658 (Moncloa-Pozuelo estacién).

* Parada en la puerta de ESIC Universidad

> Metro Ligero
e Linea 2 (Estacién de Aravaca-Colonia Jardin), con parada en estacion “Dos
Castillas”.

> Trenes: Cercanias
(enlace con Metro Madrid)
e Linea C-7a: Alcald de Henares-Chamartin-Principe Pio.
e Linea C-7b: Principe Pio-Atocha-Tres Cantos.
e Linea C-10: Villalba-Principe Pio-Atocha-
Chamartin.

> Automovil,
¢ Acceso por Ctra. de Castilla: interconexiénPozuelo-Majadahonda.
e Acceso por Nacional VI: desvio Pozuelo.
e Acceso por M-30: desvio Ctra. de Castilla.
e Acceso por M-40: sal ida 40 Pozuelo-
Majadahonda.

Los diferentes Departamentos y Unidades, donde trabaja el personal de
administracion y servicios, se encuentran repartidos en distintas localizaciones del
edificio. El campus cuenta con dos entradas: la entrada principal y la del parking de
la Biblioteca. Desde el parking interior se accede, a su vez, a las dos entradas del
propio edificio.

La infraestructura necesaria se compone de las siguientes superficies aproximadas:

Dedicacién de espacios a: Superficie (m2)
Rectorado y Direccion 315,45
Administracion y Secretarias 151,90
Aulas y Laboratorios 3.540,85
Seminarios 680,35
Salon de Actos 170,95
Aula Magna 100,00
Departamentos Académicos 465,40
Despachos de Profesores 817,55
Aparcamiento interior, Almacenes, Instalaciones

y Servicios 2.459,03
Vestibulo, pasillos y escaleras 3598,95
Total 12.300,43
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La distribucién de aulas y equipos informaticos es la siguiente:

Aulas y Equipos Informaticos No
Aulas disponibles 57
Aulas de informatica disponibles 8

N©° de puestos en aulas de informatica 275

La dedicacién de espacios dedicados a las distintas actividades se ha resuelto
espacialmente en cinco plantas cuyo detalle, de forma resumida, es el siguiente:

Planta Sotano:

Dedicada a Aulas (2 de Informatica), Almacenes Generales, Almacén de libros,
Despachos de Servicios (Editorial, Transformacion Digital y Tecnologias de la
Informacion, Deportes, Marketing, Comunicacién, Desarrollo Internacional, ESIC
Experience), Despachos de Gestion, Instalaciones Generales (Admisiones de
Postgrado, Reprografia) y plazas de aparcamiento.

Dedicacion de espacios a Superficie (m2)
Aulas de informatica 121,80
Despachos de Servicios 364,60
Almacenes generales 308,80
Almacén de libros 188,50
Despachos de Gestion 293,35
Instalaciones Generales (Reprografia...) 276,65
Aparcamiento 502,70
Varios 8,80
Total 2.065,20

Planta Baja:

En esta planta, ademas de las dependencias que se detallan a continuacion, también
se encuentran ubicados la Cafeteria y el Comedor con una superficie total de (668,70
m?2), estando dotado el Comedor de 150 puestos que permiten servir en la actualidad
hasta 300 comidas a los alumnos, profesores y personal de Administracién y
Servicios.

Dedicacion de espacios Superficie
(m2)
Pasillos Aulas 272
Aulas y Laboratorios de Informatica (Quanty Lab) 237
Aula Magna 100,00
Neuromarketing Lab 37
ESIC Tech (Laboratorio de Roboética e Inteligencia Artificial) 60
UDP: Practicas vy Carreras Profesionales, AA.AA. ESIC 227,40
Emprendedores
Oficina Internacional 14
Despachos 155,48
Capilla 154,40
Instalaciones Generales (salas de reuniones, sala de espera, 274,92
cafeteria)
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Secretaria de alumnos 28,50
Departamento de Admisiones de Masteres Universitarios 47
ESIC Store y Almacén (Venta de libros) 52
Cafeteria/Comedor 668,70
Total 2.328,40

Planta Primera:

En esta planta se encuentran ubicadas 17 Aulas, Departamento de Informacién y
Admisiones, Salén de Actos, Despachos de la Direccion, Administracion, Atencion al
Alumno, Salas de Seminarios y Coordinacion de alumnos y Extensidon Universitaria.
La superficie asignada a cada una de las areas es la que se refleja en la siguiente
tabla:

Dedicacion de espacios Superficie

(m2)
Aulas 970,30
Salén de Actos 170,95
Despachos de Direccion 300
Administracion 50
Atencion al alumno 55
Seminarios 52,60
Dpto. de Admisiones de Grados y Titulos Propios 48
Coordinacion de alumnos y Extension 21
Instalaciones Generales 2,50
Total 1.670,35

Planta Segunda:

En esta planta se encuentran ubicadas 19 Aulas, Salas de Seminarios y Despachos
de Gestién, Multimedia Lab, siendo la superficie asignada a cada una de las areas la
relacionada a continuacion:

Dedicacion de espacios Superficie (m2)
Aulas 942,60
Aulas de Informatica 162
Multimedia Lab 53
Despachos de Gestion 43,70
Idiomas y Seminarios 322,30
Instalaciones Generales 30,35
Total 1.495,95

CSV: 428716136654641491911964 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428716136654641491911964



€sIC

University

Planta Tercera:

En esta ultima planta se ubican las siguientes instalaciones: aulas, Salas de
Seminarios, Despachos de Departamentos Académicos, Sala de Profesores, Servicio
Médico y la Residencia SCJ, segun la siguiente distribucion:

Dedicaciéon de espacios

Superficie (m2)

Aulas 860.85
Salas de Seminarios 70,40
Despachos de Departamentos 172,05
Académicos

Despachos Generales 70,00
Residencia SCJ 290,65
Instalaciones Generales 14,20
Total 1.477,75

A las superficies anteriormente

desglosadas hay que afadir 3.262,78 m2 de

escaleras, pasillos, aseos y zonas comunes.
La distribucién por tanto de los espacios disponibles sera:

Plantas Superficie

(m2)
Sétano 2.065,20
Baja 2.328,40
Primera 1.670,35
Segunda 1.495,95
Tercera 1.477,75
Zonas comunes 3.262,78
Total 12.300,43

Adicionalmente, ESIC Universidad cuenta con 310 plazas de aparcamiento en
superficie, mas 94 plazas dentro del propio recinto para profesores y personal.

Desde septiembre de 2013, ESIC Universidad cuenta, en una instalacion aneja al
edificio principal, con una nueva Biblioteca, la Biblioteca Municipal Universitaria
ESIC, resultado del acuerdo de colaboracion entre el Ayuntamiento de Pozuelo

de Alarcén y ESIC, por el cual

financia y gestiona la Biblioteca.

En los acuerdos suscritos entre

el Ayuntamiento cede el suelo y ESIC edifica,

el Ayuntamiento de Pozuelo de Alarcén y ESIC

se incluye, ademas, el compromiso por parte de la Universidad, en el caso de
ser aprobada por Ley, de incrementar sus actuales 20.400 ejemplares de fondo
bibliografico vinculado con el mundo empresarial, a medida que se vayan

impartiendo nuevas titulaciones.
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En

referencia a las instalaciones de la biblioteca, podemos apuntar los

siguientes datos:
Estd ubicada en una parcela de 3.500 m2, con una superficie Gtil de 1.650 m2
y dispone de las siguientes instalaciones:

289 puestos de lectura y estudio

14 salas de trabajo colectivo

24 puestos de acceso a Internet

2 puestos de OPAC para consulta de catalogo bibliografico
Mesas con conexion para portatiles y otros dispositivos

Entre otros recursos cabe destacar:

20.400 ejemplares especializados en diferentes areas de conocimiento.
3.000 volumenes de literatura de creacion
130 titulos de revistas y publicaciones periddicas:

Plataforma de libro electronico e-Libro: ofrece textos completos de libros,
articulos, investigaciones cientificas y tesis doctorales de todas las disciplinas
académicas
Revistas académicas y profesionales: 140 titulos
Bases de Datos suscritas:
ABI/Inform Collection (acceso a cerca de 3.900 titulos a texto completo de
publicaciones académicas sobre economia, empresa, estrategias corporativas,
técnicas de gestidn, informacién de productos, etc.) que incluye:

o ABI/INFORM Datelineinformation

o ABI/INFORM Globalinformation

o ABI/INFORM Trade & Industryinformation
Acceso electrénico a la revista Autocontrol de la Publicidad.
EBSCO DISCOVERY SERVICE (EDS): acceso a contenido académico desde una
sola interfaz de busqueda.
EMERALD: acceso a referencias y texto completo de articulos publicados en
revistas académicas de alto nivel revisadas por profesionales y especializadas
en marketing, empresa, negocios, publicidad, etc.
SABI: base de datos de analisis financiero de empresas espafiolas. Incluye
noticias de empresas, informes sectoriales, indicadores de fortaleza
financiera, etc.
SCOPUS: base de datos que permite acceder a la mayor coleccion
multidisciplinar de resumenes, referencias e indices de todas las areas de
conocimiento. Herramienta de evaluacidon con la que se pueden establecer
mediciones de produccién cientifica y elaboracién de informes a partir de
indicadores y diferentes parametros.
SMARTECA: acceso a las revistas del grupo Wolters Kluwer: Capital Humano,
Especial Directivos, Estrategia Financiera, Marketing+Ventas, Técnica
Contable, etc.
STATISTA: recopila datos procedentes de estudios de mercado y de opiniodn,
asi como indicadores econdmicos y estadisticas sobre mas de 80.000 temas
procedentes de 22.500 fuentes.
Web of Science (Wo0S): coleccién de bases de datos bibliograficas, citas y
referencias de publicaciones cientificas en todas las areas de conocimiento.
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Cobertura desde 1945. Incluye herramientas de evaluacién del rendimiento
como Journal Citation Report (JCR) y Essential Science Indicators (ESI).

Los servicios que presta la biblioteca a sus usuarios son:

Servicio de informacién bibliografica y referencia.

Acceso al documento: préstamo en sala, préstamo personal y préstamo
interbibliotecario.

Reserva de documentos.

Formacién de usuarios sobre los recursos de la biblioteca.

Consulta a bases de datos.

Apoyo a la labor de investigacién de alumnos y profesores

5. REPROGRAFIA

El departamento de reprografia esta dotado de:

e Equipos de fotocopiadoras impresoras multifuncién, todas conectadas a red,

Impresora multifuncion XEROX Nuvera 144 EA

Caracteristicas: impresora/fotocopiadora blanco y negro, 144 paginas por
minuto en impresiones y 70 paginas en escaneo por minuto, con sistemas de
acabado en linea: grapado y encuadernado térmico.

Impresora multifuncion CANON ImagePress C850

Caracteristicas: impresora/fotocopiadora blanco, negro y color 85 paginas
por minuto tanto en impresién, como en escaneo, con sistemas de acabado
en linea: grapado, plegado y cuadernillos.

Impresora multifuncion OCE Varioprint 1055

Caracteristicas: impresora/fotocopiadora blanco y negro 55 paginas por
minuto tanto en impresién, como en escaneo, con sistemas de acabado en
linea: grapado.

Impresora multifuncion OCE Varioprint 1055

Caracteristicas: impresora/fotocopiadora blanco y negro 55 paginas por
minuto tanto en impresiéon, como en escaneo, con sistemas de acabado en
linea: grapado.

Sistema prepago de utilizacion, modo autoservicio.

e Guillotina eléctrica IDEAL 3915/90

e Taladradora eléctrica Venus.

e Encuadernadora manual de canutillos.
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6. OTROS SERVICIOS.

| 6.1. UDP

a. Practicas y Carreras Profesionales:

El Plan de Apoyo al Estudiante (PADE) fomenta la proyeccién empresarial de cada
alumno ofreciéndole practicas en empresa, para lo que ESIC Universidad cuenta con
la cooperacion de mas de 2.500 empresas y organizaciones de todos los sectores
econdmicos, con las que tiene suscritos convenios activos de practicas.

En el afio 2020 desde el departamento de practicas se gestionaron 3662 ofertas de
practicas en empresas para todos los ambitos (marketing, comunicacién, publicidad,
digital, finanzas, recursos humanos, etc...)

Cada vez es mas habitual la demanda de estas empresas de puestos de practicas en
el ambito digital.

Los Departamentos de Practicas y Carreras Profesionales, por su parte, se orientan
a facilitar la incorporacién al mercado laboral y el desarrollo profesional de los
alumnos actuales y antiguos alumnos de ESIC de acuerdo con sus deseos, intereses,
necesidades y preferencias satisfaciendo asi, al propio tiempo, las necesidades de
personal cualificado sentidas por las empresas.

El Departamento gestiona anualmente unas 3.000 ofertas de trabajo de todos los
sectores de la actividad y en un amplio abanico de areas funcionales y niveles
jerarquicos.

Este servicio, asi como el volumen de convenios firmados con empresas, y la
creciente demanda de perfiles del “ambito digital”, nos aseguran la posibilidad de
ofertar practicas curriculares a los alumnos del grado propuesto.

ESIC lleva afios generando una red de contactos de alta direcciéon con empresas
de primer nivel nacional e internacional. Estos acuerdos establecen vinculos con
ESIC Universidad a través de diferentes servicios orientados hacia los
estudiantes o los docentes, como son:

e Practicas en Empresa y Carreras Profesionales.

e Organizacion de eventos de alta direccion, por ejemplo, “Hoy es
Marketing”, con diversos patrocinadores, Foro de empleo Meet, Premios
Aster, entre otros.

e Acuerdos de tipo institucional.

e Imparticion de jornadas o seminarios de Alta Direccién, etc.

A continuacion, se muestran algunas empresas representativas con las que ESIC
Universidad mantiene acuerdos marco:
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m 3M m ABENGOA » ACCENTURE m ACCIONA m AC NIELSEN m ADECCO m ADIDAS
SALOMON = AENA m AENOR m AHORRAMAS m AIR LIQUIDE m ALTADIS m AMADEUS
m AMERICAN EXPRESS m ANTENA 3 TELEVISION m APPLE COMPUTER ESPANA =
AVON COSMETICS m AXA WINTERTHUR m AYUNTAMIENTO DE POZUELO DE
ALARCON m BANCO BANIF m BANCO SANTANDER m BANESTO m BANKINTER m
BASSAT OGILVY m BBVA m BMW GROUP m BNP PARIS m BT ESPANA m BULL
ESPANA m CADBURY SCHWEPPES m CAJA RURAL DE NAVARRA m CAMPOFRIO =
CANAL ISABEL II m CASER SEGUROS m CARREFOUR m CEPSA m CISCO SYSTEM m
CM VOCENTO m COCA COLA m COLGATE-PALMOLIVE m CORREOS m CREDITO Y
CAUCION m DAF m DECATHLON m DELL m DELOITTE m DIAGEO m DIARIO EL PAIS
m DUN&BRADSTREET m EDELVIVES m EL CORTE INGLES m EL ECONOMISTA m EL
MUNDO m ELECTROLUX m ELECTRONIC ARTS m ENDESA m ERICSSON ESPANA =
EULEN m FNMT m FASA RENAULT = FERROVIAL m FNAC ESPANA m FRANCE
TELECOM-ORANGE m FUJITSU m FUNDACION DEHON m GAS NATURAL m GENERAL
ELECTRIC HEALTHCARE ESPANA m GENERAL MOTORS ESPANA m GILLETTE =
GLAXOSMITHKLINE = GOMEZ-ACEBO & POMBO m GOODYEAR DUNLOP =
GRAFICAS DEHON m COFARES m CORTEFIEL m DANONE m FERROVIAL =
HIPERCOR m JUTECO m ONCE FUNDOSA m GRUPO OSBORNE m GRUPO PASCUAL
m PEPSICO m GRUPO PRISA m SOS CUETARA m GRUPO TELEFONICA m HEINEKEN
ESPANA m HEINZ IBERICA m HENKEL IBERICA m HEWLETT-PACKARD ESPANOLA
m HILTI ESPANOLA m IBERDROLA m IBERIA m ICEX m IKEA IBERICA m INDRA m
IVECO PEGASO m JOHNSON & JOHNSON m JOHNSON’S WAX ESPANOLA = JONES
LANG LASALLE ESPANA m KELLOG'S m KENTUCKY FRIED CHIKEN (KFC) m
KIMBERLY-CLARK m KNIGHT FRANK ESPANA m KUTXA m KUWAIT PETROLEUM
ESPANA m LEASEPLAN SERVICIOS m LEROY MERLIN m LG ELECTRONICS m LLEDO
ILUMINACION m LOEWE m L'OREAL m LVMH IBERIA m MAZDA m McCANN-
ERICKSON m MERCEDES BENZ m MICHAEL PAGE INTERNATIONAL ESPANA =
MOTOROLA ESPANA m NH HOTELES m NINTENDO ESPANA m ORACLE IBERICA m
ORMAZABAL m PELAYO m PETROGAL m PEUGEOT ESPANA m PFIZER m PHILIPS m
PHONEHOUSE m PRICEWATERHOUSECOOPERS m PROCTER & GAMBLE =
PROSEGUR m RANDSTAND m RECOLETOS GRUPO DE COMUNICACION m RENFE m
REPSOL YPF m ROBERT BOSCH m ROCHE FARMA m ROYAL CANIN m SAINT GOBAIN
m SAME DEUTZ FAHR m SANITAS, S.A. DE SEGUROS m SANTILLANA FORMACION
m SAP ESPANA m SECURITAS DIRECT m SEUR m SOGECABLE m SOLUZIONA m
SPANAIR m SUPERMERCADOS SANCHEZ ROMERO m TEA CEGOS m TELECINCO-
PUBLIESPANA m TELEFONICA MOVILES ESPANA m TVE m THE WALT DISNEY CO.
IBERIA m TOTAL ESPANA m UNIVERSAL PICT. INT. SPAIN m VALEO SERVICE
ESPANA m VOCENTO m VODAFONE m VOLVO CAR ESPANA = WARNER BROS
ESPANA m WELLA m XEROX ESPANA m YOUNG&RUBICAM m YVES ROCHER ESPANA

CSV: 428716136654641491911964 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428716136654641491911964



esIC

el University

b. Antiguos alumnos:

El nUmero de Antiguos alumnos de ESIC supera la cifra de 60.000. El nimero y la
posicion en el tejido empresarial de sus antiguos alumnos constituye una apreciada
fortaleza, que fomenta los vinculos entre ellos y ESIC, ofreciéndoles los servicios del
Departamento de Carreras Profesionales, cursos y seminarios de formacion de
continuidad, asi como reuniones de caracter anual con las diferentes promociones.

ALUMNI organiza ademas conciertos de musica clasica, conferencias, visitas a
museos y otras actividades de caracter lidico. Edita, ademas, la Revista “ESIC
Alumni”, de periodicidad trimestral, que recoge, ademas de interesantes articulos,
noticias relativas a la actividad de la Escuela, sobre los antiguos alumnos y sus
empresas.

c. ESIC EMPRENDEDORES:
ESIC Universidad pone a disposicidon de todos sus alumnos un servicio para fomentar
el emprendimiento, asi como para apoyarles durante los primeros pasos en la puesta
en marcha de sus ideas empresariales.
Los servicios ofrecidos a los alumnos se centran en:
e Asesoramiento

Asesoramiento experto para acelerar el disefio y puesta en marcha de la iniciativa,
adaptado en funcidn del grado de concrecién y desarrollo del proyecto:

o General para la identificacion de las claves del proyecto, definicion del
horizonte temporal y elaboracién del plan de empresa.

o Especializado por areas funcionales: marketing, tecnologia, digital,
estrategia, comercial, financiera, juridica, etc

e Incubadora de Empresas

Ofrece a los alumnos emprendedores espacios de trabajo para que desarrollen
las primeras etapas de sus empresas y apoyo técnico con asesoramiento
empresarial para acelerar sus iniciativas

La incubadora cuenta con 120 metros cuadrados con 6 islas de trabajo, con
capacidad de 4 personas cada isla, con las dotaciones basicas de comunicacion
y trabajo como pueden ser impresora, fax, escaner, acceso a internet via wifi.
Los usuarios pueden ser distintos en el horario de mafiana o en el de tarde.

e Premios al Emprendimiento
ESIC Universidad pone en marcha dos premios enfocados al fomento del
espiritu emprendedor entre los alumnos:
- Premio ESIC Creacion de Empresas
- Premio ESIC al mejor Trabajo Fin de Grado/ Master de Iniciativa
Emprendedora.
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- Encuentros y Jornadas para Emprendedores
- Foros de inversidon para emprendedores e inversores

| 6.2. MULTIMEDIA LAB

Dentro del area académica Multimedia Lab se configura como un espacio que tiene
como misién fundamental desarrollar en los alumnos habilidades en las areas de la
creacién y produccion digital, necesarias para mejorar en sus trabajos académicos y
destacar en sus futuras carreras profesionales.

Dotar a los alumnos de una estructura a partir de la cual puedan adquirir
conocimientos, trabajando y familiarizandose con las distintas herramientas de
disefio multimedia.

Multimedia Lab se estructura en torno a 3 areas principales:
a) AULA DE CONTENIDOS (PLANIFICACION DE CURSOS y TALLERES)

Disefno de cursos y talleres multimedia con un caracter eminentemente practico y
centrados en las principales herramientas que proporciona el programa ADOBE
(Photoshop, Indesign, Illustrator, Premiere, After Effects,...).

Adicionalmente se imparten formaciones en cursos relacionados con produccién y
rodaje audiovisual de spots; produccion de audio para publicidad y fotografia
publicitaria entre otros. En otras ocasiones los cursos pueden ser on demand, siempre
y cuando cumpla con un ndmero minimo de alumnos.

La filosofia de estos cursos es dotar a los alumnos de un complemento formativo en
estas herramientas multimedia que cada vez son mas demandadas por las empresas.
La duracién de los cursos es de 10 horas y son impartidos los sabados en horario de
mafana.

Con el objetivo de aglutinar los diferentes cursos en un espacio mas amplio se ha
creado el Programa Avanzado de Herramientas Multimedia (PAHM) que cubre
la formacién en 3 areas de actuacion principales: Grafica, Audiovisual y
Produccion. Cada uno de estos cursos cuenta con 20 horas de formacion y se imparte
en 4 sabados consecutivos.

b) PRACTICAS DE ALUMNOS
Multimedia Lab establece un espacio para practicas de alumnos, donde en horario
de auto acceso, pueden mejorar sus conocimientos en los distintos programas
digitales, ya sea por interés personal o para la presentacion de trabajos solicitados
por los distintos profesores en diferentes asignaturas.

Los alumnos, previa peticion y reserva del platd, realizan trabajos para diferentes
asignaturas, desde la grabaciéon de contenidos audiovisuales; spot; sincronizacidén de
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audio/video; edicion; postproduccion; trabajos que impliquen la utilizaciéon de
chroma, etc...

En el Platd Multimedia Lab se viene desarrollando un programa de radio en streaming
(ESIC RADIO), realizado por alumnos, con contenidos frescos dirigidos a la
poblacidon universitaria. Esta actividad cubre tanto las reuniones de pre como de
postproduccion radiofdnica.

c) TALLER MULTIMEDIA (ACTIVIDADES PROFESIONALES)
Taller multimedia para la realizacion de trabajos avanzados en las areas de edicion

de video y disefo grafico.

Planificacion y desarrollo de diversos trabajos para diferentes areas de ESIC
Universidad y en los que participan diferentes alumnos:

e Idiomas (colaboracion en la grabacion piloto para los listening del proyecto
editorial libro del inglés).

e Editorial (Grabacién y edicion de videos cortos de diferentes autores).

e Emprendedores (Grabacién de eventos de los diferentes hubs de
emprendimiento)

e Realizacidon de carteleria y trabajos digitales para el propio Aula Multimedia.

¢ Disefio de carteles para las actividades del Aula de Teatro.

e Diseno grafico para acciones de voluntariado (MASESIC)

e Concursos que se desarrollan (ESICREA, Emprende con Marca; Premios
Eficacia Universitaria)

e Cesion del platé para realizacion de diferentes actividades (fotografias,
produccion para el Meet, etc.)

RECURSOS

Equipo humano
e Responsable de Multimedia Lab
e Assistant para labores de coordinacién y control.

Espacios Multimedia

e Aula informatica 221 (uso preferente para planificacion de cursos), dotada
con 30 equipos informaticos y 30 licencias software Adobe Creative Cloud
Gltima version.

e Platd, equipado material chroma y trust de iluminacién con focos de Lead.

Equipo técnico

e 3 equipos PC con altas prestaciones para disefio grafico y multimedia:
PcCom WorkStation II PcCom WorkStation II Intel Core i7-
8700/16GB/240SSD M.2+2TB/GTX1060

e 4 Licencias programa Adobe Creative Cloud ultima version

e 10 Camaras Nikon D3400 + SDXC de 64 GB

e 2 Camaras de video JVC ProHD
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e 4 Camaras de fotos Canon EOS 500D2
e 1 Objetivo 20 mm f/1.4 DG HSM ART, Ultra gran angular
e 1 Teleobjetivo 150-600mm F5,0-6,3 DG OS HSM Contemporary.
e 10 Tarjetas de Memoria Scan Disk Extreme Pro de 64 GB.
e 6 Tripodes Camaras Reflex
e 3 Micréfono RODE NTG-1
e 2 Micréfonos de corbata Senn-heiser EW 112P G4 G Band
e 10 Auriculares Micro/USB para edicién.
e 2 Kit iluminacion:
o Dazzne D20 Luz de Video Camara Bicolor Luz Panel 3200k-5600k
Iluminacion Profesional para Camaras Digitales SLR Canon, Nikon,
Pentax, Panasonic, Sony, Samsung y Olympus
o Neewer- (2) 126 LED Luz Fotografia y (2) Soportes de Luz de 190 cm
Kit para Cadmara DSLR y Videocamara
o Intey Softbox Iluminacién Kit Fotografia con Luz Continua Ventana de
Luz 50x70cm, Tripode, Bombilla 85W de Fotografia de Estudio
Fotografico
o Viltrox 60x60x60cm Portatil Caja de fotografia, Cubo de luz Soft Box
con luz LED y Fondos (Blanco y Negro)

| 6.3. NEUROMARKETING LAB |

Neuromarketing Lab es un laboratorio de neuromarketing para uso académico e
investigador.

Consta de:
e un software de uso anual para disefio y ejecucion de estudios neurocientificos.
e un hardware que a su vez dispone de:

o DIADEMA (PERSONIFICADA CON LOGO ESIC) DE USENSS,
diadema de EEG de 12 canales con sensores secos disefiado para
la monitorizacidon de estados emocionales y cognitivos.

o ANILLO DE USENNS, dispositivo Wereable y Wireless que permite
medir la conductividad de la piel y el volumen del pulso sanguineo.

o EYE-TRACKER ESTACIONARIO TOBII PRO x2-30, tecnologia
estacionaria de medicion y seguimiento de movimiento ocular y
fijacion de la mirada.

[ 6.4. TECH LAB |

Se trata de un espacio en el que los alumnos pueden explorar todas las posibilidades
que ofrecen la robotica y las nuevas tecnologias, como el 5G, el internet de las cosas
(IoT en sus siglas en inglés) o la Inteligencia Artificial, herramientas que seran
basicas en la carrera laboral de muchos de los jovenes que hoy se forman en las
aulas.
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Actualmente se calcula que el 60% de los puestos de trabajo que existiran en el
futuro todavia no han sido creados, ya que trabajaran con tecnologias todavia en
desarrollo. Solo en nuestro pais, en los proximos cinco afios se crearan 1.250.000
puestos de trabajo vinculados a estas nuevas tecnologias.

ESIC Tech estd formado por dos salas complementarias, una de exhibicién y otra de
practicas. El visitante se encuentra primero con el ShowRoom, una habitacion
domotizada que cuenta, entre otros adelantos, con control biométrico de asistentes
o control de iluminacion a través de la Inteligencia Artificial. Su espacio esta ocupado
por varios expositores que muestran tanto los ultimos adelantos, como los asistentes
virtuales, como robots histéricos. Entre ellos, Hibo, utilizado por los profesores del
Massachussetts Institute of Technology (MIT), o Nuvo, con el que trabajaron los
disefiadores de Ferrari.

Tras el ShowRoom se encuentra la sala VR AR, sensorizada con la ultima tecnologia
para proyectar la experiencia inversiva sobre las propias paredes y cristales
inteligentes. Un espacio que puede utilizarse tanto como aula de debate como de
tratamiento informativo, asi como un centro de exploracion libre de las ualtimas
tecnologias de diferentes sectores y fabricantes.

| 6.5. QUANTY LAB

Los objetivos de este laboratorio son:

e Preparar a los alumnos de ESIC Universidad en los conocimientos
cuantitativos ahora demandados por el mercado, con un reconocimiento de
Excelencia.

e Dotar a los mejores alumnos de ESIC Universidad de unas competencias
adicionales cuantitativas basadas en mas amplios conocimientos de métodos
matematicos y herramientas software.

Para la consecucion de estos objetivos se utiliza la siguiente metodologia:

e Seminarios intensivos en solucion de problemas empresariales. Estudios de
los métodos matematicos y solucién de los problemas mediante herramientas
software.

e Basado en el método del caso en aula y laboratorio informatico.

Disefio matricial basado en conjuntos de problemas a solucionar (competencias) e
itinerarios (conjunto de seminarios) segun estudios (TFG/TFM, Grados, Titulos
propios, Masteres).
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8. RESULTADOS PREVISTOS

Justificacion de las estimaciones realizadas

Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza
en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas
en relacion a su cohorte de entrada.

Se estima una Tasa de Graduacion del 95%

Una buena forma de estimar el comportamiento de la Tasa de Graduacién de este
Master es referirnos a la experiencia que ESIC dispone a través de los Masteres
gue imparte con mas de 6 afios de antigiiedad (Master Universitario en Gestion
Comercial, Master Universitario en Direccion de Comunicacién y Nuevas
Tecnologias y Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo). Podemos ver en los Cuadros 1, 2 y 3, como esta tasa es del 100%
para el Master Universitario en Gestion Comercial en las uUltima 6 cohortes de
entrada, excepto en 2017/2018 que alcanza casi el 95%. Para el Master
Universitario en Direccion de Comunicacién y Nuevas Tecnologias alcanza una
media, de las ultimas 6 cohorte de entrada, del 98% y del 94,7% para el Master
Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo (Ultimo dato
disponible Cohorte de Entrada 2019/2020)

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
‘ Tasa Graduacion ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 94,88% ‘ 100% ‘ 100%

CUADRO 1: Tasas de Graduaciéon Master Universitario en Gestion Comercial ESIC URJIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
‘ Tasa Graduacion ‘ 100% ‘ 97,5% ‘ 100% ‘ 97,4% ‘ 94,6% ‘ 100%

CUADRO 2: Tasas de Graduacion Master Universitario en Direccion de Comunicacion y Nuevas
Tecnologias ESIC URIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
‘ Tasa Graduacion ‘ 100% ‘ 97,5% ‘ 100% ‘ 97,4% 94,6% ‘ 100%

CUADRO 3: Tasas de Graduacion Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo ESIC URJC;

Tasa de abandono: relacion porcentual entre el numero total de
estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron finalizar la
titulacion el afio académico anterior y que no se han matriculado ni en ese
afio académico ni en el anterior.

Se estima una Tasa de Abandono del 5%

Una buena forma de estimar el comportamiento de la Tasa de Abandono de este
Master es referirnos a la experiencia que ESIC dispone a través de los Masteres
gue imparte con mas de 6 afios de antigliedad (Master Universitario en Gestion
Comercial, Master Universitario en Direccion de Comunicacién y Nuevas
Tecnologias y Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo). Podemos ver en los Cuadros 1, 2, y 3, como esta tasa es del 1,0%
de media en las Ultimas 6 cohortes de entrada para el Master Universitario en
Gestion Comercial, del 1,7% para el Master Universitario en Direccion de
Comunicacién y Nuevas Tecnologias, del 4,1% para el Master Universitario en
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Direccién de Personas y Desarrollo Organizativo (ultimo dato disponible Cohorte
de Entrada 2019/2020).

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
‘ Tasa Abandono ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 5,12% ‘ 0% ‘ 0% ‘

CUADRO 1: Tasas de Abandono Master Universitario en Gestion Comercial ESIC URJIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Tasa Abandono ‘ 0% ‘ 2,5% ‘ 0% ‘ 2,6% ‘ 5,4% ‘ 0% ‘

CUADRO 2: Tasas de Abandono Master Universitario en Direccion de Comunicacién y Nuevas
Tecnologias ESIC URIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Tasa Abandono ‘ 10,3% ‘ 5,1% ‘ 3,5% ‘ 2,7% 0,0% ‘ 3%

CUADRO 3: Tasas de Abandono Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo ESIC URIC;

Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el nimero total de créditos
del plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de
sus estudios el conjunto de graduados de un determinado afio académico
y el namero total de créditos en los que realmente han tenido que
matricularse.

Se estima una Tasa de Eficiencia del 95%

Una buena forma de estimar el comportamiento de la Tasa de Abandono de este
Master es referirnos a la experiencia que ESIC dispone a través de los Masteres
gue imparte con mas de 6 afios de antigiiedad (Master Universitario en Gestién
Comercial, Master Universitario en Direccion de Comunicacion y Nuevas
Tecnologias y Master Universitario en Direccién de Personas y Desarrollo
Organizativo). Podemos ver en los Cuadros 1, 2 y 3, como esta tasa es del 99%
de media para las Ultimas 6 cohorte de entrada para el Master Universitario en
Gestion Comercial, del 100% para el Master Universitario en Direccién de
Comunicacién y Nuevas Tecnologias y del 99,4% para el Master Universitario en
Direccion de Personas y Desarrollo Organizativo (Ultimo dato disponible
2019/2020)

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
‘ Tasa Eficiencia ‘ 100% ‘ 98,81% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100%

CUADRO 1: Tasas de Eficiencia Master Universitario en Gestion Comercial ESIC URJIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Tasa Eficiencia ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100%

CUADRO 2: Tasas de Eficiencia Master Universitario en Direccion de Comunicaciéon y Nuevas
Tecnologias ESIC URJIC;

Cohorte de
Entrada 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Tasa Eficiencia ‘ 100% ‘ 100% ‘ 97,4% ‘ 100% ’ 100% ’ 99,2%

CUADRO 3: Tasas de Eficiencia Master Universitario en Direccion de Personas y Desarrollo
Organizativo ESIC URIC;
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NIHIL  PRIUS FIDE

NOTARIO

T.M. - PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS DE La

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION

ESIC.
NUMERO: MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO.
En Madrid, a siete de Junio de dos mil

dieciocho.

Ante mi, CRISTINA CABALLERIA MARTEL, Notario

del Tlustre Coleaio de esta Cavital. con vecindad v

CRISTINA CABALLERIA MARTEL
NOTARIO

Principe de Vergara, 45 - Bajo
E-mail: notaria@notariacaballeria.es
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EA3135863

CRISTINA CABALLERIA MARTEL
ROTARIO
Princdpe de Vergara, 45 - Bajo.
28001 MADRID
Tel.: 91 435 92 00 - Fax: 91 578 35 58
Corren: notaria@notariacaballeria.es

T.M. - PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS DE LA

FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION

ESIC.

NUMERO: MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO.
En Madrid, a siete de Junio de dos mil

dieciocho.

Ante mi, CRISTINA CABALLERIA MARTEL, Notario

del Tlustre Colegio de esta Capital, con vecindad y

residencia en la misma,

COMPARECE

DON CARLOS MARIA LARREA PASCAL, mayor de

edad, «célibe, 7religioso vy con domicilio en

Pozuelo de Alarcon-28223 (Madrid), Avenida de

Valdenigrales, s/n.

Con D.N.TI., numero 15.791.050-D.
INTERVIENE en nombre y representacidn de la
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION
ESIC, domiciliada en Pozuelo de Alarcdén-28223
(Madrid), Avenida de Valdenigrales, s/n;

constituida con caracter permanente en escritura
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autorizada por el Notario de esta Capital, Don Jose
Luis Martinez-Gil Vich, el dia 18 de Junio de 2014,
bajo el numero 1.094 de orden de su protocolo; e
INSCRITA en el Registro de Fundaciones de la
Comunidad de Madrid, el dia 6 de Agosto de 2014, al

tomo CCXXXJ, folio 301-325, hoja personal 715,

inscripcidén 12.

Con N.I.F., numero G-87046124.

Esté especialmente facultado para este
otorgamiento en virtud de acuerdo del Patronato de
la Fundacidén, en su reunidén de fecha 4 DE Junio de
2018, segun acredita con certificacidén que me
entrega y dejo unida a esta matriz, formando parte
integrante de la misma, librada por el
compareciente, en su calidad de Secretario del
Patronato, con el Visto Bueno del Presidente, Don
Eduardo Gémez Martin, cuyas firmas legitimo.

Tiene a mi Juicio el compareciente, segun
interviene, capacidad suficiente y necesaria para
otorgar la presente escritura de PROTOCOLIZACION DE

ACUERDOS, a cuyo fin,

OTORGA—

Que protocoliza y deja elevados a publicos

¢

todos y cada uno de los acuerdos adoptados por el
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Patronato de la Fundacidén el dia 4 de Junio de
2018, qgue figuran en la certificacién que ha
quedado unida a la presente y a la que me remito,

ddndose aqui por transcritos a fin de evitar

innecesarias repeticiones, entre los que se
encuentran:
1.- Se acuerda por unanimidad dejar testimonio

del fallecimiento del patrono DON FRANCISCO JAVIER
LARREA PASCAL, acaecido el dia 22 de Junio de 2016.-

Me exhiben partida de defuncidén que se une a la

presente por fotocopia.
2.- Reelegir por un mandato de cuatro afiocs como
miembro del Patronato a DON SIMON REYES MARTINEZ
CORDOVA, DON EDUARDO GOMEZ MARTIN, DON CARLOS
LARREA PASCAL Y DON MARINO CORDOVA GARCIA.
3.- Nombrar como nuevo miembro del Patronato

por plazo de cuatro anos, a DONA TERESA FREIRE

RUBIO.

4.-Se acordd el cese como patrono de DON JOSE

MARIA CURTO DE LA MANO.

EA3135862
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5.- Otorgamiento de poderes A DON EDUARDO GOMEZ
MARTIN, DON CARLOS MARIA LARREA PASCUAL Y DON

MARINO CORDOVA GARCIA.

Todo lo anterior ampliamente redactado en la

certificacidén adjunta a la gue me remito.
SOLICITUD DE INSCRIPCION PARCIAL.- Solicita el

compareciente, seguin interviene, la inscripcién

parcial de la presente escritura.

Quedan hechas las reservas y advertencias

legales pertinentes.

La tramitacidn seré realizada por los

otorgantes.

AUTORIZACION

Asi lo dicen y otorgan.

PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

El compareciente queda informado de que sus
datos personales seran objeto de tratamiento en
esta Notaria, los cuales son necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones legales del

ejercicio de la funcidén publica notarial, conforme

a lo previsto en la normativa prevista en la
legislacidén notarial, de prevencidén del Dblanqueo
de capitales, tributaria v, en su caso,

sustantiva que resulte aplicable al acto o negocio
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juridico documentado. La comunicacién de los datos
personales es un requisito legal, encontrandose el
otorgante obligado a facilitar los datos
personales, 3% estando informado de que la
consecuencia de no facilitar tales datos es que no
seria posible autorizar o intervenir el presente

documento publico. Sus datos se conservaran con

caracter confidencial.

La finalidad del tratamiento de los datos es
cumplir la normativa para autorizar/intervenir el
presente documento, su facturaciodn, seguimiento
posterior y las funciones propias de la actividad
notarial de obligado cumplimiento, de las que
pueden derivarse la existencia de decisiones
automatizadas, autorizadas por la Ley, adoptadas
por las Administraciones Publicas y entidades
cesionarias autorizadas por Ley, incluida la
elaboracién de perfiles precisos para la prevencidn
e investigacidén por las autoridades competentes del

blanqueo de capitales 'y la financiacidén del

EA3135806

1

L
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terrorismo.

El notario realizard las cesiones .de dichos
datos que sean de obligado cumplimiento a 1las
Administraciones Publicas, a las entidades vy
sujetos que estipule la Ley y, en su caso, al
Notario gque suceda o sustituya al actual en esta

notaria.

Los datos proporcionados se conservaran
durante los afios necesarios para cumplir con las

obligaciones legales del ©Notario o guien le

sustituya o suceda.

Puede ejercitar sus derechos de acceso,
rectificacidén, supresidn, limitacidén, portabilidad
y oposicidén al tratamiento por correo postal ante
la Notaria autorizante, sita en Madrid. Asimismo,
tiene el derecho a presentar una reclamacidén ante

una autoridad de control.

Los datos seran tratados y protegidos segun la
Legislacidén Notarial, la Ley Organica 15/1999 de 13
de diciembre de Proteccidén de Datos de Caréacter
Personal (o la Ley que la sustituya) y su normativa

de desarrollo, y el Reglamento (UE) 2016/679 del

Parlamento europeo y del Consejo de 27 de abril de

2016 relativo a la proteccién de 1las personas
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EASL

fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacién de estos datos
y por el gque se deroga la Directiva 95/46/CE.——

Leo esta escritura al compareciente conforme
determina el Reglamento Notarial, advertido del
derecho que tiene de leerlo por si, que usa, VY
manifestando quedar enterado de su contenido,
presta su consentimiento libremente y debidamente
informado y firma conmigo, el Notario, que doy fe
de 1didentificarles por medio de su documento de
identidad, resenado en la comparecencia, que me han
sido exhibidos, y de 1o consignado en el presente
instrumento publico extendido en cuatro folios de
papel timbrado exclusivo para documentos
notariales, serie y numeros: el del presente y los

anteriores correlativos.

Sigue la firma del compareciente.- Signado:
Cristina Caballeria.- Rubricados.- Sello de la
Notaria.

DOCUMENTACION UNIDA

35860
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Registro Civil de/Erregistro Zibila: Pamplona/lyufia
i . o Certificacion Literal
Seccion/Atala: 3. Pitzez hitzeko ziurtagiria

(1-3-5) DATOS DE IDENTIDAD DEL DIFUNTO :

(8-6) Nombre : FRANCISCO JAVIER

(7-6) Primer Apellido : LARREA

(7-6) Segundo Apellido : PASCAL

(10-1-1-1) DNl 15778166M

Sexo: (3-4-1) VARON

(8-6-1) hijjo de . MANUEL (8-6-2) y de . JOSEFINA

(4-1) Estado :  (4-1-3) SOLTERO (6-1) Nacionalidad :  ESPANA

(9-7-6) Nacido el dia : veintinueve de enero de mil novecientos cincuenta y dos
(2-4-6) Lugar de nacimiento : ERIETE - CIZUR

(2-1-1-3) Provincia : NAVARRA

(2-1-1) Pais : ESPANA

(9-1-1) Registro Civil de . CIZUR

(2-1-2-1) Domicilio Gliimo (2-1-3-6) :  C/ CAMINO VALDENIGRIALES S/N
(2-1-3-2) POZUELO DE ALARCON (2-1-1-3) Provincia : MADRID (2-1-1) Pais
ESPANA

(5-3) DEFUNCION:

(9-9) Dia :  veinlidos de junio de dos mil dieciséis

(9-4-4) Hora : dieciséis horas veinticinco minutos

(2-6) Lugar : CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA

(2-1-3-2) PAMPLONA/JRUNA (2-1-1-3) Provincia : NAVARRA (2-1-1) Pais :
ESPANA

El enterramiento serd en : PUENTE LA REINA - NAVARRA
DECLARACION DE

D./Diia : FRANCISCO JAVIER HERNANDEZ

En su calidad de : FUNERARIO - PAMPLONA

COMPROBACION

Médico D./Diia. : ELISABET BERCIANOS BLANCO

Colegiado num. : 3107960 Numero del parte | 018984838

Hora : once horas cuarenta minulos

Fecha : veinlilrés de junio de dos mil dieciséis

(SIGUEN FIRMAS)
Encargado D /DiAa ;@ ERNESTO JULIO VITALLE VIDAL
Secretario D./Diia ;. MARTIN CORERA 1ZU
REGISTRO CIVIL DE  PAMPLONA/IRUNA

CERTIFICO que la presente certificacion literal expedida con la autorizacion
prevista én el arl. 26 del Reglamente del Registro Civil, cantiene Ia reproduccion
integra del asiento convspondiente obrante en Tomo Q1092 pagina 014
de la Beccion 3% de este Registro Civil

Honako hau ZIURTATZEN DUT: Erregistro Zibilaren Erregelamenduko 26 arl an
aurreikusitako haimenarekin emandako hitzez hitzeko ziurlagiri honek osc-osorik

jasotzen du Erregistro Zibil honetako 071082 Iib"u_ruki/(o 014  ormialdeko
3. Ataleko idazkuna .

Pamplona/irufia , veintiséis de julio de dos \miI diécisiere
frufiea . 2017-07-26 :

D./DAa POBERTO ORTIZ CENOZ Funcionario Delegado / Funtzionario eskucrdes
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

Don CARLOS LARREA PASCAL (D.N.l. 15.791.050-D en su calidad de Secretario del de la FUNDACION
DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION ESIC, con domicifio en la Avenida de Valdenigrales, s/n
en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID) CIF: G-87046124, inscrita en el Registro de Fundaciones
de la Comunidad de Madrid, con numero de Hoja Personal 715, Tomo CCXXXV,

CERTIFICA:

PRIMERO: Que en el Libro de Actas de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION
ESIC, figura la correspondiente a la reunion del Patronato celebrada en la Avenida de Valdenigrales,
s/n en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID, el dia 4 de junio de 2018, de la que resulta lo que

sigue:

“Siendo las 11:00 horas del dia 4 de junio de 2018, se retnen los miembros del Patronato en la sede
de ésta, y deciden constituirse en Patronato aprobando el Orden del Dia. Asisten, todos ellos

presentes, segun se detalla:

Patronos asistentes:

Don SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.I. 7.732.186-T)

Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL {D.N.I. 15.791.050-D)

Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F). Interviene, ademds, en nombre y
representacion, como Presidente y Patrono de fa FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC, constituida
mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid, don Juan Carlos Caballeria Gémez, con
fecha 13 de enero de 2.011, nimerao 50 de su protocolo, inscrita en el Registro de Fundaciones de
Madrid en la Hoja personal 644, tomo CCVI, folio 201-220, domiciliada en la Avenida de
Valdenigrales s/n en 28223 de Pozuelo de Alarcén(MADRID) y con N.LF n2, G86131737, como
entidad fundadora de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION ESIC, y conforme
a su nomhramiento en virtud de los acuerdos adoptados por el Patronato de la FUNDACION
UNIVERSITARIA ESIC en la reunion celebrada el dia 9 de mayo de 2.018, segun resulta de la

certificacién que se exhibe y adjunta.

Don MARINO CORDOVA GARCIA. (D.N.).: 7804404-K)

Dofia TERESA FREIRE RUBIO {D.M.). 50.818.989-Y)

EA3135859
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Ejerce como Presidente de la reunién, Don EDUARDO GOMEZ MARTIN y como Secretario, Don
CARLOS MARIA LARREA PASCAL.

ORDEN DEL DiA:

PUNTO PRIMERO. — Mostrar el sentimiento por el fallecimiento del patrono Bon Francisco Javier
Larrea Pascal

PUNTO TERCERO. - OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES Y FIRMA ELECTRONICA

PUNTO CUARTO. - ELEVAR A PUBLICO LOS ACUERDOS DE APODERAMIENTO

PUNTO PRIMERO. — Se acuerda por unanimidad dejar testimonio del fallecimiento del patrono don
Francisco Javier Larrea Pascal, a quien se agradecen los enormes servicios prestados a la Fundacién
en el desempeiio de su cargo. El Secretario toma razén del cese como patrono de D, Francisco Javier
Larrea Pascal por fallecimiento el 22 de junio de 2016.

PUNTO SEGUNDO. - REELECCION, DESIGNACION, ACEPTACION y CESE DE PATRONOS Y CARGOS

1.- Reelegir por unanimidad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos_por un
mandato de 4 afios, como miembro del Patronato de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E
INVESTIGACION ESIC a Don SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.). 7.732.186-T), mayor de
edad, de nacionalidad espafiola, con D.N.l. 7.732.186-T y domicilio en la Avenida de Valdenigrales
s/n, en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID, manifestando reunir los requisitos de capacidad
requeridos por la Ley 1/98, de 2 de Marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar

incurso en ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono, aceptando expresamente su
cargo ante el Patronato y asumiendo las obligaciones inherentes al mismo.

2.- Reelegir por unanimidad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos,_por un
mandato de 4 afios, como miembro del Patronato de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E
INVESTIGACION ESIC a Don EDUARDO GOMEZ MARTIN, mayor de edad, de nacionalidad espafiola,
con domicilio en la Avenida de Valdenigrales, s/n en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID), con
N.I.F.70.884.328 manifestando reunir los requisitos de capacidad requeridos por la Ley 1/98, de 2 de
Marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar incurso en ninguna causa impeditiva
para ocupar el cargo de patrono, aceptando expresamente su cargo ante el Patronato y asumiendo
las obligaciones inherentes al mismo.

3.- Reelegir por unanimidad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos,_por un
mandate de 4 afios, como miembro del Patronato de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E
INVESTIGACION ESIC a Don CARLOS LARREA PASCAL {D.N.l. 15.791.050-D), de nacionalidad
espafiola, con domicilio en 1a Avenida de Valdenigrales s/n, 28223 de Pozuelo de Alarcon (MADRID),
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manifestando reunir los requisitos de capacidad requeridos por la Ley 1/98, de 2 de Marzo, de
Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar incurso en ninguna causa impeditiva para ocupar
el cargo de patrono, aceptando expresamente su cargo ante el Patronato y asumiendo las

obligaciones inherentes al mismo.

4.- Reelegir por unanimidad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos ,_por un
mandato de 4 afios, como miembro del Patronato de la FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES E
INVESTIGACION ESIC a Don MARINO CORDOVA GARCIA. (D.N.1.: 7804404-K),, mayor de edad, de
nacionalidad espafiola, con domicilio en la en la Avenida de Valdenigrales s/n, 28223 de Pozuelo de
Alarcén (MADRID) con N.I.F. 70.884.328, manifestando reunir los requisitos de capacidad requeridos
por la Ley 1/98, de 2 de Marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar incurso en
ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono, aceptando expresamente su cargo ante

el Patronato y asumiendo las obligaciones inherentes al mismo.

Todos los patronos reelegidos, mayores de edad, presentes en la reunidn, declaran no estar
inhabilitados para ejercer cargos publicos y aceptan de forma expresa ante el Patronato su
nombramiento como patronos de la Fundacién.

5.- Que, asimismo, se acordé nombrar como nuevo miembro del Patronato por un periodo de 4 afios

de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos a:

- Dofia TERESA FREIRE RUBIO (D.N.l. 50.818,989-Y)

Dofia TERESA FREIRE RUBIO {D.N.l. 50.818.989-Y), mayor de edad de nacionalidad espafiola, con
domicilio en la calle Téllez, n2. 30, 282007 (MADRID), manifestando reunir los requisitos de capacidad
requeridos por la Ley 1/98, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar
incursa en ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono, asumienda las obligaciones
inherentes al mismo.

El patrono nombrado, mayor de edad, presente en la reunién, declara no estar inhabilitada para
ejercer cargos publicos y acepta de forma expresa su nombramiento como patrone de la Fundacidn.

6.- Que se acordé tomar cuenta del cese como patrono de Don JOSE MARIA CURTO DE LA MANO
(D.N.I. 7717007-R), por renuncia en el cargo para el que fue designado miembro del Patronato en la
escritura fundacional de la Fundacion de fecha 18 de junio de 2.014, conforme establece el articulo
17 de los estatutos.

El patrono enumerado renuncié expresamente a su cargo ante el Patronato.

Se acuerda por unanimidad dejar testimonio del agradecimiento en los enormes servicios prestados
a la Fundacion en el desempefio de su cargo

7.- El Patronato, constituido en este momento por 5 patronos, POR UNANIMIDAD, acuerda la
eleccion de los siguientes cargos, por un mandato de 4 anos:

EA3135858
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Presidente: Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F) (expresamente designado
por el fundador la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC)

Secretario: Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.l. 15.791.050-D)

Vicepresidente: Don Don MARINO CORDOVA GARCIA (D.N.).: 7804404-K)

Vicesecretaria: Dofia TERESA FREIRE RUBIO (D.N.I. 50.818.989-Y)

Todos los designados en cargos del Patronato, mayores de edad, presentes en la reunién, declaran
no tener ningun tipo de incompatibilidad, y aceptaron expresamente su cargo ante el Patronato y
asumieron las obligaciones inherentes al mismo.

Resultado de todo ello, el Patronato queda compuesto por 5 patronos, segun se indica:

1.- Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F) PRESIDENTE

2.- Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.l. 15.791.050-D) SECRETARI

3.- DON MARINO CORDOVA GARCIA. (D.N.).: 7804404-K) VICEPRESIDENTE

5.- SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.L. 7.732.186-T)

PUNTO TERCERO. - OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES Y FIRMA ELECTRONICA

Que asimismo se acordd otorgar poderes generales a favor de Don EDUARDO GOMEZ MARTIN
(D.N.l. 70.884.328-F), Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL {D.N.l. 15.791.050-D) y Don MARINO

ejercer las siguientes FACULTADES:

a) Representar a la fundacidn en los actos de mera administracion, tales como la
celebracién de arrendamiento; convenios de colaboracidén con otras Entidades; de
representacion ante las Administraciones Publicas; de relaciones con las Entidades
Bancarias; de personacién ante fedatarios publicos; y todos los precisos para su
funcion de custodia de los libros oficiales de (Entidad); concurrir en nombre de dicha
(Entidad) a la celebracion de contratos con la Administracién General del Estado o
cualquiera otras, autondmicas, locales, europeas o de cualquier indole.

b) Dar o tomar dinero a préstamo, con toda clase de garantfas, incluso hipotecaria o
pignoraticia; avalary afianzar con cualquier clase de garantias, incluso las de caracter
real, deudas y obligaciones de terceros, bien mancomunada o solidariamente;
intervenir en las sucesivas renovaciones de tales operaciones, y suscribir las polizas
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c)

d)

e)

f)

o documentos en que se hagan constar aquellos pactos que los Bancos o personas
acreedoras tengan establecidos, o que en cada caso convenga, pudiendo igualmente
transigir créditos, acciones y derechos activos o pasivos, y someter a arbitraje de
derecho o de equidad cuantas cuestiones se planteen. Alquilar cajas de seguridad y
disponer de su contenido.

Las facultades contenidas en este epigrafe se confieren especialmente para cualquier
Banco o Sociedad de crédito, y entre ellos et de Espaia.

Contraer y autorizar todo género de actos, obligaciones y contratos sobre
cualesquiera bienes y derechos, con los pactos y condiciones que estime
convenientes, y particularmente comprar y vender por precio confesado, de contado
o aplazado, permutar y por cualquier otro titulo enajenar y adquirir bienes muebles
e inmuebles, derechos reales y personales, y establecimientos mercantiles; construir,
aceptar, reconocer, pasponer, renunciar modificar, dividir, gravar, redimir, extinguir
y cancelar, total o parcialmente, usufructos, servidumbres, censos, arrendamientos
inscribibles, hipotecas, prendas, anticresis, derechos de opcidn, tanteo y retracto,
prohibiciones, condiciones, y toda clase de derechos reales y limitaciones del
dominio; ejercitar todas las facultades derivadas de los derechos expresados, entre
ellas, cobrar pensiones y laudemios, firmar por dominio, autorizar traspasos y cobrar
la participacién legal o convencional de los mismos; dar y aceptar bienes en pago o
para pago; otorgar transacciones y compromisos; contratar activa o pasivamente
rentas, pensiones y prestaciones periddicas, temporales o vitalicias, y su
aseguramiento real; disolver comunidadesy disponer las adjudicaciones pertinentes.

Contratar con la Administracién General del Estado, las Comunidades Auténomas y
sus respectivos Ministerios y Consejerias.

Contratar y despedir empleados y trabajadores; fijar sus condiciones de trabajo,
deberes, sueldos y remuneraciones, asi como modificarlos, firmando y otorgando
cualquier documento que fuese necesario a tat efecto, incluyendo saldos y finiquitos.
Abrir, seguir, cancelar cuentas corrientes ordinarias o de ahorro, a la vista o a plazo,
asi como de crédito, sea con garantia personal, de valores o de cualquier otra
naturaleza real, disponer de los fondos existentes en las mismas mediante cheques,
transferencias y cualquier otra orden de pago; solicitar, aprobar e impugnar
extractos, saldos y liquidaciones; y en general realizar todo tipo de operaciones
bancarias en todos los establecimientos de esta clase, incluido el Banco de Espafia y
demas Bancos Oficiales, Cajas de Ahorro y de crédito de cualquier pafls.

Abrir, seguir, cancelar cuentas corrientes ordinarias o de ahorro, a la vista o a plazo,
asi como de crédito, sea con garantia personal, de valores o de cualquier otra
naturaleza real, disponer de los fondos existentes en las mismas mediante cheques,
transferencias y cualquier otra orden de pago; solicitar, aprobar e impugnar
extractos, saldos y liquidaciones; y en general realizar todo tipo de operaciones
bancarias en todos los establecimientos de esta clase, incluido el Banco de Espaiiay

demds Bancos Oficiales, Cajas de Ahorro y de crédito de cualquier pais
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CLAUSULA ESPECIAL. Conferir poder tan amplio, como en derecho convenga, para
solicitar, descargar, instalar, renovar, suspender, revocar y utilizar cualesquiera
certificados de firma electrénica emitidos por la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre-Real Casa de la Moneda o por otros prestadores de servicios de certificacién,
tanto los certificados expresados en las leyes, como cualesquiera otros de los
emitidos por la citada Fabrica Nacional y otros prestadores de servicios de
certificacidn electrénica, incluidos, pero no limitados, a certificados de persona fisica,
persona juridica, de entidades sin personalidad juridica, de representacién para
administradores Unicos y solidarios, de representante de persona juridica y de
entidad sin personalidad juridica, de dispositivo movil, en la nube, de servidor, de
componente, de firma de cédigo, de personal al servicio de las administraciones
puiblicas, de sede electrénica, de sello electrénico para la actuacion administrativa
automatizada, de personal, sede y sello para actuacion de la administracién de
justicia y cualesquiera otros certificados electronicos que pudieran surgir con
posterioridad de conformidad con el estado de la técnica.

La solicitud del certificado de firma electrénica podrd realizarse ante las oficinas de
registro de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria o ante otras oficinas de
registro delegadas de drganos, organismos o entidades que ejerzan funciones
publicas, asi como ante las oficinas o registros que designen los prestadores de
servicios de certificacion.

Las actividades comprendidas anteriormente a realizar por cuenta del poderdante
comprenderd la utilizacion del certificado de firma electrénica ante: la
Administracién General del Estado, Comunidades Auténomas, Entidades Locales y
sus Organismos Publicos, Sociedades, Mancomunidades, Consorcios o cualesquiera
otros entes con o sin personalidad juridica vinculados o dependientes de las
anteriores, incluyendo la administracién institucional, territorial o periférica y
Organos reguladores; también realizar trdmites ante Oficinas y Funcionarios Publicos
de cualquier administracion, Registros Plblicos, Agencias Tributarias, Tribunales
Econdémicos-Administrativos, de Competencia o de Cuentas, Notarias, Colegios
Profesionales, Sindicatos, Autoridades Eclesiasticas, Organismos de la UE e
internacionales, Organos Jurisdiccionales, Fiscalfas, Juntas y Jurados, Juntas
Arbitrales, Camaras de Comercio, Organos Constitucionales y cualesquiera otros
organos, agencias, entes u organismos de cualquier administracion y demads
entidades creadas y por crear, en cualquiera de sus ramas, dependencias o servicios
de cualesquiera administraciones nacionales, de la UE o internacionales; asimismo
podra actuar ante personas fisicas, juridicas, entidades, sociedades y comunidades
con vy sin personalidad juridica, organismos, agrupaciones, asociaciones,
fundaciones, ong's y demas entes de derecho privado previstos en el ordenamiento
juridico espafiol, de la UE e internacional, para la realizacién, via electronica
mediante la utilizacion del certificado de firma electronica del poderdante y por su
cuenta, de las facultades incluidas en la presente escritura de apoderamiento.
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

En ningun caso este poder faculta para realizar los siguientes actos:
1. La aprobacidn de las cuentas y del plan de actuacién.
2. Los actos que requieran autorizacion del Protectorado.
3. La modificacidn de los estatutos fundacionales.

4. La fusidn y la extincion de la fundacion.

Que los apoderados aceptaron expresamente ante el Patronato las facultades otorgadas.

PUNTO CUARTO. - ELEVAR A PUBLICO LOS ACUERDOS DE APODERAMIENTO

Facultar expresamente y con cardcter indistinto al presidente del Patronato don EDUARDO
GOMEZ MARTIN (D.N.1. 70.884.328-F), y al patrono/secretario del Patronato don CARLOS
MARIA LARREA PASCAL (D.N.I. 15.791.050-D) para que en representacién de la Fundacién,
previa expedicién de la correspondiente certificacion de esta acta, con el V2B2 del
Presidente, comparezca ante notario con plenos y absolutos poderes y otorgue la
correspondiente escritura de apoderamiento que antecede, asi como para otorgar o firmar
cualquier otro documento publico o privado o conveniente, hasta obtener su inscripcion en
el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid.

No habiendo mds asuntos que tratar, siendo las 13:00h, se da por finalizada la reunién, siendo
redactada y aprobada el Acta a continuacion de celebrada la misma.

Y, para que conste, expido el presente certificado en Pozuelo de Alarcén (Madrid), a 4 de junio de
2.018

Ve B2 PRESIDENTE EL SECRETARIO II..
I 4 s
8
" : i
4 i 1 \I_;J 74

" - |'\'a-‘ <

o p
Don Eduardo Gdrnez Martin Don Carlos Larrea Pascal

I
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Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.I. 15.791.050-D), en su condicién de
Secretario de la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC, con domicilio en la Avenida de
Valdenigrales, s/n en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID), inscrita en el Registro de
Fundaciones de la Comunidad de Madrid, con nimero de Hoja Personal 644, Tomo CCVI,
Folio 201-220, y NIF n2. G86131737.

CERTIFICA
PRIMERO. - Que en el Libro de Actas de la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC, figura la
correspondiente a la reunidn del Patronato celebrada en la Avenida de Valdenigrales,
s/n en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID), el dia 9 de mayo de 2018 a las 18:00
horas, aprobada en la misma sesion, de la que resulta lo siguiente:
“Siendo las 18:00 horas del dia 9 de mayo de 2018, se relnen todos los miembros del

Patronato en la sede de ésta, y deciden constituirse en Patronato,

Patronos asistentes:

1. Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F)

2. Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.I. 15.791.050-D)
3. Don MARINO CORDOVA GARCIA (D.N.l. 07.804.404-K)

4. Don SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.1. 7.732.186-T)

5.- Dofla M2 TERESA FREIRE RUBIO (D.N.l. 50.818989-Y

El Patronato, validamente constituido, aprueba el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DiA:

PUNTO PRIMERO: REELECCION, DESIGNACION, ACEPTACION y CESE DE PATRONOS Y
CARGOS

PUNTO SEGUNDO: OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES Y FIRMA ELECTRONICA

PUNTO TERCERO: ELEVAR A PUBLICO LOS ACUERDOS DE APODERAMIENTO
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PUNTO PRIMERO: REELECCION, DESIGNACION, ACEPTACION y CESE DE PATRONOS Y
CARGOS

1.- El Secretario da cuenta, que conforme a lo establecido en el articulo 15 de los
Estatutos, se designd por la Provincia Espafiola de la Congregacién de Sacerdotes del
Corazén de Jesus como patronos permanentes de la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC
al que venia siendo patrono electivo a Don EDUARDO GOMEZ MARTIN, mayor de edad,
de nacionalidad espafiola, con D.N.l. 70.884.328-F y domicilio en la Avenida de
Valdenigrales s/n, en 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID), y a Don MARINO
CORDOVA GARCIA, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con D.N.1. 07.804.404-K
y domicilio en la calie Balbina Valverde, n2. 5, en 28002 de Madrid, en su sesién
celebrada el 9 de mayo de 2.018. Asi resulta de la certificacién del Acuerdo del Consejo
Provincial de la Provincia Espafiola de la Congregacion de Sacerdotes del Sagrado
Corazén de Jesis (Padres Reparadores-Dehonianos. (Se adjunta Certificado del
Acuerdo).

1.1.- Que conforme al articulo 16 de sus estatutos, dicha designacion fue comunicada a
la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC el dia 9 de mayo de 2018

1.2.- El Patronato, por unanimidad, acuerda la designacidn como patronos
permanentes, por un mandato de duracién indefinida, a los siguientes patronos:

Don EDUARDO GOMEZ MARTIN, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con D.N.1.
70.884.328-F y domicilio en la Avenida de Valdenigrales s/n, en 28223 de Pozuelo de
Alarcon (MADRID.

Don MARINO CORDOVA GARCIA, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con D.N.1.
07.804.404-K y domicilio en la calle Balbina Valverde, n2. 5, en 28002 de Madrid

Los patronos nombrados, estando presentes, manifestaron reunir los requisitos de
capacidad requeridos por la Ley 1/98, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad
de Madrid, y no estar incursos en ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de
patrono, aceptaron expresamente su cargo ante el Patronato y asumieron las
obligaciones inherentes al mismo.

1.3.- Reelegir por unanimidad por un periodo de 4 afios, de acuerdo con lo previsto en el articulo
16 de los estatutos como miembro del Patronato de la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC a Don
SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.i. 7.732.186-T), mayor de edad, de nacionalidad
espafiola, con D.N.I. 7.732.186-T y domicilio en la Avenida de Valdenigrales s/n, en 28223 de
Pozuelo de Alarcén (MADRID, manifestando reunir los requisitos de capacidad requeridos por la
Ley 1/98, de 2 de Marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar incurso en
ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono, aceptando expresamente su cargo

ante el Patronato y asumiendo las obligaciones inherentes al mismo.

[

-
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1.4.- Reelegir por unanimidad por un periodo de 4 afios, de acuerdo con lo previsto en el articulo
16 de los estatutos como miembro del Patronato de la FUNDACION UNIVERSITARIA ESIC a Don
CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.I. 15.791.050-D), de nacionalidad espafiola, con domicilio
en la Avenida de Valdenigrales s/n, 28223 de Pozuelo de Alarcén (MADRID), manifestando reunir

los requisitos de capacidad requeridos por la Ley 1/98, de 2 de Marzo, de Fundaciones de la
Comunidad de Madrid y no estar incurso en ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de
patrono, aceptando expresamente su cargo ante el Patronato y asumiendo las obligaciones
inherentes al mismo.

Todos los patronos reelegidos, mayores de edad, presentes en la reunién, declaran no estar
inhabilitados para ejercer cargos plblicos y aceptan de forma expresa su nombramiento como
patronos de la Fundacion.

1.5.- Que, asimismo, se acordé nombrar como nuevos miembros del Patronato por un periodo
de 4 ailos de acuerdo con lo previsto en el articulo 15 de los estatutos a:

- Dofia TERESA FREIRE RUBIO (D.N.l. 50.818.989-Y)

- Don MARINO CORDOVA GARCIA. (D.N.1.: 7804404-K)

Dofia TERESA FREIRE RUBIO (D.N.l. 50.818.989-Y), mayor de edad de nacionalidad espafiola,
con domicilio en la calle Téllez, n2. 30, 282007 {(MADRID), manifestando reunir los requisitos de
capacidad requeridos por la Ley 1/98, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de
Madrid y no estar incursa en ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono,
aceptando expresamente su cargo ante el Patronato, asumiendo las obligaciones inherentes
al mismo.

Don MARINO CORDOVA GARCIA. (D.N.l.: 7804404-K), mayor de edad, de nacionalidad
espafiola, con domicilio en la en la Avenida de Valdenigrales s/n, 28223 de Pozuelo de Alarcén
(MADRID) con N.LF, 70.884.328, manifestando reunir los requisitos de capacidad requeridos por
la Ley 1/98, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid y no estar incurso en
ninguna causa impeditiva para ocupar el cargo de patrono, aceptando expresamente su cargo
ante el Patronato y asumiendo ias abligaciones inherentes al mismo.

Los patronos nombrados, mayores de edad, presentes en la reunion, declaran no estar
inhabilitados para ejercer cargos pUblicos y aceptan de forma expresa su nombramiento como
patronos de la Fundacion.

2 - El Patronato, constituido en este momento por 5 patronos, por unanimidad {con el
voto favorable superior a la mayoria simple requerida en estatutos), acuerda la elecciéon
de los siguientes cargos, por un mandato de 4 afios:

Presidente: Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.1. 70.884.328-F)

Vicepresidente: Don MARINO CORDOVA GARCIA (D.N.I. 07.804.404-K)
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Secretario: Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL {D.N.l. 15.791.050-D)

Vicesecretaria: Dofia M2 TERESA FREIRE RUBIO (D.N.I. 50.818989-Y)

Vocal: SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.l. 7.732.186-T)

Todos los designados en cargos del Patronato, mayores de edad, presentes en la
reunion, declaran no tener ningun tipo de incompatibilidad, y aceptaron expresamente
su cargo ante el Patronato y asumieron las obligaciones inherentes al mismo.

Resultado de todo ello, el Patronato queda compuesto por 5 patronos, seglin se indica:

1.- Don EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.1. 70.884.328-F) Patrono/(Presidente)

2.- Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.I. 15.791.050-D) (Patrono/Secretario)

3.- Don MARINO CORDOVA GARCIA (D.N.1. 07.804.404-K) (Patrono/Vicepresidente)

4.- Dofia M2 TERESA FREIRE RUBIO (D.N.1. 50.818989-Y) (Patrono/Vicesecetaria)

5.- SIMON REYES MARTINEZ CORDOVA (D.N.I. 7.732.186-T) (Patrono)

PUNTO SEGUNDO: OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES

2.1.- Que asimismo se acord¢ otorgar poderes generales a favor de Don EDUARDO
GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F), Don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.l.
15.791.050-D) y Don MARINO CORDOVA GARCIA (D.N.. 07.804.404-K), para que

a)

Representar a la fundacidn en los actos de mera administracion, tales
como la celebracién de arrendamiento; convenios de colaboracién con
otras Entidades; de representacion ante las Administraciones Publicas; de
relaciones con las Entidades Bancarias; de personacion ante fedatarios
publicos; y todos los precisos para su funcion de custodia de los libros
oficiales de (Entidad); concurrir en nombre de dicha (Entidad) a la
celebracién de contratos con la Administracién General del Estado o
cualquiera otras, autondmicas, locales, europeas o de cualquier indole.

Dar o tomar dinero a préstamo, con toda clase de garantias, incluso
hipotecaria o pignoraticia; avalar y afianzar con cualquier clase de
garantias, incluso las de cardcter real, deudas y obligaciones de terceros,
bien mancomunada o solidariamente; intervenir en las sucesivas
renovaciones de tales operaciones, y suscribir las polizas o documentos
en que se hagan constar aquellos pactos que los Bancos o personas

135854
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d)

e)

f)

acreedoras tengan establecidos, o que en cada caso convenga, pudiendo
igualmente transigir créditos, acciones y derechos activos o pasivos, y
someter a arbitraje de derecho o de equidad cuantas cuestiones se
planteen. Alquilar cajas de seguridad y disponer de su contenido.

Las facultades contenidas en este epigrafe se confieren especialmente
para cualquier Banco o Sociedad de crédito, y entre ellos el de Espafia.

Contraer y autorizar todo género de actos, obligaciones y contratos sobre
cualesquiera bienes y derechos, con los pactos y condiciones que estime
convenientes, y particularmente comprar y vender por precio confesado,
de contado o aplazado, permutar y por cualquier otro titulo enajenar y
adquirir bienes muebles e inmuebles, derechos reales y personales, y
establecimientos mercantiles; construir, aceptar, reconocer, posponer,
renunciar modificar, dividir, gravar, redimir, extinguir y cancelar, total o
parcialmente, usufructos, servidumbres, censos, arrendamientos
inscribibles, hipotecas, prendas, anticresis, derechos de opcion, tanteo y
retracto, prohibiciones, condiciones, y toda clase de derechos reales y
limitaciones del dominio; ejercitar todas las facultades derivadas de los
derechos expresados, entre ellas, cobrar pensiones y laudemios, firmar
por dominio, autorizar traspasos y cobrar la participacién legal o
convencional de los mismos; dar y aceptar bienes en pago o para pago;
otorgar transacciones y compromisos; contratar activa o pasivamente
rentas, pensiones y prestaciones periddicas, temporales o vitalicias, y su
aseguramiento real; disolver comunidades y disponer las adjudicaciones
pertinentes.

Contratar con la Administracion General del Estado, las Comunidades
Autdnomas y sus respectivos Ministerios y Consejerias.

Contratar y despedir empleados y trabajadores; fijar sus condiciones de
trabajo, deberes, sueldos y remuneraciones, asi como modificarlos,
firmando y otorgando cualquier documento que fuese necesario a tal
efecto, incluyendo saldos vy finiquitos.

Abrir, seguir, cancelar cuentas corrientes ordinarias o de ahorro, a la vista
0 a plazo, asi como de crédito, sea con garantia personal, de valores o de
cualquier otra naturaleza real, disponer de los fondos existentes en las
mismas mediante cheques, transferencias y cualquier otra orden de
pago; solicitar, aprobar e impugnar extractos, saldos y liquidaciones; y en
general realizar todo tipo de operaciones bancarias en todos los
establecimientos de esta clase, incluido el Banco de Espafia y demas
Bancos Oficiales, Cajas de Ahorro y de crédito de cualquier pais.

CLAUSULA ESPECIAL. Conferir poder tan amplio, como en derecho convenga,
para solicitar, descargar, instalar, renovar, suspender, revocar y utilizar
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cualesquiera certificados de firma electrénica emitidos por la Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda o por otros prestadores de
servicios de certificacién, tanto los certificados expresados en las leyes, como
cualesquiera otros de los emitidos por la citada Fabrica Nacional y otros
prestadores de servicios de certificacion electrdnica, incluidos, pero no
limitados, a certificados de persona fisica, persona juridica, de entidades sin
personalidad juridica, de representacién para administradores Unicos y
solidarios, de representante de persona juridica y de entidad sin personalidad
juridica, de dispositivo movil, en la nube, de servidor, de componente, de firma
de cédigo, de personal al servicio de las administraciones publicas, de sede
electrodnica, de sello electrénico para la actuacion administrativa automatizada,
de personal, sede y sello para actuacién de la administracién de justicia y
cualesquiera otros certificados electrdénicos que pudieran surgir con
posterioridad de conformidad con el estado de la técnica.

La solicitud del certificado de firma electrénica podré realizarse ante las oficinas
de registro de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria o ante otras
oficinas de registro delegadas de drganos, organismos o entidades que ejerzan
funciones publicas, asi como ante las oficinas o registros que designen los
prestadores de servicios de certificacion.

Las actividades comprendidas anteriormente a realizar por cuenta del
poderdante comprendera la utilizacion del certificado de firma electrénica ante:
la Administracién General del Estado, Comunidades Auténomas, Entidades
Locales y sus Organismos Publicos, Sociedades, Mancomunidades, Consorcios o
cualesquiera otros entes con o sin personalidad juridica vinculados o
dependientes de las anteriores, incluyendo la administracién institucional,
territorial o periférica y organos reguladores; también realizar trdmites ante
Oficinas y Funcionarios Publicos de cualguier administracidn, Registros Pubiicos,
Agencias Tributarias, Tribunales Econémicos-Administrativos, de Competencia
o de Cuentas, Notarias, Colegios Profesionales, Sindicatos, Autoridades
Eclesidsticas, Organismos de la UE e internacionales, Organos Jurisdiccionales,
Fiscalias, Juntas y Jurados, Juntas Arbitrales, Camaras de Comercio, Organos
Constitucionales y cualesquiera otros 6rganos, agencias, entes u organismos de
cualquier administracion y demas entidades creadas y por crear, en cualquiera
de sus ramas, dependencias o servicios de cualesquiera administraciones
nacionales, de la UE o internacionales; asimismo podra actuar ante personas
fisicas, juridicas, entidades, sociedades y comunidades con y sin personalidad
juridica, organismos, agrupaciones, asociaciones, fundaciones, ong's y demas
entes de derecho privado previstos en el ordenamiento juridico espafol, de la
UE e internacional, para la realizacidn, via electronica mediante la utilizacion del
certificado de firma electrdnica del poderdante y por su cuenta, de las
facultades incluidas en la presente escritura de apoderamiento.

En ningln caso este poder faculta para realizar los siguientes actos:
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1. La aprobacion de las cuentas y del plan de actuacién.
2, Los actos que requieran autorizacién del Protectorado.
3. La modificacion de los estatutos fundacionales.

4, La fusién y la extincion de la fundacién.

2.2.- Que los apoderados aceptaron expresamente ante el Patronato las facultades
otorgadas.

PUNTO TERCERO. - ELEVAR A PUBLICO LOS ACUERDOS DE APODERAMIENTO

Facultar expresamente y con caracter indistinto al presidente del Patronato don
EDUARDO GOMEZ MARTIN (D.N.l. 70.884.328-F), y al patrono/secretario def Patronato
don CARLOS MARIA LARREA PASCAL (D.N.l. 15.791.050-D) para que en representacion
de la Fundacién, previa expedicién de la correspondiente certificacién de esta acta, con
el VeBe del Presidente, comparezca ante notario con plenos y absolutos poderes y
otorgue la correspondiente escritura de apoderamiento gue antecede, asi como para
otorgar o firmar cualquier otro documento publico o privado o conveniente, hasta
obtener su inscripcién en el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid”.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 20:00h, se da por finalizada la reunion,
siendo redactada y aprobada el Acta a continuacién de celebrada la misma.

Y para que asi conste, expido la presente certificacién en Pozuelo de Alarcén (Madrid),
a nueve de mayo de 2.018.

Ve B2 PRESIDENTE EL SECRETARIQ
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

APLICACION ARANCEL DISPOSICION ADICIONAL 3% Ley 8/1989
-DOCUMENTO SIN CUANTIA-

ES COPIA EXACTA DE SU MATRIZ DONDE QUEDA
ANOTADA. Y PARA EL COMPARECIENTE, SEGUN
INTERVIENE, LA LIBRO, SOBRE DOCE FOLIOS DE
PAPEL TIMBRADO DEL ESTADO, SERIE EA, NUMEROS
3135863, LOS DIEZ ANTERIORES EN ORDEN
CORRELATIVO DECRECIENTE Y EL DEL PRESENTE, QUE
SIGNO, FIRMO Y RUBRICO EN MADRID, A OCHO DE
JUNIO DE DOS MIIL DIECIOCHO. DOY FE.

COMUNIDAD DE MADRID
REGISTRO DE FUNDACIONES
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